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1. Introdução  
  

 
 

As informações que integram este relatório foram 

extraídas do Sistema Integrado de Administração Financeira 

para Estados e Municípios – SIAFEM. Os demonstrativos 

contábeis analisados foram elaborados em conformidade com 

a Lei Federal nº 4.320/1964, além de acompanhar e atender 

os normativos editados pela Secretaria do Tesouro Nacional e 

pelo Conselho Federal de Contabilidade quanto aos 

procedimentos relativos à elaboração e a divulgação desses 

demonstrativos para torná-los convergentes às Normas 

Internacionais de Contabilidade Aplicada ao Setor Público. 
Considera-se, ainda, o inciso I do caput e o § 1º do art. 3º e 

art. 9º da Portaria STN nº 634, de 19 de novembro de 2013, 

que dispõe sobre regras gerais acerca das diretrizes, normas 

e procedimentos contábeis aplicáveis aos entes da 

Federação, com vistas à consolidação das contas públicas da 

União, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municípios e as 

diretrizes são consubstanciados Manual de Contabilidade 

Aplicada ao Setor Público – MCASP – 10ª Edição. 

Além disto, atende à determinação contida na Instrução 

Normativa nº 72, de 02 de janeiro de 2025, da Controladoria 

Geral do Município - CGM, que aprova o Manual do Relatório 

de Controle Interno das Autarquias e Fundações, consoante 

ao estabelecido no Anexo 1 da Instrução Normativa nº 

04/2017 do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais, 

que disciplina a organização e a apresentação das contas 

anuais, a Juiz de Fora Previdência - JFPREV apresenta o 

resultado das análises das contas anuais do exercício de 2024 

e o parecer conclusivo sobre as mesmas, demonstradas no 

presente Relatório de Controle Interno. 
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2. Avaliação da Gestão Orçamentária, Financeira e Patrimonial. 
 

Neste tópico estão avaliados, separadamente, os indicadores do Balanço 

Patrimonial e as análises da Execução Orçamentária, análise do Balanço Financeiro, 

análise das Variações Patrimoniais e a análise da Demonstração dos Fluxos de Caixa. Os 

valores desses indicadores têm como base os demonstrativos das “Demonstrações 

Contábeis”. 

Cumpre destacar que os números apresentados nas análises têm seus valores 

representados nominalmente, sem considerar os efeitos da inflação. 

 

2.1. Avaliação Orçamentária 
O Orçamento da JFPREV para o exercício de 2024, instituído por meio da Lei 

Municipal nº 14.785, de 28 de dezembro de 2023, estimou a receita no montante de 

R$457.115.636,68 e as transferências financeiras recebidas, perfaz o total de 

R$41.106.765,85. A despesa fixada corresponde ao mesmo montante, isto é, no valor 

total de R$498.222.402,53. 

 

2.1.1. Balanço Orçamentário 
 

O Balanço Orçamentário, elaborado em conformidade com a Lei nº 

4.320/1964 e alinhado as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Público 

NBC TSP 11, de 18 de outubro de 2018 e aprovada pelo CFC, e Manual de Contabilidade 

Aplicada ao Setor Público, MCASP - 10ª edição demonstra as receitas e despesas 

previstas em confronto com as realizadas. Sua estrutura evidencia a integração entre o 

planejamento e a execução orçamentária. Demonstra as receitas e as despesas 

orçamentárias, que são detalhadas em níveis relevantes de análise, por meio do 

confronto entre o orçamento inicial e suas alterações com a execução orçamentária, 

demonstrando, assim, o resultado orçamentário, conforme se verifica no “item 8 – 

Anexos”, Tabelas de 01 a 04. 

A receita arrecadada foi da ordem de R$461.402.968,57. Desse total, 

destacam-se as receitas próprias arrecadadas pela JFPREV, quais sejam: Receita de 

Contribuições R$392.763.822,67, Receita Patrimonial (Receita de Rendimento de 

Aplicação Financeira) R$8.444.340,38 e Outras Receitas Correntes (Compensação 

Previdenciária entre Regimes de Previdência Social, pagamento de parcelas do 

parcelamento de débitos do Município de Juiz de Fora com o seu Regime Próprio de 
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Previdência Social aprovado pela Lei nº 14.637, restituições e o aporte previsto pelo art. 

1º da Lei Complementar nº 226 de 05 de dezembro de 2023 dos valores de imposto de 

renda retidos de aposentados e pensionistas R$60.062.448,13.  

 

As transferências dos recursos financeiros do Tesouro Municipal foram da 

ordem de R$37.628.281,99, utilizados para fazer face às despesas executadas no 

exercício de responsabilidade do Tesouro.  

A despesa total empenhada no exercício foi de R$428.748.427,85, sendo 

que 99,99% dos gastos foram na categoria econômica das Despesas Correntes, que 

correspondem aos gastos relativos à pessoal e às despesas administrativas, classificadas 

como Outras Despesas Correntes. Já as Despesas de Capital empenhadas totalizaram 

R$9.117,00 e referem-se à aquisição de relógio de ponto biométrico, cadeiras e 

equipamentos de informática.  

 

2.1.2. Análise da Execução Orçamentária 
 

Quociente do Equilíbrio Orçamentário:

Dotação Atualizada da Despesa 500.222.402,53 = 1,004
Previsão Inicial da Receita + Prev. Transferências 498.222.402,53  

Este quociente é resultante da relação entre a Previsão Inicial da Receita mais 

as transferências e a Dotação Atualizada da Despesa, indicando se há equilíbrio entre a 

previsão e fixação constante na LOA. Demonstra que a despesa fixada é 

aproximadamente igual receita prevista, evidenciando um equilíbrio. Foram utilizados 

R$2.000.000,00 de superávit de anos anteriores da reserva da taxa de administração 

para pagamento de benefícios previdenciários.   

 

Quociente de Execução da Receita:

Receita Realizada + Saldo das Transferências 482.556.205,27 = 0,97
Previsão Inicial da Receita + Prev. Transferências 498.222.402,53  

Este é o indicador que permite avaliar a precisão do orçamento, indicando a 

existência de excesso ou falta de arrecadação para a cobertura de despesas. Demonstra 

que a Receita Arrecadada foi menor que a Receita Prevista, portanto, a diferença 

representa a falta de arrecadação em relação à previsão.  
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Quociente de Execução da Despesa:

Despesa Empenhada 428.748.427,85 = 0,86
Dotação Atualizada da Despesa 500.222.402,53  

 

Este quociente avalia a eficácia do orçamento no que se refere à fixação da 

despesa, bem como relação entre a Despesa Empenhada e a Dotação Atualizada, cuja 

diferença de R$71.473.974,68 corresponde a uma economia de execução.  

 
 

Quociente de Resultado Orçamentário:

Receita Realizada 461.402.968,57 = 1,08
Despesa Empenhada 428.748.427,85

 

Este quociente é resultante da relação entre a Receita Realizada e a Despesa 

Empenhada. Na análise do resultado apresentado, verifica-se o superávit orçamentário 

na ordem de R$32.654.540,72 no exercício.  

 

 

2.2. Avaliação Financeira  
 

Em atendimento ao artigo 8º da Lei Complementar nº. 101/2000, o Poder 

Executivo estabeleceu a “programação financeira e o cronograma mensal de desembolso” 

trinta dias após a publicação da LOA. Esse cronograma é considerado um instrumento de 

acompanhamento, pois visa estabelecer o equilíbrio entre o fluxo provável dos recursos 

financeiros e a necessidade de atendimento das despesas já fixadas no orçamento.  
 

2.2.1. Balanço Financeiro 
 

O Balanço Financeiro, elaborado em conformidade com a Lei nº 4.320/1964,  

com a NBC TSP 11, de 18 de outubro de 2018, aprovada pelo CFC, e com o Manual de 

Contabilidade Aplicada ao Setor Público, MCASP - 10ª edição, tem por finalidade 

demonstrar a receita e despesa orçamentária, bem como os recebimentos e pagamentos 

de natureza extraorçamentária, conjugados aos saldos em espécie proveniente do 

exercício anterior e os que se transferem para o exercício seguinte, conforme se verifica 

no “item 8 – Anexos”, Tabela 05. 
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2.2.2. Análise do Balanço Financeiro 
 
 
 
Quociente do Resultado Financeiro

Receita Realizada + Saldo das Transferências 482.556.205,27 = 1,13
Despesa Orçamentária Paga 428.260.975,90  

 
 
 

Este quociente demonstra se no período ocorreu superávit ou déficit de 

execução orçamentária e financeira, visto que é considerada a despesa pelo regime de 

caixa. Na análise do resultado apresentado, verifica-se superávit orçamentário. 

 
 
Quociente do Resultado dos Saldos Financeiros:   

     
 Saldo p/o exercício seguinte 82.427.094,84 = 2,42 
 Saldo do exercício anterior 34.067.282,77   
     

 

Esse quociente demonstra o saldo que passa para o exercício seguinte em 

confronto com o saldo do exercício anterior. 

Demonstra um “Superávit” financeiro, ou seja, os pagamentos do exercício 

foram menores que os recebimentos do exercício.  

 

 
Quociente Financeiro Real da Execução Orçamentária

Receita Realizada 461.402.968,57 = 1,08
Despesa Orçamentária Paga 428.260.975,90  

 
 

Em função das características da Autarquia Previdenciária, este quociente 

apresenta resultado semelhante ao “quociente do resultado orçamentário”, indicando 

superávit na ordem de R$33.141.992,67, demonstrando um equilíbrio na execução 

orçamentária.  

2.3. Balanço Patrimonial 
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O Balanço Patrimonial, elaborado em conformidade com a Lei nº 4.320/1964, 

com a NBC TSP 11, de 18 de outubro de 2018, aprovada pelo CFC, e com o Manual de 

Contabilidade Aplicada ao Setor Público, MCASP - 10ª edição, demonstra a posição 

estática dos bens, direitos e obrigações resultantes da gestão econômica do Município e 

evidencia os aspectos qualitativos e quantitativos do Patrimônio no final do exercício 

financeiro, conforme se verifica no “item 8 – Anexos”, Tabela 06. 

 

2.3.1. Indicadores do Balanço Patrimonial 
 
Situação Financeira:

Ativo Financeiro 82.427.827,24 = 46,80
Passivo Financeiro 1.761.286,41  

 
 

Este quociente evidencia o superávit financeiro apresentado no Balanço 

Patrimonial na ordem de R$80.666.540,83. 

 
Liquidez Corrente:

Ativo Circulante 260.406.650,68 = 211,01
Passivo Circulante 1.234.067,47  

 
Este quociente demonstra o valor que a JFPREV poderá dispor em recursos de 

curto prazo (caixa, bancos, estoques, etc.) para pagar suas dívidas circulantes 

(benefícios previdenciários, fornecedores, contas a pagar, etc.). Verifica-se no resultado 

encontrado que as disponibilidades são suficientes para cobrir os passivos de curto prazo. 

 
 
Endividamento Geral:

Passivo Circulante + Passivo Não Circulante 7.299.904.767,76 = 1,32
Ativo Total 5.539.382.247,09  

 
 

Este índice é utilizado para apurar o grau de endividamento da entidade, 

demonstrando quanto do ativo total da entidade está comprometido com exigibilidades. 

No resultado apresentado, verifica-se que em relação ao ativo total há comprometimento 

com obrigações e as provisões de longo prazo, que são as provisões Matemáticas 

Previdenciárias.  
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Composição de Endividamento:

Passivo Circulante 1.234.067,47 = 0,000169
Passivo Circulante + Passivo Não Circulante 7.299.904.767,76  

 
 
 

Este índice demonstra que a totalidade das obrigações correspondem às 

provisões de longo prazo. 

 

2.4. Demonstração das Variações Patrimoniais 
 

A Demonstração das Variações Patrimoniais, elaborado em conformidade com 

a Lei nº 4.320/1964 e com a NBC TSP 11, de 18 de outubro de 2018, aprovada pelo CFC, 

e com o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Público, MCASP - 10ª edição, 

evidencia as variações patrimoniais diminutivas e as variações patrimoniais 

aumentativas, visando demonstrar as variações quantitativas ocorridas no patrimônio da 

entidade, conforme se verifica no “item 8 – Anexos”, Tabela 07. 

 

2.4.1. Análise das Variações Patrimoniais 

 
Quociente do Resultado das Variações Patrimoniais

Total das Variações Aumentativas 2.657.359.866,40 = 0,83
Total das Variações Diminutivas 3.185.486.013,58

 
 

O resultado demonstra um déficit patrimonial na ordem de 

R$528.126.147,18.  
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2.5. Demonstração do Fluxo de Caixa 

 

A Demonstração dos Fluxos de Caixa especifica as entradas e saídas de caixa 

classificadas em fluxos operacional, de investimento e de financiamento, o que permite 

maior gerenciamento e controle financeiro da entidade. As contas utilizadas são as da 

classe de Controles da Execução do Planejamento e Orçamento, com filtros pelas 

naturezas orçamentárias de receitas e de despesas, bem como funções e subfunções, 

conforme se verifica no “item 8 – Anexos”, Tabela 08. 

2.5.1. Análise da Demonstração dos Fluxos de Caixa 
 
 
Quociente da Capacidade de Amortização da Dívida

Caixa Liq. Gerado nas Operações 48.368.379,07 = 0,01
Total do Passivo 7.299.904.767,76  

 

 
Indica a parcela de recursos gerados pela entidade para pagamento da dívida. 

Apesar da Geração Líquida de caixa ser positiva, verifica-se que é insuficiente para o 
pagamento da dívida a longo prazo devido ao déficit atuarial da autarquia previdenciária.  

 

 

Quociente da Atividade Operacional

Caixa Liq. Gerado nas Operações 48.368.379,07 = 1,0002
Total da Geração Liq. De Caixa 48.359.812,07

 

 

Indica a parcela da geração líquida de caixa pela entidade que foi atribuída às 

atividades operacionais. Com esse índice pode-se verificar que o valor dos desembolsos 

foi ínfimos perante ao total de geração de caixa líquido.  
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3. Disponibilidades x Restos a Pagar 
 
TABELA 9 

Vr. nominal em 
R$1,00 

Disponibilidades x Obrigações Financeiras Posição em: 
31/12/2024 

 
     

Disponibilidades (A) 82.427.827,24  

Caixa                        -    

Bancos e Aplicações Financeiras 82.427.827,24  

Obrigações Financeiras (B) 1.761.286,41  

Consignações 1.186.895,13  

Restos a Pagar - Exercícios Anteriores  86.939,33  

Restos a Pagar Processados Inscritos em 2024 47.172,34  

Restos a Pagar Não Processados Inscritos em 2024 440.279,61  

Resultado (A-B) Superávit/Déficit Financeiro 80.666.540,83  

 

Verifica-se na Tabela 1 que o saldo financeiro suficiente para cobertura dos 

restos a pagar processados e não processados no final do exercício de 2024, resultando 

em um superávit financeiro da ordem de R$80.666.540,83. 

 

 

4. Destinação dos recursos obtidos com a Alienação de Ativos 
 

No exercício de 2024 não houve alienação de bens móveis ou imóveis da 

JFPREV.  

 
 
5. Ações de Controle Realizadas 
 
 

O Controle Interno Setorial da JFPREV, conforme determina o Decreto 

Municipal nº 14.513, de 30 de abril de 2021, que dispõe sobre as ações de controle 

interno setorial das Autarquias e Fundações do Município de Juiz de Fora, implementou, 

durante o exercício de 2024, rotinas para atender ao disposto, realizando reuniões 

periódicas para discussão do tema. Nestas reuniões, foram discutidos questões, tais 

como: ferramentas para a averiguação da correta execução da despesa pública 
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(empenhos, liquidações e pagamentos); controle dos contratos e convênios, visando 

acompanhar a vigência, a regularidade fiscal e o acompanhamento pelo gestor e fiscal 

desses termos de ajustes; a análise do termo de referência com o objeto do contrato; 

análise dos pareceres técnicos da Comissão Permanente de Licitação e os pareceres 

jurídicos da Procuradoria Geral do Município, visando verificar possíveis inconsistências 

no processamento da despesa. Nas atividades desenvolvidas constatou-se a realização 

dos empenhos prévios, estando as despesas com cobertura contratual e respectiva 

publicação, não apurando falhas, irregularidades ou ilegalidades nos processos 

analisados, comprovando assim a legalidade dos atos de gestão orçamentária, financeira 

e patrimonial. Ademais, a JFPREV no ano de 2024 dentro do Planejamento estratégico 

2023-2026 elaborou o plano de ação anual 2024 incluindo a ação “Aproximação com a 

Controladoria Geral do Município nos procedimentos de controle interno” na meta 

Profissionalização das Atividades Internas do objetivo estratégico “Previdência 

Sustentável”.  O objetivo da ação é fortalecer os procedimentos de controle interno e 

capacitar os membros envolvidos, assim como ampliar a troca de informações atuar 

preventivamente.  

 
 

6. Aplicação de Recursos Públicos realizada por Entidades Privadas 
Repasses a Entidades Privadas sem fins Lucrativos – 2024:  

Associação Brasileira De Instituições De Previdência Estaduais E Municipais - ABIPEM - 

CNPJ 29184280000117; objeto: assinatura anual; valor repassado em 2024: 

R$2.250,00. Lei de Contribuições - 14.832 / 2024 

 

Associação Mineira dos Institutos de Previdência Municipais e Estadual - AMIPREM     

CNPJ 00.909.196/0001-31; objeto: assinatura anual; valor repassado em 2024: 

R$1.200,00. Lei de Contribuições - 14.832 / 2024 
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7. Medidas Adotadas para Proteção do Patrimônio Público 
 

O patrimônio da JFPREV é inventariado, através de plaquetas com numeração 

própria, e as instalações da JFPREV são monitoradas 24 horas, com sistema de alarme 

ligado através de senha cadastrada e sistema de câmeras, pela Empresa CBMAP, através 

de contrato mantido em Processo Próprio. 

No ano de 2024 foi realizado adequadamente o procedimento de 

recadastramento anual (prova de vida) previsto no art. 49-A da Lei Complementar nº 115 

de 04 de julho de 2020, importante para a identificação de falecimentos e cessação de 

pagamentos indevidos. 

Adicionalmente A JFPREV manteve como opção para realização do 

procedimento a ferramenta de prova de vida digital disponibilizada pelo Governo Federal 

por meio do aplicativo GOVBR. Cerca de 20% das validações já são realizadas por meio 

do aplicativo  

Também a fim de evitar pagamento indevidos, foi mantido com a Secretaria 

de Saúde convênio para integração de informações sobre óbitos ocorridos no Município 

de Juiz de Fora. Foram identificados, por meio da integração, cerca de 1 a 2 óbitos por 

mês, de cujo acontecimento a JFPREV ainda não tinha sido informada, realizando-se 

assim a suspensão imediata do benefício. 

Em 2024 também foi mantida a rotina de recuperação de pagamentos 

indevidos pós óbito diretamente com a Caixa Econômica Federal, tendo por base a Lei 

Federal nº 13.846, de 18 de junho de 2019, que versa em seu artigo 36 sobre os valores 

creditados indevidamente em razão de óbito. Além disso, também foram negociados 

ressarcimentos com os familiares, nos casos em que os valores já haviam sido sacados. 

Em 2024 foram recuperados cerca de cento e cinquenta mil reais e desde a 

implementação do procedimento cerca de quatrocentos mil reais até março de 2025.  

Quanto ao equacionamento do déficit atuarial em curso no âmbito do 

Município, este foi realizado por meio do plano de amortização na forma de alíquotas 

suplementar. Adicionalmente, foi efetuado aporte de bens imóveis para amortização do 

déficit atuarial, passando tais bens a compor os ativos garantidores do Plano de 

Benefícios, conforme LC nº 115/2020. 

Constata-se também que o repasse da “Alíquota de Contribuição 

Suplementar”, estabelecida por meio do Plano de Amortização do Déficit Atuarial, foi 

efetuado, desde sua implementação. 
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 Avaliação das Metas da LOA e do PPA 

TABELA 2 Vr. nominal em R$1,00

PPA LOA Execução

0 0 0

721.847,80 804.257,80 217.822,03

Avaliação do Cumprimento das Metas Previstas para 2024

Programa: "Estrutura de Goverança" 

META

Física

Financeira  
 

A JFPREV executou 3(três) programas, por meio de 19(dezenove) ações. O 

programa de maior relevância acima demonstrados é analisado a seguir. 

O programa “Estrutura de Governança” tem por finalidade garantir o 

andamento de atividades críticas do funcionamento da Autarquia Previdenciária. Os 

resultados alcançados em 2024 foram o cumprimento das exigências do Ministério da 

Previdência e Trabalho quanto ao envio do Demonstrativo de Resultados da Avaliação 

Atuarial.  

Ademais, no decorrer do ano de 2024 foram realizadas atividades que 

propiciaram a profissionalização da Autarquia como o regular funcionamento do Conselho 

de Administração, do Conselho Fiscal e do Comitê de Investimentos.  

O Demonstrativo de Resultados de Avaliação Atuarial - DRAA é o documento 

exclusivo dos Regimes Próprios de Previdência Social que engloba as informações de 

características gerais do plano previdenciários e os principais resultados da avaliação 

atuarial. Dentre os critérios para emissão do Certificado de Regularidade Previdenciária - 

CRP, que atesta a regularidade do RPPS do Município, está a obrigação do envio do DRAA 

no prazo estabelecido para que seja verificado pela Secretaria de Previdência dos 

Regimes Próprio de Previdência Social - SPREV o cumprimento dos critérios e das 

exigências dos Regimes Próprios de Previdência Social. 

A execução orçamentária do programa durante o exercício de 2024 alcançou o 

montante de R$217.822,03 cujos respectivos empenhos demonstram que os mesmos 

foram destinados para o pagamento de serviços de consultoria voltados para atender os 

objetivos do programa relacionado a gestão atuarial. Os empenhos demonstram que os 

recursos foram também destinados adequadamente para a retribuição pecuniária dos 

Conselheiros e membros do Comitê de Investimentos da Autarquia, em conformidade 

com a previsão na LC 115/2020.  
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Assim, considerando as informações supracitadas e os objetivos dos 

programas, a execução orçamentária foi adequadamente executada.  
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9. Cumprimento dos prazos de encaminhamento de informações por 
meio do SICOM 
 
Como estabelece o item 1.10 do Anexo 1 da Instrução Normativa nº 04/2017 do TCE-

MG, cumpre informar acerca do cumprimento por parte do Município dos prazos de envio 

das informações por meio do Sistema Informatizado de Contas do Município – SICOM.  

 Essa Corte de Contas vem efetuando ajustes no SICOM desde a sua implantação 

para maior interação e agilidade dos dados encaminhados. Entretanto, cabe descrever o 

que impossibilitou o regular envio das informações nos moldes estabelecidos nos leiautes 

dos arquivos do SICOM. As dificuldades se apresentam, dentre outras, com as seguintes 

questões:  

 1. Soluções de tecnologia de informação com o objetivo de prover as ferramentas 

que possibilitem agilidade e confiabilidade no levantamento dos dados de gestão, já que 

são deficientes; 

 2. Interligações dos dados do arquivo “EMPENHO” com os arquivos “CONTRATO”, 

“CONGE”, “CONVÊNIO”, “LICITAÇÃO” e “VEÍCULOS”, em função da deficiência de 

soluções tecnológicas, como citado anteriormente. Atualmente, a interligação dos dados 

de VEÍCULOS e CONVÊNIOS está implementada. 

 3. As informações extraorçamentárias no formato exigido pelo SICOM, as quais 

requerem uma adequação substancial no sistema contábil. Estão sendo desenvolvidos 

mecanismos visando melhoria da qualidade dos dados. 

 4. Extrações de dados da execução orçamentária, que vem sendo efetuadas de 

forma precária, visto que nem sempre é possível coletar as informações necessárias de 

maneira detalhada. Ainda assim, a equipe vem direcionando maior atenção nos 

correspondentes levantamentos de dados, como por exemplo, com relação aos dados de 

empenhos de pessoal, uma vez que cada secretaria emite seus empenhos e o pagamento 

é centralizado no tesouro municipal, dificultando a identificação da conta bancária 

utilizada para pagamento de cada empenho de forma individualizada, considerando o 

número expressivo de servidores, empenhos e ordens bancárias, impossibilitando a 

elaboração uma ordem bancária para cada empenho/liquidação; 

 5. Os testes no site de homologação não têm como ser efetuados de forma 

simultânea entre os módulos (AM, Balancete, Folha de Pagamento), ocasionando atraso 

na sua finalização. Pode-se citar como exemplo, a impossibilidade de efetuar testes no 

setor de gestão de veículos ou de gestão de pessoal, enquanto o setor responsável pela 

execução orçamentária, também, estiver em fase de teste. 

 6. Ferramentas capazes de extrair e cruzar as informações por ausência de 

soluções tecnológicas, visto que o SICOM requer uma alimentação informatizada que 

envolve várias operações detalhadas. A quantidade de informações que devem ser 
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gerenciadas exige avançados serviços de tecnologia da informação e sistemas que 

interagem todas as atividades de gestão. 

 7. Controles individualizados por fonte de recursos nas contas bancárias, o que 

exige grande esforço, além de adaptação de procedimentos e implementação de soluções 

tecnológicas, já que o município efetua o controle e acompanhamento em torno de 700 

contas bancárias e mais de 100 fontes com detalhamento local. Estão sendo 

desenvolvidos mecanismos visando melhoria da qualidade dos dados, inclusive, foi 

possível, a partir de 2024, adequar o arquivo CTB para que o mesmo refletisse as contas 

bancárias com as respetivas fontes individualizadas. 

 Nesse sentido, o município licitou e firmou contrato de prestação de serviço de 

fornecimento e implantação de Sistema de Gestão Integrada ou Government Resource 

Planning (GRP) para utilização da Administração Pública Direta e Indireta do Município de 

Juiz de Fora/MG, bem como para atendimento do Decreto Federal nº 10.540/2020, que 

dispõe sobre Dispõe sobre o padrão mínimo de qualidade do Sistema Único e Integrado 

de Execução Orçamentária, Administração Financeira e Controle, e demais legislações 

pertinentes.  

 A empresa contratada se encontra na fase de implementação da solução 

(adaptações/customizações e desenvolvimento de pontos específicos). A demora na 

melhoria dos dados é pelo fato de tratar-se de um sistema robusto que envolve as áreas 

de orçamento, execução e gestão.  

 Por todo o exposto, apesar da complexidade e desafios encontrados, os prazos 

estão sendo cumpridos pelo Município de forma integral. 

 
 

10. Parecer Conclusivo 
 

Em conclusão ao exame do processo de prestação de contas do exercício de 

2024 da JFPREV, destaca-se que a execução das despesas foi por meio de empenho 

prévio, com cobertura contratual, não apurando falhas, irregularidades ou ilegalidades 

nos processos analisados. Assim, comprova-se a legalidade dos atos de gestão 

orçamentária, financeira e patrimonial, podendo ser submetida à apreciação da Câmara 

Municipal de Juiz de Fora. 

 

 
 

Juiz de Fora, 31 de março de 2025. 
 
 

A
ss

in
ad

o 
po

r 
4 

pe
ss

oa
s:

  E
N

E
LI

Z
A

 C
A

M
IL

A
 D

E
 O

LI
V

E
IR

A
, J

U
LI

A
N

A
 S

T
E

M
P

O
Z

E
S

K
A

S
 D

E
 F

R
E

IT
A

S
, C

R
IS

T
IA

N
E

 R
E

G
IN

A
 D

IA
S

 C
O

E
LH

O
 e

 D
A

V
I R

IA
N

I G
O

T
A

R
D

E
LO

P
ar

a 
ve

rif
ic

ar
 a

 v
al

id
ad

e 
da

s 
as

si
na

tu
ra

s,
 a

ce
ss

e 
ht

tp
s:

//j
ui

zd
ef

or
a.

1d
oc

.c
om

.b
r/

ve
rif

ic
ac

ao
/D

D
39

-5
B

25
-4

54
8-

36
36

 e
 in

fo
rm

e 
o 

có
di

go
 D

D
39

-5
B

25
-4

54
8-

36
36



Relatório de Controle Interno – JFPREV 
18 

 

 
Eneliza Camila de Oliveira 
Responsável pelo Controle Interno 
JFPREV 
 

Davi Riani Gotardelo 
Diretor-Presidente JFPREV 
 

 
 
Juliana Stempozeskas de Freitas 
Membro do Controle Interno 
JFPREV 
 
 

Cristiane Regina Dias Coelho 
Membro do Controle Interno 
JFPREV 
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11. Anexos: 
 
 

11.1. Tabela 01 - Balanço Orçamentário – Receitas 
 

 
11.2. Tabela 02 - Balanço Orçamentário – Despesas 
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11.3. Tabela 03 - Anexo 1 - Demonstrativo de Execução dos Restos a 
Pagar Não Processados 
 

 
 
11.4. Tabela 04 - Anexo 2 - Demonstrativo de Execução dos Restos a 
Pagar Processados e Não Processados Liquidados 
 

 
 
11.5. Tabela 05 - Balanço Financeiro 
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11.6. Tabela 06 - Balanço Patrimonial 

 

 
 
11.7. Tabela 07 - Demonstração das Variações Patrimoniais 
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11.8. Tabela 08 - Demonstração dos Fluxos de Caixa 
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