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1. Introducao

Em atendimento a determinagcdo contida no art. 2°, Anexo | da Instrugéo
Normativa n® 04/2017 do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais — TCE-MG,
que estabelece diretrizes para a prestagdo de contas anual do Chefe do Poder
Executivo Municipal, bem como do § 3° do art. 42 da Lei Complementar Estadual n°
102, de 17 de janeiro de 2008, a Controladoria-Geral do Municipio - CGM, Orgéo
Central de Controle Interno do Poder Executivo do Municipio de Juiz de Fora,
apresenta, neste relatorio, o resultado das analises das contas relativas ao exercicio
de 2025.

Os dados tém como fonte o Sistema Integrado de Administragdo Financeira
para Estados e Municipios — SIAFEM, os Demonstrativos Contabeis e os Relatorios
da Lei de Responsabilidade Fiscal. As informacdes apresentadas seguem o

estabelecido no item 1 do Anexo | da IN supracitada.



2. Estrutura do Orgao Central de Controle Interno

O Orgdo Central de Controle Interno do Municipio de Juiz de Fora foi
estruturado a partir dos conceitos orientadores trazidos pela Lei n° 13.830/2019, de
31 de janeiro de 2019, que dispde sobre a Organizagdo e Estrutura do Poder
Executivo do Municipio de Juiz de Fora, fixa principios e diretrizes de gestao e da
outras providéncias. Por intermédio desta lei foi efetuada a reforma administrativa do
Poder Executivo Municipal, enquanto o Decreto do Executivo 16.949/2025, de 01 de
janeiro de 2025 instituiu o Sistema de Controle Interno e regulamentou as
atribuicbes da Controladoria-Geral do Municipio e Departamentos subordinados,

voltados a atender os principios norteadores definidos no artigo 5° da referida lei.

De acordo com a estruturagéo proposta pela Reforma Administrativa, o Orgéo
Central de Controle Interno do Municipio de Juiz de Fora é representado pela
Controladoria-Geral do Municipio — CGM, que é vinculada diretamente ao Chefe do

Poder Executivo.

Todavia, ndo foram disponibilizados instrumentos de medi¢cao e de avaliagao
dos atos praticados pela gestdo que atendessem aos principios que regem a

Administracédo Publica, conforme disposto no art. 37 da Constituicdo Federal.

A Controladoria-Geral do Municipio, em 2025, era composta pelo
Departamento de Auditoria Interna — DAI, Ouvidoria-Geral do Municipio — OGM,
Corregedoria-Geral do Municipio — COGM, Departamento de Controle da Gestéo
Operacional — DCGO. Tais setores interagem entre si no desenvolvimento dos
trabalhos propostos, trocando informagdes acerca de suas competéncias de forma

que, articulados, possam alcangar os objetivos propostos pela CGM.
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Departamento de

Departamento de Ouvidoria Geral Corregedoria Geral f
Auditoria Interna do Municipio do Municipio CU“EOLQ da Ga;;tao
DAl oGM COGM peraciona

DCGO

Aos Departamentos, segundo o referido Decreto compete, de forma geral:

a) Departamento de Auditoria Interna: compete medir e avaliar a gestdo municipal
através da realizagdo de auditorias no intuito de verificar o atendimento aos
principios da legalidade, moralidade, economicidade, eficacia, eficiéncia e
efetividade, propondo, sempre que possivel, medidas voltadas ao aprimoramento
dos processos e dos procedimentos, alertando a autoridade administrativa
competente, sob pena de responsabilidade solidaria, quando for detectada qualquer
irregularidade ou ilegalidade. E responsavel, ainda, por elaborar o Plano Anual de
Auditoria Interna, que estabelece previamente os objetos de auditoria a serem
executados no ano subsequente (Anexo |), conforme o artigo 70 da Constituicao
Federal de 1988 e os principios da Decisdao Normativa n° 002/2016 do Tribunal de
Contas de Minas Gerais. Em 2025, possuia no seu quadro 07 (sete) servidores,
sendo 04 (quatro) Assistentes de Administracdo, 02 (dois) Técnicos de Nivel

Superior (Planejamento/Contador) e a Gerente do Departamento;




b) Ouvidoria-Geral do Municipio: compete executar as atividades de Ouvidoria
previstas na Lei Federal n° 13.460, de 26 de junho de 2017, promovendo a
participacdo do usuario na administracdo publica em cooperagdo com outras
entidades de defesa; receber, analisar e encaminhar as autoridades competentes as
manifestacdes, promover a adogado de mediacado e conciliagdo entre o usuario e 0
o6rgao ou a entidade publica; monitorar e disponibilizar informagdes solicitadas de
interesse geral ou coletivo; realizar a gestdo de questbes vinculadas a LGPD;
promover implementagao e aperfeicoamento de informacgdes através do portal de
transparéncia do Municipio. Em 2025, possuia no seu quadro 03 (trés) servidores,
sendo 01 (um) Assistente de Administracdo, 01 (um) Técnico de Nivel Superior

(Planejamento) e a Gerente da Ouvidoria;

c) Corregedoria-Geral do Municipio: compete exercer as atividades de correi¢do do
Poder Executivo Municipal, propor medidas que visem inibir, reprimir e diminuir a
pratica de faltas ou irregularidades cometidas por servidores contra o patriménio
publico; analisar as representacdes e as denuncias apresentadas contra servidores,
empregados publicos e entes privados; apurar a responsabilidade de agentes
publicos pelo descumprimento injustificado de recomendagdes do controle interno e
das decisbes do controle externo da Administragdo Publica Municipal; instaurar
sindicancias, procedimentos ou processos administrativos disciplinares. Em 2025,
possuia no seu quadro 05 (cinco) servidores, sendo 03 (trés) Assistentes de
Administragcéo, 01 (um) Procurador do Municipio e o Gerente da Corregedoria, que é

efetivo no Cargo de Procurador Municipal,

d) Departamento de Controle da Gestdo Operacional: compete monitorar a gestéo
orcamentaria, financeira, operacional, patrimonial e gerencial utilizadas na execugéo
das atividades do Municipio quanto a eficiéncia, eficacia e economia de recursos;
dar sustentacdo a administracdo nas questbes operacionais internas frente ao
controle externo e que envolvam a legalidade dos atos de gestdo, emitindo relatorios
e pareceres sobre os mesmos; acompanhar o registro e o cumprimento dos limites
constitucionais e os estabelecidos na LRF; acompanhar e aperfeigoar a divulgagao

dos instrumentos de transparéncia da gestao fiscal e as informagdes prestadas ao



Tribunal de Contas do Estado, aferindo a sua consisténcia e cumprimento de prazos,
normatizar as agdes relativas ao controle interno, estabelecendo padrdes e critérios
de execugao de programas ou atividades que possam auxiliar na modernizagéo da
gestao publica e na diminuicdo de agdes irregulares inerentes aos mesmos; editar e
revisar atos normativos, pautando-se pelas boas praticas regulatérias e pela
legitimidade, estabilidade e coeréncia do ordenamento juridico; realizar treinamentos
visando o cumprimento dos instrumentos normativos elaborados e publicados pela
Controladoria-Geral do Municipio — CGM. Em 2025, possuia no seu quadro 07 (sete)
servidores, sendo 02 (dois) Assistentes de Administragdo, 04 (quatro) Técnicos de
Nivel Superior (01 Contador, 01 Economista e 02 Técnicos de Planejamento) e a

Gerente do Departamento.

2.1. Atividades Realizadas pelo Orgio Central de Controle Interno
em 2025

2.1.1. Departamento de Auditoria

O Departamento de Auditoria demonstrou o planejamento de suas atividades
para o exercicio de 2024 no Plano Anual de Auditoria Interna - PAAI. O plano na

integra esta disponibilizado no Anexo | do presente Relatorio.

No ano de 2025 foram realizadas e concluidas auditorias, as quais envolvem
exames e avaliagdes de natureza orgamentaria, financeira, pessoal, operacional, de

receita, de sistemas, etc., que estao detalhadas no Anexo Il deste Relatdrio.

As atividades planejadas no PAAI 2025 e a produtividade obtida durante o
ano estdo demonstradas nas tabelas constantes no Anexo Il deste relatério.

2.1.2. Ouvidoria-Geral do Municipio

A OGM, em 2025, realizou atendimento aos cidaddos/usuarios, atuou

diretamente junto as Secretarias para resolucdo de manifestagbes e sugeriu
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aperfeicoamentos na prestacdo dos servigos publicos; ofereceu suporte as equipes
de Ouvidoria Setorial compostas por servidores respondentes das Unidades

Gestoras da Prefeitura de Juiz de Fora.

Quantitativo de Registros de Atendimentos efetuados pela Ouvidoria Geral do Municipio (OGM) em 2025

T anee [revrene] orco | o [ oo | sumno | s | g [seombr] Ot evembropszemine] o |

EQUVE

Ouvidoria 211 266 261 321 320 218 238 295 342 313 251 292 3328

REz=Ed) 36 25 39 238 245 180 132 214 216 215 109 75 1724

Informacéo

o 13 12 14 17 13 9 8 4 11 8 16 g 134

(FalaBr)

E-mail a7 54 57 28 36 36 59 70 90 83 104 84 748
CARTA DE SERVICOS

Publicadas 3 3 7 6 10 1 9 3 4 10 7 9 72

Em

e 8 5 1 7 - - - - - 3 3 7 34

Migradas 79 137 - 3 - - - 21 23 2 2 23 330

Revisadas/E

ditadas & B : B B : : B t &

LGPD

Demandas/

19 1M 21 7 7 10 1 10 9 1M 5 2 123
Protocolos

6. 507

2.1.3. Departamento do Controle da Gestao Operacional

O DCGO realizou, mensalmente, levantamento de dados, apuragao,
elaboragao e disponibilizacdo de demonstrativos no Portal da Transparéncia da
Prefeitura de Juiz de Fora, divulgando os seguintes relatérios: Despesa por
Categoria Econbmica; Despesa Mensal (Autarquias, Fundagdes, Secretarias,
Fundos e Dados Consolidados); Demonstrativo de Gastos com Educacgao;
Demonstrativo de Gastos com Saude; Demonstrativo de Gastos com Pessoal;
Evolucédo da Receita Total; Receita Mensal; Comparativo da Receita Prevista com a
Realizada; Receita Corrente Liquida; despesas de viagens administrativas e
despesas realizadas por adiantamento (material de consumo, servigos judiciais,
premiagdes esportivas e servicos de terceiros). Ainda, sob responsabilidade do
DCGO, em colaboracdo com a Secretaria da Fazenda, Autarquias e Fundagdes,




foram publicadas as prestacdes de contas anuais, com as demonstragdes contabeis
elaboradas com base nos dados extraidos do Sistema Integrado de Administragéo
Financeira para Estados e Municipios — SIAFEM que incluem os dados consolidados
da execugdao orcamentaria, financeira e patrimonial dos 6rgaos e entidades da

Administragéo Direta e Indireta e do Poder Legislativo.

O DCGO também realizou acompanhamento e analise de rotinas
operacionais relativas a gestdo orgcamentaria, financeira e administrativa, e adotou
medidas visando o aprimoramento das mesmas; acompanhou, por amostragem,
atos de concessdo de aposentadorias e pensdes do Municipio; acompanhou os
gastos com publicidade para apuragdo de seu limite; monitorou processos de
execucao de despesas atraves do regime de adiantamento; elaborou o relatorio de
controle interno mensal; monitorou as pendéncias referentes a langamentos de
contratos para envio ao SICOM e a publicidade dos atos de nomeacgao de fiscais e
gestores dos mesmos; realizou treinamentos visando o cumprimento dos
instrumentos normativos elaborados e publicados pela CGM e prestou orientagdes
as Unidades Gestoras quanto a legalidade dos atos de gestdo, com propostas para
adogdo de providéncias ou correcado de falhas, objetivando a correta atuagdo dos

servidores e 0 emprego de boas praticas de governanca.

2.1.4. Corregedoria-Geral do Municipio

No quadro abaixo estdo inseridos processos que foram finalizados no ano de
2025 devido a implantacdo de medidas administrativas, aberturas de PADs,

arquivamento, entre outras situagdes.



Valor em unidades

Processos Administrativos Disciplinares (PAD's) Quantidade
Instaurados no periodo 69
Finalizados no periodo 43
Processos Administrativo de Responsabilizagao (PAR's)
Instaurados no periodo 0
Finalizados no periodo 0
Sindicancias Administrativas (SA's)
Instaurados no periodo 17
Finalizados no periodo 12
Efetuadas no periodo 4

Fonte: COGM



3. Avaliacao da Gestao Orgcamentaria, Financeira e Patrimonial

Neste topico estdo avaliados, separadamente, os demonstrativos contabeis,
Balanco Orgamentario, Balango Financeiro, Balango Patrimonial, Demonstragdo das

Variagdes Patrimoniais e o Fluxo de Caixa, em valores nominais.

Os Demonstrativos Contabeis foram elaborados em conformidade com a Lei
Federal n° 4.320/1964, formatadas no layout do TCE-MG, bem como alinhados ao
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico — MCASP da Secretaria do

Tesouro Nacional.

3.1. Avaliagao Orgamentaria

O Orcamento do Municipio de Juiz de Fora, para o exercicio de 2025,
instituido por meio da Lei Municipal n°® 15.042, de 26 de dezembro de 2024
(LOA/2025), estimou as receitas e despesas no montante de R$ 4.072.468.619,29.

3.1.1. Balango Orgamentario

O Balango Orgamentario, elaborado em conformidade com o artigo 102 da Lei
Federal n.° 4.320/64 e ao MCASP, tem por finalidade demonstrar a receita prevista e

a despesa autorizada em confronto com as realizadas.

A analise dos quocientes do Balango Orgamentario sera efetuada em

conjunto com a demonstracdo dos seus componentes.



Verifica-se um saldo a realizar na ordem de R$ 621.286.272,77 no confronto
entre as receitas realizadas e as receitas de previsao inicial constantes no Balango
Orcamentario — Receita (Tabela 1). Isto indica que o valor arrecadado corresponde a
85% da receita prevista, como pode ser observado por meio do “Quociente de

Execucao da Receita”:

Quociente de Execucao da Receita:

Receita Realizada 3.451.182.346,52 = 0,85
Receita Previsao Inicial 4.072.468.619,29




Relatoério de Controle Interno 2025 — Municipio de Juiz de Fora

Tabela 1

Vr. Nominalem R$ 1,00

RECEITAS ORGAMENTARIAS

Exercicio: 2025

PREVISAO INICIAL

PREVISAO

ATUALIZADA (a)

RECHTAS
REALIZADAS (b)

RECEITAS CORRENTES (1)

RECEITA TRIBUTARIA

RECEITA DE CONTRIBUICOES

RECEITA PATRIMONIAL

RECEITA AGROPECUARIA

RECEITA INDUSTRIAL

RECEITA DE SERVICOS

TRANSFERENCIAS CORRENTES

OUTRAS RECEITAS CORRENTES
RECHTAS DE CAPITAL (1)

OPERACOES DE CREDITO

ALIENAGAO DE BENS

AMORTIZACOES DE EMPRESTIMOS

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES ( Ill)
SUBTOTAL DAS RECHTAS ( IV ) = ( I+lI+l)
OPERAGA O DE CREDITO / REFINANCIAMENTO (V)
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO (VI) =(IV +V)
DEFICIT ( VII)
TOTAL (VIII) = (VI +VII)
SALDOS DE EXERCICIOS ANTERIORES (UTILIZADOS P/CRED.ADICIONAIS)
Superavit Financeiro

Reabertura de créditos adicionais

3.741.400.614,84
1.005.213.715,11
580.701.860,80
106.084.338,49
0,00

0,00
9.010.981,83
1.908.743.055,92
131.646.662,69
331.068.004,45
107.556.816,67
50.078.593,35
0,00
173.432.594,43
0,00

0,00
4.072.468.619,29
0,00
4.072.468.619,29

4.072.468.619,29

3.784.995.810,08
1.005.213.715,11
580.701.860,80
115.084.338,49
0,00

0,00
9.010.981,83
1.942.338.251,16
132.646.662,69
389.827.204,45
166.316.016,67
50.078.593,35
0,00
173.432.594,43
0,00

0,00
4.174.823.014,53
0,00
4.174.823.014,53
0,00
4.174.823.014,53
0,00

0,00

3.352.017.520,22
938.291.662,10
409.442.461,67
86.418.300,19
0,00

0,00
5.032.331,52
1.691.563.732,52
221.269.032,22
99.164.826,30
68.756.816,67
452.739,06

0,00
29.955.270,57
0,00

0,00
3.451.182.346,52
0,00
3.451.182.346,52

70.782.555,87|

3.521.964.902,39

-432.978.289,86
-66.922.053,01
-171.259.399,13
-28.666.038,30
0,00

0,00
-3.978.650,31
-250.774.518,64
88.622.369,53
-290.662.378,15
-97.559.200,00
-49.625.854,29
0,00
-143.477.323,86
0,00

0,00
-723.640.668,01
0,00
-723.640.668,01
70.782.555,87
-652.858.112,14

Fonte:SF/SSUF/DGIC

14
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Tabela 2

Exercicio: 2025

DESPESAS ORGAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL

C))

DOTAGAO

ATUALIZADA (e)

DESPESAS

EMPENHADAS (f)

DESPESAS

LIQUIDADAS (g)

Vr. Nominal em R$ 1,00

Municipio: Juiz de Fora

DESPESAS PAGAS

(h)

SALDO DE
DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES ( IX )
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
JUROS E ENCARGOS DA DiVIDA
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
DESPESAS DE CAPITAL ( X)
INVESTIMENTOS
INVERSOES FINANCEIRAS
AMORTIZAGAO DA DIVIDA
RESERVA DE CONTINGENCIA (XI)
RESERVA DO RPPS (XIl)
SUBTOTAL DAS DESPESAS (XIIl) = (IX + X + XI + XII)
AMORTIZAGAO DA DIV IDA/REFINANCIAMENTO (XIV)
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO (XV) = (X1l + XIV)
SUPERAVIT (XVI)
TOTAL (XVII) = (XV + XVI)

r

3.459.799.426,51
1.929.325.918,72
42.413.840,79
1.488.059.667,00
467.618.983,01
408.024.325,74
0,00
59.594.657,27
145.050.209,77
0,00
4.072.468.619,29
0,00
4.072.468.619,29

4.072.468.619,29

3.657.914.640,35
1.976.293.243,37
39.806.647,54
1.641.814.749,44
648.135.214,49
590.730.864,91
0,00
57.404.349,58
144.770.947,16
0,00
4.450.820.802,00
0,00
4.450.820.802,00

4.450.820.802,00

3.163.396.857,18
1.862.816.146,61
38.801.479,85
1.261.779.230,72
358.568.045,21
301.764.813,43
0,00
56.803.231,78
0,00

0,00
3.521.964.902,39
0,00
3.521.964.902,39
0,00
3.521.964.902,39

3.133.825.756,37
1.862.713.505,86
38.801.479,85
1.232.310.770,66
340.296.766,61
283.493.534,83
0,00
56.803.231,78
0,00

0,00
3.474.122.522,98
0,00
3.474.122.522,98

3.474.122.522,98

3.105.545.233,97
1.861.604.170,48
38.801.479,85
1.205.139.583,64
335.669.445,20
278.866.213,42
0,00
56.803.231,78
0,00

0,00
3.441.214.679,17
0,00
3.441.214.679,17

3.441.214.679,17

(i) = (e-f)
494.517.783,17
113.477.096,76
1.005.167,69
380.035.518,72
289.567.169,28
288.966.051,48
0,00
601.117,80
144.770.947,16
0,00
928.855.899,61
0,00
928.855.899,61

928.855.899,61

Fonte:SF/SSUF/DGIC
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A despesa fixada no orgamento foi atualizada por meio dos créditos
adicionais, cujo montante passou de R$ 4.072.468.619,29, dotacao inicial, para R$
4.450.820.802,00, dotacdo atualizada. Este valor, frente a receita inicial prevista,
demonstra uma diferenca da ordem de R$ 378.352.182,71, que corresponde aos
créditos adicionais abertos com fonte de recurso de superavit financeiro e excesso

de arrecadacgao.

O “Quociente do Equilibrio Orgamentario”, a seguir, indica que os créditos
abertos com as fontes de recursos supramencionadas aumentaram a despesa

inicialmente fixada no orcamento em 9%.

Quociente do Equilibrio Orcamentario:

Dotacdo Atualizada da Despesa 4.450.820.802,00 = 1,09
Previsao Inicial da Receita 4.072.468.619,29

O acréscimo no orcamento inicial foi efetuado na forma demonstrada na
Tabela 3, que discrimina o0 montante dos créditos adicionais suplementares abertos

no decorrer do exercicio em analise.

Destaca-se, ainda, na Tabela 3, que o total dos créditos suplementares
abertos no exercicio, no valor de R$1.205.624.368,53, corresponde a 29,60% da

despesa fixada no orgcamento.

A LOA 2025 dispbe, em seu Artigo 4° inciso Il, que o Municipio esta
autorizado a abrir créditos adicionais suplementares até o limite de 20% (vinte por
cento) da despesa total fixada no Orgamento, nos termos do inciso | do art.7° da Lei
Federal n® 4.320, de 17 de margo de 1964, mediante utilizacdo de recursos
provenientes de cancelamento parcial das dotacdes ja existentes e de excesso de

arrecadacao de recursos proprios e/ou vinculados.

A Lei Municipal n° 15.180, de 29 de agosto de 2025, autorizou o acréscimo de

10% ao percentual definido na LOA 2025. Assim, foi permitindo ao Municipio abrir
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créditos suplementares até o limite de 30%. Dessa forma, o Municipio n&o
comprometeu o novo limite de 30% da despesa total fixada, conforme demonstrado

na Tabela 3.

Tabela 3 Vr. nominal em R$ 1,00

Créditos Suplementares - 2025

Despesa Fixada na Lei Orgamentaria 2025 4.072.468.619,29

Limite de 30%, autorizado pelo legislativo:
- inciso II do art. 4° da Lei n® 15.042 de 26/12/2024 (LOA/2025): 20% 1.221.740.585,79| 30,00%
- Lei 15.180/2025 Acrescenta mais 10%, totalizando: 30%

Créditos Suplementares Utilizados: R$ %
(a) Cancelamento de dotagdo (ai1+az): 886.031.385,82

(a1) Suplementagédo por cancelamento de dotagdes 938.679.144,27

(a2) Valores corrigidos por erratas na suplementagdo por cancelamento de dotagdes -52.647.758,45

(b) Saldo financeiro de recursos legalmente vinculados a finalidade especifica (Superavit 275.997.787,47

Financeiro):
(c) Excesso de arrecadagdo: 43.595.195,24
Limite utilizado (a+b+c) 1.205.624.368,53 | 29,60%

Alteracoes Orcamentarias Autorizadas por Legislagoes Especificas:

Operagdes de Crédito - Lei Municipal 15.099/2025 R$
(d) Valor utlizado: 58.759.200,00
Total de Suplementagoées (a)+(b)+(c)+(d) 1.264.383.568,53

Fonte: JFLegis, Atos do Governo

Conforme demonstrado na Tabela 3, o Municipio publicou decretos com

erratas nos valores da suplementagao por cancelamento de dotagdes. No quadro a

seguir, sdo apresentados os decretos com os respectivos valores constantes nas

erratas.
Ne° DATA DATA )
Decreto DECRETO PUBLICACAO
16.967 15.042 11/12/25 11/12/25 |Cancelamento de dotagdes -3.194.062,00
16.972 15.042 11/12/25 11/12/25 Cancelamento de dotacdes -50.000,00
16.973 |15.042/14.989| 11/12/25 11/12/25  |Cancelamento de dotagées -30.000,00
16.979 15.042 11/12/25 11/12/25 Cancelamento de dotagdes -500.000,00
16.982 |[15.042/14.989| 11/12/25 11/12/25 Cancelamento de dotagdes -3.000,00

17




16.995 15.042 11/12/25 11/12/25 Cancelamento de dotagdes -267.370,00
16.999 ([15.042/14.989| 11/12/25 11/12/25 Cancelamento de dotagdes -125.846,55
17.005 ([15.042/14.989| 11/12/25 11/12/25 Cancelamento de dotagdes -374.500,86
17.006 15.042 11/12/25 11/12/25 Cancelamento de dotagées -83.541,10
17.009 |15.042/14.989| 11/12/25 11/12/25 |Cancelamento de dotacdes -61.973,68
17.012 15.042 11/12/25 11/12/25 Cancelamento de dotagdes -96.019,09
17.015 |15.042/14.989| 11/12/25 11/12/25 |Cancelamento de dotagdes | -10.885.607,47
17.017 15.042 11/12/25 11/12/25 Cancelamento de dotagdes -987,45
17.019 [15.042/ 14.989( 11/12/25 11/12/25 Cancelamento de dotagodes -1.566.641,09
17.021 15.042 11/12/25 11/12/25 Cancelamento de dotagdes -1.174.002,23
17.023 |15.042/14.989| 11/12/25 11/12/25 |Cancelamento de dotagdes -3.001.529,26
17.026 15.042 11/12/25 11/12/25 Cancelamento de dotagdes -133.289,60
17.027 |15.042/14.989| 11/12/25 11/12/25 |Cancelamento de dotacdes -4.338.813,65
17.030 15.042 11/12/25 11/12/25 Cancelamento de dotagdes -2.010.301,61
17.032 | 15.042/14.989| 11/12/25 11/12/25  |Cancelamento de dotagdes -16.019,12
17.045 15.042 11/12/25 11/12/25 Cancelamento de dotagdes -13.722,73
17.046 |[15.042/ 14.989( 11/12/25 11/12/25 Cancelamento de dotagtes -4,992.504,42
17.055 15.042 11/12/25 11/12/25 Cancelamento de dotagdes -42.834,09
17.058 15.042 11/12/25 11/12/25 Cancelamento de dotagdes -391.978,02
17.060 15.042 11/12/25 11/12/25 Cancelamento de dotagdes -890.248,00
17.064 15.042 11/12/25 11/12/25 Cancelamento de dotagdes -956,30
17.065 |[15.042/14.989| 15/12/25 15/12/25 Cancelamento de dotagdes -84.813,00
17.066 15.042 15/12/25 15/12/25 Cancelamento de dotagdes -1.506.295,51
17.068 |15.042/14.989| 15/12/25 15/12/25 |Cancelamento de dotacdes -1.435.366,10
17.073 [15.042/14.989| 15/12/25 15/12/25 Cancelamento de dotagdes -15.000,00
17.074 15.042 15/12/25 15/12/25 Cancelamento de dotagdes -3.660,00
17.079 [15.042/14.989| 15/12/25 15/12/25 Cancelamento de dotagdes -69.089,61
17.082 15.042 16/12/25 16/12/25 Cancelamento de dotagées -9.105.113,00
17.084 |15.042/14.989| 16/12/25 16/12/25 |Cancelamento de dotagdes -56.721,33
17.086 15.042 15/12/25 15/12/25 Cancelamento de dotagdes -1.407.880,05
17.088 [15.042/ 14.989( 16/12/25 16/12/25 Cancelamento de dotagodes -155.305,00
17.094 15.042 16/12/25 16/12/25 Cancelamento de dotagdes -692.330,22
17.096 |[15.042/14.989| 15/12/25 15/12/25 Cancelamento de dotagbes -533.581,91
17.100 15.042 16/12/25 16/12/25 Cancelamento de dotagdes -246.000,00
17.109 15.042 16/12/25 16/12/25 Cancelamento de dotagdes -1.884.523,56




17.111 [ 15.042 / 14.989| 15/12/25 15/12/25 Cancelamento de dotagbes -207.024,53
17.113 15.042 15/12/25 15/12/25 Cancelamento de dotagdes -1.770,00
17.120 15.042 16/12/25 16/12/25 Cancelamento de dotagdes -977.536,31
17.122 | 15.042/14.989| 16/12/25 16/12/25 |Cancelamento de dotacdes -20.000,00

Valor Total das Erratas -52.647.758,45

Considerando a necessidade de realocar os créditos consignados nas
dotagdes orcamentarias vigentes, por fonte e destinagao de recurso, para atender ao
processamento dos gastos nas agdes governamentais, bem como a necessidade de
formalizacdo e publicagdo dos mesmos, foram autorizadas realocagbes
orcamentarias através de Portarias do Gestor publicadas no site do Municipio —
“‘Atos do Governo”. As realocagbes tém em vista o disposto no art. 23 da Lei
Municipal n°® 14.989/2024 — Lei de Diretrizes Orgamentarias, de 01 de agosto de
2024, que estabelece que nao serao considerados créditos adicionais, as alteracdes
orcamentarias que ndao modifiquem o valor global da categoria de programagao nos
itens abaixo especificados:

|. Esfera;
Il. Alteragao de fonte/destinagao de recursos;
lll. Modalidade de aplicacio.

Tais realocacdes orgcamentarias foram no valor total de R$ 3.399.834,06 no

exercicio de 2025, através de 12 Portarias publicadas no Diario Oficial do Municipio.

Ocorreram, ainda, alteragdes orgamentarias aprovadas pelas Lei n°® 15.099,
de 05 de maio de 2025, conforme demostrado na Tabela 3. A referida suplementagao
teve como fonte de recurso o excesso de arrecadacao proveniente da operagao de

crédito junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES).

Além dos valores autorizados pela LDO e pela LOA 2025, o Municipio
realizou remanejamentos no total de R$ 92.046.785,00, autorizados pelo paragrafo
unico do art. 5° da Lei n° 15.026, de 09 de dezembro de 2024, que alterou a
estrutura da Administracdo Publica Municipal. Os remanejamentos foram

autorizados pelos decretos abaixo:



N2 do

Data Fonte RS
Decreto
16.985 14/jan/25 Remanejamento 532.296,31
16.986 14/jan/25  Remanejamento 381.381,72
16.987 14/jan/25 Remanejamento 2.026.068,80
16.988 14/jan/25 Remanejamento 12.329.867,48
16.989 14/jan/25 Remanejamento 85.586,03
16.990 14/jan/25  Remanejamento 1.211.361,00
16.991 14/jan/25  Remanejamento 23.232.988,28
16.992 14/jan/25 Remanejamento 525.860,31
16.993 14/jan/25 Remanejamento 193.163,31
16.994 14/jan/25  Remanejamento 2.192.658,04
17.010 17/jan/25 Remanejamento 340.194,95
17.011 17/jan/25 Remanejamento 401.020,00
17.034 28/jan/25 Remanejamento 3.129.653,42
17.035 28/jan/25 Remanejamento 15.162.606,09
17.051 31/jan/25 Remanejamento 25.066.336,95
17.080 11/fev/25 Remanejamento 297.106,27
17.493 09/out/25 Remanejamento 3.999.250,93
17.523 04/nov/25 Remanejamento 939.385,11

Total 92.046.785,00

A despesa total empenhada no exercicio foi da ordem de RS$
3.521.964.902,39. Isto representa 79% da despesa fixada mais os créditos
adicionais, como se verifica pelo “Quociente de Execucdo da Despesa’. Este
resultado evidencia também a ocorréncia de uma economia orgamentaria na ordem
de R$ 928.855.899,61.

Quociente de Execucdo da Despesa:

Despesa Empenhada
Dotacdo Atualizada da Despesa

2.521.964.902,39 = 0,79
4.450.820.802,00

O “Quociente de Resultado Orgamentario” demonstra que a receita realizada
ficou abaixo 2% da despesa total empenhada. A diferenca no valor de R$

70.782.555,87, representa o déficit de execucado orcamentaria. Esse déficit pode ser
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explicado pelos créditos adicionais abertos com fonte de recurso de superavit

financeiro e excesso de arrecadagdo que somados totalizam R$ 378.352.182,71.

Quociente de Resultado Orcamentario:

Receita Realizada

3.451.182.3456,52 =

Despesa Empenhada

Tabela 4

3.521.964.902,39

0,98

Vr.nominal em R% 1,00
ANEXOD 1 - HEH()!ISTRATMOI]EEIEGK;&O DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
Exercicio: 2025

INSCRITOS
. - EM 31
RESJE;&?:ESS:MD EXERCICIOS DEEZ)EI?:{?:?SSD LIQUIDADOS PAGOS | CANCELADOS —eelo
a5 b Cl i e
ANTERIORES | LLER0 0 (c) (d) (e} e
(a)
(b)
DESPESAS CORRENTES 2732.632,50| 14.419.788,14| 11.811.863,97| 11.787.20588]  618.356,24 4.746.768,61
PESSOAL E ENCARGOS 217988 26316942 67 406 46 67 406 46 14382 19779902
SOCIAIS
JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OUTRAS DESPESAS
CORMENTES 273045271| 1415661872 1174445751| 1171988042|  61821242] 454896959
DESPESAS DE CAPITAL 53743354 25.593.340,07 15517.83248 15.400.450,02 1.027.384,59 14.530.841,30
INVESTIMENTOS 537433524 2550334007 15517.83248 1540045002 1.027.38459) 14.530.841,30
INVERSOES FINANCEIRAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AMORTIZACAD DA DIVIDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 8.106.968,43 40.013.12821 27.329.696,45 2719674590 1.645740,83 19.277.609,91

Fonte:3FISSUF/DGIC
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Tabela 5 Vr. nominal em R$ 1,00
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECU(;.EO DOS RESTOS A PAGAR PROCESSADOS

Exercicio: 2025

INSCRITOS
EM 31
RESTOS A PAGAR EM EXERcicios | PEZEMBRO DO CANCELADOS SALDO
PROCESSADOS ANTERIORES EXERICIO (d) (e)=(a+b-c-d)
@] ANTERIOR

DESPESAS CORRENTES 9.916.861,72  31.343.841,02  19.855.781,74 62.404,38|  21.342.516,61
PESSOAL E ENCARGOS 7.447 45 886 747 81 884 473,49 984 51 8.737.26
SOCIAIS
JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OUTRAS DESPESAS
CORNENTES 990041427 3045700321 1897130825 6141988 21233377935
DESPESAS DE CAPITAL 9.804,51 3.620.384,74 3.620.746,94 0,00 9.442,31
INVESTIMENTOS 9.804 51 3620384 74 3.620 746,94 0,00 9 442 31
INVERSOES FINANCEIRAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AMORTIZAGAQ DA DIVIDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 9.926.666,23  34.964.22576  23.476.528,68 62.40433  21.351.958,92

Fonte:SF/SSUF/DGIC

Como se verifica pelas Tabelas 4 e 5, se somados os saldos iniciais, apura-se
o total de restos a pagar de exercicios anteriores existentes, no inicio de 2025, na
ordem de R$ 93.010.988,63, que corresponde a R$ 18.033.634,66, de exercicios
anteriores e R$ 74.977.353,97, inscritos em 31/12/2024. Deste montante, no
decorrer do exercicio em analise, foram pagos R$ 50.673.274,58, cancelados R$
1.708.145,22, restando saldos finais que totalizam R$ 40.629.568,83 de restos a
pagar processados e nao processados.

Artigo 167-A da Constituicdao Federal (EC 109/2021)

Com a aprovagao da Emenda Constitucional n® 109, de 15 de margo de 2021,
e o advento do Artigo 167-A da Constituicdo Federal (CF), o Municipio devera apurar
a relagao entre despesas correntes e receitas correntes no periodo de 12 meses.

Caso a relagao ultrapasse 95%, o Municipio podera aplicar os mecanismos de ajuste
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fiscal estabelecidos nos incisos | a X, do Artigo 167-A da CF. Cabe observar que,
embora o cumprimento do Artigo 167-A seja facultativo, ultrapassar esse limite sem
implantar as devidas medidas de ajuste implicara, eventualmente, em vedacgdes a
concessao de garantias e tomada de operagdes de crédito, conforme determinam os
incisos | e Il, §6°, do referido artigo.

Apurou-se que no periodo de janeiro de 2025 a dezembro de 2025 a relagao

entre despesas e receitas correntes ficou em 89,44%, abaixo do limite de 95%.

Despesa Corrente Empenhada
{Excluido Superavit Financeiro) 2.898.178.939,47 _

Receita Corrente Realizada 3.352.017.520,22

89,44%

Contudo, é importante destacar que conforme parecer exarado na Consulta
1160617, pelo TCE-MG, na apuracao da relacédo entre despesas correntes e receitas
correntes de que trata o art. 167-A da Constituicdo da Republica, ndo devem ser
contabilizadas as despesas correntes empenhadas que tiveram como lastro créditos
suplementares ou especiais abertos com recursos do superavit financeiro apurado

no Balango Patrimonial do exercicio anterior.

3.2. Avaliagao Financeira

3.2.1 — Balan¢o Financeiro

O Balango Financeiro evidencia as receitas e despesas orgamentarias, bem
como os ingressos e dispéndios extraorgamentarios, conjugados com os saldos de
caixa do exercicio anterior e os que se transferem para o inicio do exercicio
seguinte. Segundo as regras dispostas no MCASP, as informagdes da execugao
orcamentaria do Balanco Financeiro sdo apresentadas por fonte e destinacdo de

recursos, segregando em destinagdes ordinarias e vinculadas.

A analise dos Indicadores da Realizagdo Financeira do Balanco Financeiro,

demonstrada a seguir, servira de suporte para a avaliagdo da gestao financeira.



Quociente do Resultado Financeiro

Receita Orcamentaria 3.451.182.346,52 = 1,003
Despesa Orcamentaria Paga 3.441.214.679,17

O Quociente do Resultado Financeiro demonstra o resultado orgamentario
sob a dtica da gestao financeira. Assim, considerando tdo somente as despesas
orcamentarias pagas, o impacto sobre a receita € superavitario, ja que a receita
arrecadada foi capaz de cobrir toda a despesa paga, indicando um superavit de R$
9.967.667,35.

Quociente do Resultado dos Saldos Financeiros:

Saldo p/o exercicio seguinte 547.973.621,45 = 0,87
Saldo do exercicio anterior 626.617.507,85

O resultado revela que o saldo financeiro para o exercicio seguinte € menor
que o saldo do exercicio anterior. Esse resultado corresponde a 87% do saldo do

exercicio anterior, ou seja, uma redugao na ordem de R$ 78.643.886,40.
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Tabela 6
BALANGO FINANCEIRO

Exercicio: 2025
INGRESSOS

ESPECIFICAGAO

Vr.Nominal em R$ 100

Municipio: Juiz de Fora

Exercicio

Exercicio

Receita Orgamentaria (I)

Ordinaria

Vinculada

Recursos Vinculados a Educagao

Recursos Vinculados a Saude

Recursos Vinculados a Assisténcia Social

Demais Vinculagdes Decorrentes de Transferéncias
Demais Vinculagdes Legais

Qutras Vinculagdes

Recursos Vinculados ao RPPS - Fundo em Capitalizagao
(Plano Previdenciario)

Recursos Vinculados ao RPPS - Fundo em Repartigdo
(Plano Financeiro)

Recursos Vinculados ao RPPS - Taxa de Administragéo

Transferéncias Financeiras Recebidas (ll)

Transferéncias Financeiras Recebidas para a Execugdo Orgamentaria
Transferéncias Financeiras Recebidas Independentes De Execugdo Orgamentaria
Transferéncias Financeiras Recebidas Para Aportes De Recursos Para o RPPS
Resgates de Investimentos e Aplicagdes Financeiras

Desbloqueios de Valores em Caixa

Recebimentos extraorcamentarios (lll)

Inscrigdo De Restos A Pagar Nao Processados

Inscricdo De Restos A Pagar Processados

Depositos Restituiveis E Valores Vinculados

Outros Recebimentos Extraorgamentarios

Saldo em Espécie do Exercicio Anterior (IV)

Caixa E Equivalentes De Caixa Do Exercicio Anterior
(Exceto RPPS)

Caixa e Equivalentes de Caixa do Exercicio Anterior RPPS

Depositos Restituiveis E Valores Vinculados

TOTAL (V) = ( I+lI+lII+1V)

Atual
3.451.182.346,52

1.671.920.989,55
1.779.261.356,97
358.611.451,55
805.903.043,83
9.281.017,85
30.432.383,12
167.170.616,14
44.868.501,57

352.230.206,73

0,00

10.764.136,18

r r
3.686.337.832,32

834.512.508,26
2.834.070.090,50
17.755.233,56
0,00

0,00
6.158.431.497,98
47.842.379,41
32.907.843,81
609.908.747,85
5.467.772.526,91
626.617.507,85
544.190.413,01
82.427.094,84
0,00

13.922.569.184,67

Anterior
3.227.896.320,84

1.439.818.620,22
1.788.077.700,62
320.049.355,01
739.430.279,15
10.248.829,36
39.527.718,89
173.423.949,79
44.154.205,06
452.212.109,05
0,00
9.031.254,31
3.592.497.701,65
772.590.649,24
2.815.954.466,37
3.952.586,04
0,00

0,00
6.096.003.752,97
40.013.128,21
34.964.225,76
704.190.792,41
5.316.835.606,59
782.211.595,47
748.144.312,70
34.067.282,77

0,00

13.698.609.370,93

Fonte:SF/SSUF/DGIC
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Tabela 6

BALANCO FINANCEIRO

Exercicio: 2025

DISPENDIOS

ESPECIFICAGAO

Vr.Nominal em R$ 100

Municipio: Juiz de Fora

Exercicio
Atual

Exercicio
Anterior

Despesa Orgamentaria (VI)

Ordinéria

Vinculada

Recursos Destinados a Educagéo

Recursos Destinados & Saude

Recursos Destinados a Assisténcia Social

Demais Vinculagdes Decorrentes de Transferéncias
Demais Vinculagdes Legais

Outras Vinculagdes

Recursos Vinculados ao RPPS - Fundo em Capitalizagao
(Plano Previdenciario)

Recursos Vinculados ao RPPS - Fundo em Reparticdo
(Plano Financeiro)

Recursos Vinculados ao RPPS - Taxa de Administragdo
Transferéncias Financeiras Concedidas (VII)

Transferéncias Financeiras Concedidas para a Execugdo Orgamentaria

Transferéncias para Investimentos e Aplicagdes Financeiras

Bloqueios de Valores em Caixa

Pagamentos extraorcamentarios (VIII)
Pagamentos De Restos A Pagar Nao Processados
Pagamentos De Restos A Pagar Processados
Depésitos Restituiveis E Valores Vinculados
Outros Pagamentos Extraorgamentarios

Saldo em Espécie para o Exercicio Seguinte (IX)

Saldo Do Exercicio Atual / Caixa E Equivalentes De Caixa
(Exceto RPPS)

Caixa e Equivalentes de Caixa do Exercicio Atual RPPS
Saldo Do Exercicio Atual / Depésitos Restituiveis E Valores Vinculados

TOTAL (X) = ( VI+VIHVIII+IX)

Transferéncias Financeiras Concedidas Independentes De Execug&o Orgamentaria

Transferéncias Financeiras Concedidas Para Aportes De Recursos Para o RPPS

3.521.964.902,39
1.624.313.355,73
1.897.651.546,66
364.400.867,29
858.799.396,09
12.384.099,17
28.981.864,08
147.453.476,32

44.879.922,43

433.473.836,56

0,00

7.278.084,72

r r
3.686.337.832,32

834.512.508,26
2.834.070.090,50
17.755.233,56
0,00

0,00
6.166.292.828,51
27.196.745,90
23.476.528,68
595.632.390,37
5.519.987.163,56
547.973.621,45
533.912.398,49
14.061.222,96
0,00

13.922.569.184,67

3.358.796.771,18
1.527.314.500,14
1.831.482.271,04
320.622.162,86
848.020.027,99
12.604.265,22
59.981.616,22
154.256.307,02

44.880.445,87
381.359.697,73
0,00
9.757.748,13
3.592.497.701,65
772.590.649,24
2.815.954.466,37
3.952.586,04
0,00

0,00
6.120.697.390,25
23.341.105,12
22.199.539,13
710.590.312,94
5.364.566.433,06
626.617.507,85
544.190.413,01
82.427.094,84
0,00

13.698.609.370,93

Fonte:SF/SSUF/DGIC
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3.3. Balango Patrimonial

O Balango Patrimonial foi elaborado em conformidade com a Lei Federal n°
4.320/1964 e o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico. Os Indicadores
do Balanco Patrimonial servirao de suporte para avaliacdo da situacao financeira, do
indice de liquidez corrente, do endividamento geral, bem como da composigédo deste

endividamento e para melhor analise destas informacoes.

Situacao Financeira:

Ativo Financeiro 706.414,255,72 = 3,83
Passivo Financeiro 184.531.621,88

Pela analise consolidada da Situagdo Financeira do Municipio em
31/12/2025, verifica-se que para cada R$1,00 do Passivo Financeiro existem R$
3,83 de Ativo Financeiro. Esse resultado indica que as disponibilidades e os valores
realizaveis de curto prazo em dezembro de 2025 sdo superiores as obrigacdes de
curto prazo, demonstrando superavit de recursos financeiros na ordem de R$
521.882.633,84.

Liquidez Corrente:

Ativo Circulante 916.467.451,02 = 7,78
Passivo Circulante 117.770.374,03

O resultado da Liquidez Corrente indica o quanto o Municipio tem de
disponibilidades, bens e direitos realizaveis em 31/12/2025 para honrar as dividas a
serem pagas no exercicio financeiro subsequente.

O resultado do indice expressa sobra de ativos de curto prazo para honrar os
passivos de curto prazo. Ressalta-se que os restos a pagar ndo processados néo
compdéem o Passivo Circulante que sdo demonstrados na formagao do Passivo

Financeiro.



Endividamento Geral:

Passivo Circulante + Passivo N3o Circulante  7.700.084.148,22 = 0,88
Ativo Total 8.753.185.007,78

O resultado revela o quanto o ativo total do Municipio esta comprometido com
as dividas de curto e longo prazo. O Municipio de Juiz de Fora esta com 88% do
total dos seus ativos comprometidos com o custeio de suas dividas. Quanto menor o

valor do endividamento geral, melhor.

Composicao de Endividamento:

Passivo Circulante 117.770.374,03 = 0,02
Passivo Circulante + Passivo N3o Circulante 7.700.084.148,22

Pela composi¢cao de Endividamento do Municipio verifica-se que somente 2%
corresponde a obrigagdes exigiveis a curto prazo. Registra-se que as Provisdes
Matematicas Previdenciarias, no montante de R$ 7.117.602.710,90, representam

92% da totalidade do Passivo Nao Circulante.
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Tabela 7 Vr. Nominal em R$ 1,00
BALANGO PATRIMONIAL
Exercicio: 2025 Municipio: Juiz de Fora
ATIVO PASSIVO
- Exercicio Exercicio - Exercicio Exercicio
ESRECIHICAC L0 Atual Anterior ESRECIHICAC R0 Atual Anterior
ATIVO CIRCULANTE 916.467.451,03 947.249.658,46 PASSIVO CIRCULANTE 117.770.374,03 93.954.301,46
Obrigagdes Trabalhistas,
Caixa e Equivalentes de Caixa 547.973.621,45 626.617.507,85| Previdenciarias e Assistenciais a Pagar 1.186.225,41 431.625,22
a Curto Prazo
Créditos a Curto Prazo 0,00 0,00 ;";fs"ms SRR ACNE 0,00 0,00
Demais Créditos e Valores a Curto 350.222.577.58 298.004.888,06 Fornecedores e Contas a Pagar a Curto 53.430.806,62 44.685.057,69
Prazo Prazo
::"::;'me”tos OAPLCTERED 2 0,00 0,00| Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo 1512,17 0,00
Estoques 18.271.252,00 22.627.262,55 grl])t:gagoes de Repartigao a Outros 0,00 0,00
VPD Pagas Antecipadamente 0,00 0,00| Provisdes a Curto Prazo 0,00 0,00:
Demais Obrigagdes a Curto Prazo 63.151.829,83 48.837.618,55
ATIVO NAO-CIRCULANTE 7.836.717.556,75 7.712.380.935,94 PASSIVO NAO-CIRCULANTE 7.582.313.774,19 7.714.887.195,02
r 4 Obrigagdes Trabalhistas,
Ativo Realizavel a Longo Prazo 6.214.828.770,81 6.272.557.268,69| Previdenciarias e Assistenciais a Pagar 24.186.198,71 25.757.344,91
a Longo Prazo
Crédito a Longo Prazo 6.214.828.770,81|  6.272.557.268,69 g’;fs"m"s B IRENEEEES @ Lengo 236.919.152,21 203.291.933,42
investimentos e Apl.Temporarias a 0,00 0,00| Fornecedores a Longo Prazo 140.655.782,47| 107.400.143,37|
Longo Prazo
Estoques 0,00 0,00| Obrigagdes Fiscais a Longo Prazo 0,00 0,00:
VPD Pagas Antecipadamente 0,00 0,00| Transferéncias Fiscais a Longo Prazo 62.949.929,90 79.767.073,03
Investimentos 477.618.347,83 479.318.091,05| Provisdes a Longo Prazo 7.117.602.710,90 7.298.670.700,29
Imobilizado 1.144.264.018,11 960.499.156,20| Demais Obrigacdes a Longo Prazo 0,00 0,00:
Intangivel 6.420,00 6.420,00| Resultado Diferido 0,00 0,00:
TOTAL DO PASSIVO 7.700.084.148,22
PATRIMONIO LiQUIDO
ESPECIFCAGAO EXERCICIO ATUAL
Patrimdnio Social e Capital Social 0,00 0,00:
Adiant. p/Futuro Aumento de Capital 0,00 0,00
Reservas de Capital 0,00 0,00
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 0,00 0,00
Ajustes de Avaliagéo Patrimonial 0,00 0,00
Reservas de Lucros 0,00 0,00
Reservas de Lucros 0,00 0,00
Demais Reservas 0,00 0,00
Resultado do exercicio 351.495.012,56 -282.001.427,70
Resu!tados Acumulados exercicios 701.605.847,00 1.132.790.525,62
anteriores
(-) Agdes / Cotas em Tesouraria 0,00 0,00
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 1.053.100.859,56 850.789.097,92
TOTAL 8.753.185.007,78 8.659.630.594,40 TOTAL 8.753.185.007,78 8.659.630.594,40
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ATIVO FINANCEIRO

ATIVO PERMANENTE 8.
Total do Ativo 8.
SALDO PATRIMONIAL

Continuacgao Tabela 7

706.414.255,72

046.770.752,06

753.185.007,78

P EXERCICIO
PECIFCACA
ESRECHCSCeS ATUAL

Saldo dos Atos Potenciais Ativos 14.059.408,21
Garantias e Contra Garantias Recebidas 14.059.408,21
Direitos Conveniados e Outros

A 0,00
Instrumentos Congéneres
Direitos Contratuais 0,00
Outros Atos Potenciais Ativos 0,00
TOTAL 14.059.408,21

732.843.505,47| PASSIVO FINANCERO

7.926.787.088,93| PASSIVO PERMANENTE

8.659.630.594,40| Total do Passivo

EXERCICIO
ANTERIOR

14.058.498,21

14.058.498,21

0,00

0,00

0,00

14.058.498,21

ESPECIFCAGAO

Saldo dos Atos Potenciais Passivos

Garantias e Contra Garantias
Concedidas

Obrigagdes Conveniados e Outros
Instrumentos Congéneres

Obrigagdes Contratuais

Outros Atos Potenciais Passivos

TOTAL

184.531.621,88

7.582.539.565,11

7.767.071.186,99

986.113.820,79

141.848.607,18,

7.715.112.985,94

7.856.961.593,12

802.669.001,28

Fonte:SF/SSUF/DGIC

Vr. Nominal em R$ 1,00

EXERCICIO
ATUAL

13.377.008,26

13.377.008,26

0,00

0,00

0,00

13.377.008,26

EXERCICIO
ANTERIOR

11.528.822,87

11.528.822,87

0,00:

0,00

0,00

11.528.822,87

Vr. Nominal em R$ 1,00
DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL 2025

DESTINAGAO DE RECURSOS supm\;ggscw
Total Ordinaria 198.960.782,96
RECURSOS LIVRES (NAO VINCULADOS) f 1500000 310.071.303,26
RECURSOS LIVRES (NAO VINCULADOS) i 1501000 -114.488.435 45
RECURSOS LIVRES (NAO VINCULADOS) f 2500000 2.691.929,01
RECURSOS LIVRES (NAO VINCULADOS) i 2501000 685.986,14
Total Vinculada 322.921.850,88
RECURSOS VINCULADOS A EDUCAGAO 1540000 11.660.722,33
RECURSOS VINCULADOS A EDUCAGAO f 1546000 1.276.134,98
RECURSOS VINCULADOS A EDUCAGAO i 1550000 3.643.265,76
RECURSOS VINCULADOS A EDUCAGAO f 1551000 7.605,36
RECURSOS VINCULADOS A EDUCAGAO i 1552000 -520.561,82
RECURSOS VINCULADOS A EDUCAGAO f 1553000 1.208 44
RECURSOS VINCULADOS A EDUCAGAO i 1569000 1.344 875,67
RECURSOS VINCULADOS A EDUCAGAO f 1570000 1.180.060,07
RECURSOS VINCULADOS A EDUCAGAO i 1571000 1.102.509,21
RECURSOS VINCULADOS A SAUDE f 1600000 38.089.335,64
RECURSOS VINCULADOS A SAUDE i 1601000 1.339.418,16
RECURSOS VINCULADOS A SAUDE f 1604000 4.191.817,38
RECURSOS VINCULADOS A SAUDE i 1605000 3.713.773,02
RECURSOS VINCULADOS A SAUDE i 1621000 117.518.840,52
RECURSOS VINCULADOS A SAUDE i 1632000 5.003.993,12
RECURSOS VINCULADOS A SAUDE f 1659000 477.120,77
RECURSOS VINCULADOS A ASSISTENCIA SOCIAL i 1660000 2.718.507,42
RECURSOS VINCULADOS A ASSISTENCIA SOCIAL f 1661000 -993.003,38
RECURSOS VINCULADOS A ASSISTENCIA SOCIAL i 1665000 230.148,70
DEMAIS VINCULAGOES DECORRENTES DE TRANSFERENCIAS f 1700000 7.125.773,38
DEMAIS VINCULAGOES DECORRENTES DE TRANSFERENCIAS i 1701000 137.128,37
DEMAIS VINCULAGOES DECORRENTES DE TRANSFERENCIAS f 1702000 525.106,06
DEMAIS VINCULAGOES DECORRENTES DE TRANSFERENCIAS f 1703000 234.500,19

30




Relatério de Controle Interno 2025 — Municipio de Juiz de Fora

DEMAIS VINCULAGOES DECORRENTES DE TRANSFERENCIAS 1704000 -612.483,78
DEMAIS VINCULA GOES DECORRENTES DE TRANSFERENCIAS f 1706000 2.977.293,15
DEMAIS VINCULAGOES DECORRENTES DE TRANSFERENCIAS i 1708000 1.160.613,62
DEMAIS VINCULA GOES DECORRENTES DE TRANSFERENCIAS f 1709000 256.766,79
DEMAIS VINCULAGOES DECORRENTES DE TRANSFERENCIAS i 1710000 2.641.841,50
DEMAIS VINCULAGOES DECORRENTES DE TRANSFERENCIAS f 1710010 59.954,03
DEMAIS VINCULAGOES DECORRENTES DE TRANSFERENCIAS i 1717000 3.572,14
DEMAIS VINCULAGOES DECORRENTES DE TRANSFERENCIAS f 1718000 66.866,11
DEMAIS VINCULAGOES DECORRENTES DE TRANSFERENCIAS f 1719000 3.799.035,60
DEMAIS VINCULA GOES DECORRENTES DE TRANSFERENCIAS f 1720000 726.767,25
DEMAIS VINCULA GCOES DECORRENTES DE TRANSFERENCIAS i 1747000 1.908.549,72
DEMAIS VINCULA GOES DECORRENTES DE TRANSFERENCIAS i 1749000 2.440.227,08
DEMAIS VINCULAGOES LEGAIS f 1750000 362.916,67
DEMAIS VINCULAGOES LEGAIS f 1751000 28.527.409,21
DEMAIS VINCULAGOES LEGAIS i 1752000 3.873.433,43
DEMAIS VINCULAGOES LEGAIS f 1753000 1.147.167,17
DEMAIS VINCULAGOES LEGAIS f 1754000 -2.604.674,82
DEMAIS VINCULAGOES LEGAIS i 1755000 1.069.243,30
DEMAIS VINCULAGOES LEGAIS f 1756000 745,48
DEMAIS VINCULAGOES LEGAIS i 1759000 7.864.606,46
DEMAIS VINCULAGOES LEGAIS f 1759005 2.210.063,85
RECURSOS VINCULADOS A PREVIDENCIA SOCIAL i 1800000 4.028.572,80
RECURSOS VINCULADOS A PREVIDENCIA SOCIAL i 1802000 5.954.215,71
OUTRAS VINCULAGOES i 1899000 54.007,91
OUTRAS VINCULAGOES f 1899006 168.307,42
RECURSOS VINCULADOS A EDUCAGAO i 2540000 3.599.691,10
RECURSOS VINCULADOS A EDUCAGAO f 2550000 -461.534,89
RECURSOS VINCULADOS A EDUCAGAO i 2551000 2.320,00
RECURSOS VINCULADOS A EDUCAGAO f 2552000 803.199,04
RECURSOS VINCULADOS A EDUCAGAO i 2553000 281,39
RECURSOS VINCULADOS A EDUCAGAO f 2569000 1.025.333,17
RECURSOS VINCULADOS A EDUCAGAO i 2571000 1.807.054,54
RECURSOS VINCULADOS A SAUDE f 2600000 386.127,82
RECURSOS VINCULADOS A SAUDE i 2601000 389.543,44
RECURSOS VINCULADOS A SAUDE f 2621000 -6.041.374,14
RECURSOS VINCULADOS A SAUDE f 2631000 82.038,28
RECURSOS VINCULADOS A ASSISTENCIA SOCIAL f 2660000 1.666.614,68
RECURSOS VINCULADOS A ASSISTENCIA SOCIAL f 2661000 1.681.025,36
RECURSOS VINCULADOS A ASSISTENCIA SOCIAL f 2665000 302.497,35
DEMAIS VINCULAGOES DECORRENTES DE TRANSFERENCIAS f 2700000 22.936.529,52
DEMAIS VINCULA GOES DECORRENTES DE TRANSFERENCIAS f 2701000 59.224,83
DEMAIS VINCULA GOES DECORRENTES DE TRANSFERENCIAS f 2702000 14.550,00
DEMAIS VINCULAGOES DECORRENTES DE TRANSFERENCIAS f 2706000 4.114.425,08
DEMAIS VINCULAGOES DECORRENTES DE TRANSFERENCIAS i 2708000 377.331,57
DEMAIS VINCULAGOES DECORRENTES DE TRANSFERENCIAS f 2709000 276.321,69
DEMAIS VINCULAGOES DECORRENTES DE TRANSFERENCIAS f 2710000 2.758.717,42
DEMAIS VINCULAGOES DECORRENTES DE TRANSFERENCIAS i 2710010 36.742,35
DEMAIS VINCULA GOES DECORRENTES DE TRANSFERENCIAS f 2717000 29.783,21
DEMAIS VINCULA GOES DECORRENTES DE TRANSFERENCIAS f 2718000 1.821.178,69
DEMAIS VINCULAGOES DECORRENTES DE TRANSFERENCIAS f 2719000 -289.052,09
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DEMAIS VINCULAGOES DECORRENTES DE TRANSFERENCIAS 2720000 102.311,60
DEMAIS VINCULA GOES DECORRENTES DE TRANSFERENCIAS 2749000 155.560,91
DEMAIS VINCULAGOES LEGAIS 2750000 450,73
DEMAIS VINCULAGOES LEGAIS 2751000 3.542.685,93
DEMAIS VINCULAGOES LEGAIS 2752000 817.178,68
DEMAIS VINCULAGOES LEGAIS 2753000 869,37
DEMAIS VINCULAGOES LEGAIS 2754000 6.469.326,66
DEMAIS VINCULAGOES LEGAIS 2759000 6.348.696,48
DEMAIS VINCULAGOES LEGAIS 2759005 0,27
OUTRAS VINCULAGOES 2899000 8.580,78
OUTRAS VINCULACOES 2899006 4.322,91
TOTAL 521.882.633,84
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3.4. Variagao Patrimonial

A interpretacao desse quociente indica que o resultado patrimonial do
exercicio foi superavitario, na ordem de R$ 351.495.012,56. Ou seja, o
Municipio gerou mais acréscimos patrimoniais do que redugdes no periodo.

Houve um aumento do patriménio liquido.

Quociente do Resultado das Variagtes Patrimoniais

Total das Variacies Aumentativas 912233624541 = 1,04
Total das Variagfes Diminutivas 3770841 232 85
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Tabela 8

DEMONSTRAGAO DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS

Exercicio: 2025 Municipio: Juiz de Fora

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

Exercicio
Atual

Vr.Nominal em R$ 100

Exercicio
Anterior

Impostos, Taxas e Contribuigcoes de Melhoria

Contribuigoes

Exploragdo e Venda de Bens, Servigos e Direitos

Variagbes Patrimoniais Aumentativas Financeiras

Transferéncias e Delegagoes Recebidas

Valorizagdao e Ganhos Com Ativos e Desincorporagido de Passivos

Outras Variagoes Patrimoniais Aumentativas

875.171.670,11
416.127.933,23
9.587.485,49
210.464.382,47
5.576.844.943,60
289.428.927,59

1.744.710.902,92

846.361.571,71
518.577.187,18
8.785.588,21
83.601.402,64
5.355.896.940,66
193.882.594,07

1.778.030.763,02

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

9.122.336.245,41

Exercicio
A{TE]

8.785.136.047,49

Exercicio
Anterior

Pessoal e Encargos

Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo

Variagbes Patrimoniais Diminutivas Financeiras

Transferéncias e Delegagdes Concedidas

Desvalorizagao e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos
Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melhorias

Custo das Mercadorias e Produtos Vendidos e dos Servigos Prestados

Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas

1.445.979.092,59
470.024.416,33
840.457.899,22
47.439.859,09
4.040.564.959,57
179.965.124,82
29.007.680,89
0,00

1.717.402.200,34

1.435.841.833,65
394.135.885,23
799.057.591,37
41.300.022,09
3.915.237.317,95
13.071.716,59
29.669.828,08
0,00

2.438.823.280,23

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

Resultado Patrimonial do Periodo

8.770.841.232,85

351.495.012,56

9.067.137.475,19

-282.001.427,70

Fonte:SF/SSUF/DGIC
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3.5. Fluxo de Caixa

A Demonstracdo do Fluxo de Caixa permite contribuir para a
transparéncia da gestao publica, visto que possibilita a analise da capacidade
de geragcdo de caixa e equivalentes de caixa. Assim, o Quociente da
Capacidade de Amortizacdo da Divida reflete a relagcdo entre o resultado do
caixa liquido das atividades das operagdes e o total do Passivo, o que
evidencia o quanto de recursos foi gerado pelo Municipio para quitar o total de

suas obrigagdes de curto e longo prazo.

Dessa forma, como indicado abaixo, o caixa liquido corresponde a
2,69% do total do Passivo.

Quociente da Capacidade de Amortizacdo da Divida

Caixa Lig. Gerado nas Operacies 206.845,200,02 = 0,0269
Total do Passivo 7.700.084.148,22

O Quociente da Atividade Operacional mostra o quanto da parcela da
Geracéao Liquida de Caixa e Equivalente de Caixa foi atribuido as atividades
operacionais.

Assim, conforme se verifica, a referida parcela foi negativa.

Quociente da Atividade Operacional

Caixa Lig. Gerado nas Operacdes 206.846.200,03 = -2,63
Total da Geracdo Lig. De Caixa -78.643.886,40
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Tabela 9

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Exercicio: 2025 Municipio: Juiz de Fora

Especificagao

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
INGRESSOS
Receitas Derivadas e Originadas

Receita Tributaria

Receita de Contribui¢coes

Receita Patrimonial

Receita Agropecuaria

Receita Industrial

Receita de Servigos

Remuneragéo das Disponibilidades

Outras Receitas Derivadas e Originérias
Transferéncias Recebidas

Outros Ingressos Operacionais

Exercicio
Atual

13.145.991.897,87

Vr.Nominalem R$ 100

Exercicio
Anterior

12.787.179.992,91

1.660.453.787,70
938.291.662,10
409.442.461,67
4.703.339,81
0,00

0,00
5.032.331,52
81.714.960,38
221.269.032,22
1.721.519.003,09
9.764.019.107,08

1.589.005.161,20
899.662.359,62
505.417.427,71
3.721.339,84
0,00

0,00
5.517.473,93
83.086.082,96
91.600.477,14
1.584.561.255,44
9.613.613.576,27

DESEMBOLSOS 12.939.145.697,84 12.683.940.269,14
Pessoal e Demais Despesas 2.880.339.099,42| 2.808.060.772,63
Juros e Encargos da Divida 38.801.479,85 27.254.064,52
Transferéncias Concedidas 218.047.732,32 180.881.508,72
Outros Desembolsos Operacionais 9.801.957.386,25| 9.667.743.923,27
FLUXO DE CAIXA LiQUIDO DAS ATIVIDADES DAS OPERACIONAIS 206.846.200,03| 103.239.723,77
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

INGRESSOS f 452.739,06] 433.168,39
Alienagao de Bens 452.739,06 433.168,39
Amortizagao de Empréstimos e Financiamentos Concedidos 0,00 0,00
QOutros Ingressos de Investimentos 0,00 0,00
DESEMBOLSOS 297.896.410,38| 265.749.556,46
Aquisicao de Ativo Nao Circulante 297.896.410,38| 265.749.556,46
Concessao de Empréstimos e Financiamentos 0,00 0,00
Qutros Desembolsos de Investimentos 0,00 0,00
FLUXO DE CAIXA LiQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -297.443.671,32) -265.316.388,07
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Relatério de Controle Interno 2025 — Municipio de Juiz de Fora

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
INGRESSOS

Operagdes de Crédito

Integralizag&o do Capital Social de Empresas Dependentes

Outros Ingressos de Financiamentos

DESEMBOLSOS

Amortizagao/Refinanciamento da Divida

68.756.816,67 53.896.735,81
68.756.816,67 53.896.735,81
0,00 0,00
0,00 0,00

56.803.231,78

47.414.159,13

56.803.231,78

47.414.159,13

Outros Desembolsos de Financiamento 0,00 0,00
FLUXO DE CAIXA LiQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 11.953.584,89 6.482.576,68
GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA
GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA -78.643.886,40] -155.594.087,62
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA INICIAL 626.617.507,85 782.211.595,47
CAIXA EEQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 547.973.621,45 626.617.507,85

Fonte:SF/SSUF/DGIC
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4. Limites Constitucionais e da LRF

4.1. Manutencgao e Desenvolvimento do Ensino Publico

A despesa total aplicada na manutencao e desenvolvimento do ensino atingiu
31,03% do total das receitas arrecadadas com impostos e transferéncias no
exercicio de 2025, conforme demonstrado na Tabela 10. O percentual minimo legal,
nos termos do artigo 212 da Constituicdo Federal € de 25%. O Municipio, portanto,

atendeu ao dispositivo constitucional.

Destaca-se que, para efeito do calculo do limite constitucional foram
consideradas as despesas empenhadas, liquidadas e pagas no exercicio e os restos
a pagar inscritos até o limite da disponibilidade de caixa no valor de R$ 94.618,99,
conforme estabelece o §4°, do art. 16 da IN 02/2021 do TCE-MG.

Tabela 10 - Aplicacdo na Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino Vr. nominal em R$ 1,00
RECEITAS ARRECADADAS 2025
01 - Impostos 837.839.349,03
IPTU 299.225.033,32
ITBI 59.062.499,77
ISSQN 311.461.486,37
IRRF 168.090.329,57
02 - Transferéncias Correntes 657.247.252,73
FPM Cota Mensal 164.508.127,09
FPM Cotas Extraordinarias 20.280.674,65
ITR 464.599,52
ICMS 289.088.290,73
IPVA 179.121.179,91
IPI Exp. 3.784.380,83
Compensacdo Perda de Arrecadacdo com ICMS 0,00
03 - Deducodes das Receitas Correntes 230.126,31
Deducdes das Receitas Correntes 230.126,31
04 - TOTAL DAS RECEITAS (01 + 02 - 03) 1.494.856.475,45




Continuagao Tabela 10

DESPESAS

05 - Manutencgao e Desenvolvimento do Ensino - Recursos Proprios

12.122 - ADMINISTRACAO GERAL

12.128 - FORMAGAO DE RECURSOS HUMANOS
12.271 - PREVIDENCIA BASICA

12.272 - PREVIDENCIA DO REGIME ESTATUTARIO
12.273 - PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

12.361 - ENSINO FUNDAMENTAL

12.365 - EDUCAGCAO INFANTIL

12.366 - EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS
12.367 - EDUCAGAO ESPECIAL

Vrs. Pagos

340.785.549,50

36.489.957,56
0,00

0,00
53.520.139,25
0,00
123.793.742,90
99.536.772,93
4.297.176,80
23.147.760,06

II - TOTAL DA APLICA(;Z\O NO ENSINO
DESCRICAO

05 - Valor Pago
06 - Total das Receitas Transferidas ao FUNDEB

07 - Restos a Pagar Inscritos no Exercicio

08 - Restos a Pagar de Exercicios Anteriores sem Disponibilidade Financeira
Pagos no Exercicio Atual (Consulta 932.736)

9 - Superavit Permitido no Exercicio imediatamente Anterior ndo Aplicado no
Exercicio Atual

10 - Restos a Pagar Inscritos no Exercicio sem Disponibilidade Financeira

11 - Receitas do FUNDEB ndo utilizadas no exercicio, em valor superior a 10%

12 - Cancelamento, no exercicio, de Restos a Pagar Inscritos com
Disponibilidade Financeira

13 - TOTAL APLICADO ((5+6+7 +8)-(9+ 10 + 11 + 12))

PERCENTUAL APLICADO (13)/(04)

VALOR
340.785.549,50

127.393.313,22
94.618,99

0,00
4.404.914,59
0,00

0,00

62.864,56

463.805.702,56

31,03%

4.2. Aplicagao dos Recursos do FUNDEB

A Tabela 11 demonstra a movimentacido dos recursos do FUNDEB no

decorrer do exercicio de 2025. Como se verifica, os recursos recebidos, tanto do

Estado quanto da Unido, totalizam R$ 323.083.432,28. Se forem considerados os

rendimentos de aplicagdo financeira e restituigdes, totaliza-se R$ 323.993.303,78.

Este montante, que representa a totalidade dos recursos no exercicio, foi aplicado




em agodes consideradas como de manutencido e desenvolvimento do ensino para a

Educacao Basica Publica.

Tabela 11 - Demonstrativo da Aplicacdo dos Recursos do FUNDEB

Valor Pendente de Conciliacdo em 31/12/2024 _
(Valor Retirado a Menor da Conta Corrente do FUNDEB) (A) 163.401,31
Saldo em Conta Bancaria em 31/12/2024 (B) 16.662.512,25
Saldo Contabil que Deveria estar Registrado (C)=(A)+(B) 16.499.110,94
RECEITAS DO FUNDEB - ATE DEZEMBRO/2025 (D) 323.993.303,78
L Transferéncias da Unido 85.583.898,02
L Transferéncias Estado 236.499.534,26
L Restituigdes 7.794,37
L Rendimentos Aplicagdo Financeira 1.902.077,13
VALORES PAGOS COM RECURSOS DO FUNDEB ATE Dez/2025
(E) = (E1) + (E2) (E) 327.805.659,81
Valores Pagos com Recursos Recebidos em 2025
E 16.961.4 72
(E1) = (E1a)+(E18)+(E1c) +(Eip) (E1) 316.961.459,
L Pessoal do Magistério (Pago com recursos recebidos em 2025) (Eia) 287.193.766,00
L Contribuicdo Patronal ao Regime Préprio de Previdéncia Social (E1B) 29.767.693,72
L Outras Despesas (E1ic) 0,00
L Restos a pagar pagos com recursos do Exercicio Atual (Eip) 0,00
Valores Pagos com Recursos Recebidos em Exercios Anteriores
(E2) = (E2A) + (E2B) (E2) 10.844.200,09
L Pessoal do Magistério (Pago com recursos do saldo reprogramado/superavit financeiro) [(E2a) 10.844.200,09
L Restos a pagar pagos com recursos do Exercicio Anterior (E2B) 0,00
Saldo Financeiro em 31/12/2025 (F) = (C) + (D) - (E) | (F) 12.686.754,91
RESTOS A PAGAR INSCRITOS EM 2025 (G) 0,00
L Restos a Pagar inscritos em 2025 - Com disponibilidade do exercicio de 2025 (G1) 0,00
L Restos a Pagar inscritos em 2025 - Sem disponibilidade do exercicio de 2025 (G2) 0,00
Saldo Financeiro ( - ) Restos a Pagar (H) = (F) - (G)
- H 12.686.754,91
(Saldo que deveria estar em Conta Corrente) (H) !
Saldo Efetivamente em Conta Corrente:
L Banco do Brasil (001 | 25925 | 393371) (I) 12.939.037,19
L Banco do Brasil (001 | 25925 | 744263)
VALOR TOTAL PENDENTE DE CONCILIACZ\O EM 31/12/2025
J -252.282,28
MN=MH-(1) * ) s
ACOMPANHAMENTO DO ART.25, §3° J Posigdo em
.25, §3° DALEIN° 14.113 DE 25/12/2020
31/12/2025
Total da Receita até Dez/2024 (D) (D) 323.993.303,78
Total Geral da Despesa para fins de verificagdo do §3° do Art.25 da Lei n® 14.113/2020 (E1) 316.961.459,72
Recurso Recebido em 2024 e ndo aplicado até 3’1/_12/2024 (K) = (D) - (Ey) ® 7.031.844,06
Saldo a reprogramar para o exercicio 2026
Art.25, §3°: Até 10% da receita do Exercicio podera ser utilizada até o 1° quadrimestre do exercicio seguinte - 32.399.330,38
10% de (D)
Percentual do Recurso Recebido em 2025 e NAO aplicado até 31/12/2025 em relacao L 2 17%
a Receita (W) =(K)/(D) '




Cabe ressaltar, que a totalidade dos recursos aplicados foram gastos com a
remuneragao dos profissionais do magistério da Educacao Basica, tendo o Municipio
cumprido o disposto no art. 12 da Instrucdo Normativa n°® 02/2021 do TCE-MG e os
artigos 25 e 26 da Lei Federal n°. 14.113/2020, que determina que pelo menos 70%
do recurso recebido seja aplicado na remuneracdo desses profissionais em efetivo

exercicio na rede publica.

4.3. Acoes e Servigos Publicos de Saude

O gasto realizado nas agdes e servigos publicos de saude atingiu, em 2024,
19,27% do produto da arrecadagao de impostos a que se refere o art. 156, e dos
recursos que tratam o art. 158, bem como a alinea “b” do inciso | do caput e 0 § 3°
do art. 159, ambos da Constituicido Federal. De acordo com o art. 7° da Lei
Complementar n°® 141/2012, os gastos anuais em agdes e servigos publicos de
saude devem ser de, no minimo, 15% (quinze por cento) das receitas anteriormente
citadas. Como demonstrado na Tabela 12, o Municipio cumpriu 0 mandamento

constitucional.

Destaca-se que, para efeito do calculo do limite constitucional, foram
consideradas as despesas empenhadas, liquidadas e pagas no exercicio e os restos
a pagar inscritos até o limite das disponibilidades no valor de R$ 8.157.723,34,

conforme estabelece o inciso |, do art. 24 da Lei Complementar n°® 141/2012.



Tabela 12 - Aplicacdo em Agdes e Servigcos Publicos de Saude Vr. nominal em R$ 1,00

RECEITAS ARRECADADAS 2025
Impostos 837.839.349,03
IPTU 299.225.033,32
ITBI 59.062.499,77
ISSQN 311.461.486,37
IRRF 168.090.329,57
Transferéncias Correntes 636.966.578,08
FPM Cota Mensal 164.508.127,09
ITR 464.599,52
ICMS 289.088.290,73
IPVA 179.121.179,91
IPI Exp. 3.784.380,83
Compensagdo Perda de Arrecadagdao com ICMS 0,00
Deducoes das Receitas Correntes 230.126,31
Dedugbes das Receitas Correntes 230.126,31
TOTAL DAS RECEITAS 1.474.575.800,80
Valor Pago (A) 276.025.026,07
10.122.0003 - Administracdo Geral/Gestdao de Demandas Especiais 770.184,76
10.122.0007 - Administracdo Geral/Pessoal e Encargos 15.921.814,28
10.272.0000 - Previdéncia do Regime Estatutdrio/Op Especial 49.571.876,29
10.301.0003 - Atengdo Basica/Servicos na Atengdo Primaria 72.020.043,71
10.302.0003 - Assisténcia Hospitalar e Ambulatorial/Gestdo SUS 122.656.856,86
10.303.0003 - Suporte Profilatico e Terepéutico 5.952.037,68
10.304.0003 - Atividades de Vigilancia Sanitaria de Servicos e Produtos 225.345,39
10.305.0003 - Vigilancia Epidemioldgica e Ambiental 8.906.867,10
Restos a Pagar Inscritos no Exercicio (B) 8.157.723,34
Subtotal (C = A + B) 284.182.749,41
Restos a Pagar Inscritos no Exercicio sem Disponibilidade Financeira
0,00
(D)
Restos a Pagar de Exercicios Anteriores sem disponibilidade de caixa 0.00
pagos no exercicio atual (Consulta: 932.736) (E) !
TOTAL DAS DESPESAS (F=C-D +E) 284.182.749,41

PERCENTUAL DA APLICAGCAO 19,27%

Fonte: Balancete SIAFEM



4.4. Despesa com Pessoal

A Despesa Total com Pessoal do Poder Executivo, incluindo as Autarquias e
Fundacgdes, atingiu, em 2025, o montante acumulado de R$ 1.326.984.936,71, o que
representa 45,31% da Receita Corrente Liquida Ajustada - RCL. No caso do Poder
Legislativo, o total desses gastos consumiu 1,36% da RCL, ou seja, o montante de
R$ 39.907.831,12. O Municipio cumpriu o estabelecido pela LRF, pois o0 montante do
gasto com pessoal do Poder Executivo foi inferior a 54% da RCL e o do Poder
Legislativo foi, também, inferior ao limite de 6% da RCL, como se verifica na Tabela
13.

Tabela 13 Vr.nominal em R$ 100

Despesa Total com Pessoal - 2025

Poder Executivo

Despesa Total 1.326.984.936,71 45,31%
Limite Prudencial 1.502.317.726,15 51,30%

Poder Legislativo

Despesa Total 39.907.831,12 1,36%
Limite Prudencial 166.924.191,79 5,70%
Municipio
Despesa Total 1.366.892.767,83 46,68%
Limite Prudencial 1.669.241.917,95 57,00%

Fonte: Consultas SIAFEM

Destaca-se que a Controladoria, por meio da Supervisdo de
Acompanhamento da Gestao Fiscal, realiza o monitoramento mensal da despesa
com pessoal. Eventuais inconsisténcias identificadas, bem como situagdes em que a
despesa se aproxima do limite prudencial, sdo devidamente apontadas e
comunicadas aos gestores responsaveis, por meio do Processo n°® 7.196/2021 —
Relatério Mensal de Controle Interno, bem como dos Memorandos n°® 27.983/2025 e
n°® 64.776/2025.



4.5. Amortizagodes, Juros e Encargos da Divida Consolidada

Em 2025, o comprometimento com amortizagao, juros e encargos da divida
consolidada, inclusive os relativos a Operacdes de Crédito do Municipio, alcangou
3,23% da RCL. Esse percentual é inferior ao teto estabelecido pela Resolugao 43 do

Senado Federal, a qual estabelece que o comprometimento ndo podera exceder a
11,5% da RCL.

A Divida Consolidada Liquida, nos termos da Resolugdao 40 do Senado
Federal, ndo excedeu em 120% da RCL até o exercicio financeiro de 2025.

Conforme demonstrado na Tabela 14, o Municipio atendeu ao dispositivo legal.

O montante global das Operagdes de Crédito realizadas pelo Municipio, no
exercicio de 2025, foi de R$ 68.756.816,67, que equivalem a 2,32% da RCL,

enquanto a Resolugao 43 do Senado Federal estabelece como limite 16% da RCL.

Destaca-se que as Receitas com Operacdes de Crédito ndo superaram as
Despesas de Capital no exercicio, obedecendo ao disposto no inciso Il do Artigo
167 da Constituicdo Federal, bem como o § 2° do Artigo 12 da LRF.

E importante ressaltar que, no exercicio financeiro de 2025, o Municipio n&o
realizou Operacdes de Crédito por Antecipacdo da Receita Orgcamentaria — ARO,

afastando a analise das exigéncias do artigo 38 da LRF.

Tabela 14
. . 2025
LIMITE DA DIVIDA PUBLICA
Valor o

AMDR‘I’[EACED, JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 095.604.711,63 3,23%
Limite 11,5% da RCL - Resolugdo 43/2001 - Senado Federal 340.108.593,37| 11,50%
DIVIDA CONSOLIDADA Li:QUIDA -138.042.708,75, -4,67%
Limite 120% da RCL (até 2016) - Resolugdo 40/2001 - Senado Federal 3.548.959,235,15 120,00%
OPERACOES DE CREDITO 68.756.816,67| 2,32%
Limite 16% da RCL - Resolucdo 43/2001 - Senado Federal 473.194.564,69| 16,00%
Receita Corrente Liquida para Limites de Endividamento 2.957.466.029,29

Fonte: Consultas SIAFEM



4.6. Disponibilidades x Restos a Pagar

Tabela 15

Disponibilidades
Obrigacoes Financeiras

Disponibilidades

Vr. nominal em R%1,00

Resultado Financeiro em 31/12/2025

Executivo + Legislativo

Recurso Tesouro

342.740.627,74

Recurso
Vinculado

193.383.554,83

Subtotal

536.124.182,57

RPPS

11.849.438,88

Total
Municipio

547.973.621,45

Restos a Pagar Inscritos 2025 32.816.843,15| 47.647.191,49| 80.464.034,64 286.188,58 80.750.223,22
N3o Processado 18.484.201,26|  29.073.341,47| 47.557.542,73 284.836,68|  47.842.379,41
Processado 14.332.641,89|  18.573.850,02| 32.906.491,91 1.351,90|  32.907.843,81

Restos a Pagar Anos Anteriores: 9.068.789,23 31.315.310,64| 40.384.099,87 245.468,96 40.629.568,83

2017 0,00 14.859,64 14.859,64 0,00 14.859,64
2018 0,00 369.444,68 369.444,68 0,00 369.444,68
2019 0,00 284.573,56 284.573,56 0,00 284.573,56
2020 247.877,83 526.088,66 773.966,49 0,00 773.966,49
2021 47.110,00 1.139.137,53 1.186.247,53 8.516,19 1.194.763,72
2022 465.461,55 232.043,06 697.504,61 15.349,37 712.853,98
2023 708.435,83 9.323.322,77|  10.031.758,60 63.073,77|  10.094.832,37
2024 7.599.904,02|  19.425.840,74|  27.025.744,76 158.529,63|  27.184.274,39

Outras Obrigacoes:

61.826.569,91

0,00

61.826.569,91

1.325.259,92

63.151.829,83

Total das Obrigacoes

Resultado Financeiro

103.712.202,29
239.028.425,45

78.962.502,13
114.421.052,70

182.674.704,42
353.449.478,15

1.856.917,46
9.992.521,42

Fonte: Siafem/DimAcesso

184.531.621,88
363.441.999,57




Do valor total das disponibilidades financeiras do Municipio, em 31/12/2025,
na ordem de R$ 547.973.621,45 subtrai-se o total das obrigagdes, na ordem de
R$184.531.621,88, apura-se um resultado financeiro de R$ 363.441.999,57, como
pode ser verificado na Tabela 15.

Na andlise isolada das disponibilidades e das obrigagdes financeiras dos
recursos do Tesouro Municipal e dos recursos vinculados, desconsiderando o
Regime Préprio de Previdéncia do Municipio — RPPS, constatam-se resultados

financeiros diferenciados.

Assim, como se verifica na coluna “subtotal” — “Executivo + Legislativo”, em
31/12/2025 havia uma disponibilidade financeira na ordem de R$ 536.124.182,57.
Desse montante, R$ 342.740.627,74 sao relativos aos recursos financeiros do
Tesouro Municipal e R$ 193.383.554,83 se referem aos recursos vinculados e os

provenientes de transferéncias legais e voluntarias.

Ainda, como demonstrado na coluna “subtotal”’, os Restos a Pagar inscritos
em 2025 totalizaram R$ 80.464.034,64, sendo R$ 47.557.542,73 referentes aos
Restos a Pagar Nao Processados — RPNP e R$ 32.906.491,91 referentes aos

Restos a Pagar Processados - RPP.

Constam, ainda, Restos a Pagar desde 2017 até 2024, que totalizam R$
40.384.099,87 e “Outras Obrigag¢des”, constituidas pelas consignagdes e depdsitos,
na ordem de R$ 61.826.569,91.

Como se depreende, o total das obrigacbes do exercicio de 2025,
desconsiderando o RPPS, é de R$ 182.674.704,42, que deduzidas das
disponibilidades da ordem de R$ 536.124.182,57, apresenta o resultado
superavitario na ordem de R$ 353.449.478,15.

Os recursos financeiros do Tesouro Municipal do “Executivo + Legislativo”
apresentam um resultado superavitario na ordem de R$ 239.028.425,45, e os
recursos vinculados registraram um superavit da ordem de R$ 114.421.052,70, como

pode ser verificado na Tabela 15.



Valores que possuem algum tipo de impedimento ou vinculagdo ao uso foram
considerados na Disponibilidade de Recursos do Tesouro em 2025, como os valores
de Depésitos e Bloqueios Judiciais e de fundos cujas leis municipais direcionam o
uso de tais valores. Portanto, a disponibilidade real de recursos do Tesouro, em 31

de dezembro de 2025, € menor daquela indicada na Tabela 15.

5. Aplicacao de Recursos Obtidos com Alienacao de Ativos

O artigo 44 da Lei Complementar n° 101/2000 (LRF) veda a aplicagdo de
Receita de Capital derivada da alienacdo de bens e direitos que integram o
patrimdnio publico no financiamento de Despesa Corrente, salvo se destinada por lei
ao Regime Préprio de Previdéncia dos Servidores Publicos. Tal medida tem o intuito

de evitar a dilapidagao do patriménio publico.

Como demonstrado pela Tabela 16, os recursos recebidos com a alienagao
de bens modveis e imdveis mais o saldo financeiro do exercicio anterior totalizaram
R$ 3.014.375,54.

Tabela 16 Wr. Nominal em R$ 1,00
DESCRICAO DA ALIENAGAO VALOR
Saldo Financeiro do Exercicio Anterior (2024) (a) 2.395.216,86
Alienacao de Bens (b) 452.739,06
Rendimento de Aplicacdo Financeira (C) 166.419,62

Total de Recursos Provenientes de Alienagdo de Bens (a+b+c) 3.014.375,54

Fonte: Siafem

Em 2025, houve despesas com recursos provenientes de alienacio. Todos os
recursos utilizados foram aplicados pela Secretaria da Fazenda por meio da

Natureza de Despesa “44906102 — Aquisicao de Imdveis de Dominio Patrimonial”.



Tabela 17

r. Nominal em R$ 1,00

o VALOR
DESPESAS EFETUADAS COM RECURSO DE ALIENACAO DE ATIVOS APLICADO
Despesas com recursos de alienagfes 1.898.489,01

Valor Total Aplicado

Receita (-) Despesas = Saldo Financeiro 31/12/2025

1.898.489,01

1.115.886,53

6. Repasses de Recursos ao Poder Legislativo

Tabela 18

“r nominal em R$ 1,00

Limite de Despesa do Poder Legislativo em 2025

Receitas

Valor

Tributarias

899.308.045,59

IPTU
ITBI
ISSQN
IRRF

Taxas

271.536.754,43

62.653.767,97
2B86.950.899,08
172.684.500,59
105.482.123,52

Transferéncias

612.4835.021,91

FPM
ICMS
IPI
IPVA
ITR
CIDE

Total das Receita arrecadadas em 2024

Valor dos Repasses dos Duodécimos

167.518.098,25
269.906.380,96
3.446.219,86
170.786.536,70
396.149,04
431.637,10

1.511.793.067,50

68.030.683,04

Valor dos Repasses Fixado na LOA 2025

66.124.090,63

Total da Despesa do Poder Legislativo

61.162.970,20

% das Despesas em Relacdo as Receitas

4,05%0
Fonte:SIAFEM

Fonte: Siafem



O percentual de gasto do Poder Legislativo, incluidos os subsidios dos
Vereadores e excluidos os gastos com inativos, estabelecido no Artigo 29-A da
Constituicdo Federal, ndo podera ultrapassar a 4,5% para municipios com
populacao superior a 500 mil habitantes. De acordo com o Censo/2022 divulgado
pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, a populagédo estimada de
Juiz de Fora é de 540.756 habitantes. Esse percentual é calculado sobre o
somatorio das receitas tributarias e das transferéncias previstas no §5° do Artigo 153

e nos Artigos 158 e 159 da CF efetivamente realizadas no exercicio anterior.

Como demonstrado na Tabela 18, o valor total do repasse do duodécimo, em
2025, foi da ordem de R$ 66.124.090,63. Desse montante, foram aplicados recursos
na ordem de R$ 61.163.970,30 em despesas da funcdo Legislativa, apresentando
uma diferenca de R$ 4.960.120,33 (este valor foi devolvido em janeiro de 2026 junto
com os rendimentos de aplicagéo financeira obtidos de janeiro a dezembro de 2025
no valor de R$1.230.978,10). Além desses valores, em janeiro de 2026, foi devolvido
o montante de R$ 326.069,16 referentes a restos a pagar ndo processados do

exercicio 2024 cancelados em 2025.

Em 2025, ocorreram outras devolugdes de recursos pelo Poder Legislativo

aos cofres do Tesouro Municipal:

Redimento Aplicacdo Financeira Dezembro/2024 79.819,15
Devolugdo Duodécimo 2024 5.669.200,27
TOTAL 5.749.019,42

Como exposto, o Poder Executivo cumpriu o que determina o dispositivo
constitucional, visto que as despesas do Poder Legislativo ndo ultrapassaram o

limite estabelecido.

Ressalta-se que a folha de pagamento de pessoal da Camara Municipal nao

superou o 70% dos repasses vindos da Prefeitura, cumprindo o disposto no §1° do



Artigo 29-A da Constituicdo Federal. A despesa com a referida folha foi na ordem de

62,23% da receita do Duodécimo repassado pelo Municipio.

7. Repasse de Recursos a Entidades de Direito Privado

O Artigo 74 da Constituicdo Federal, em seu inciso Il, determina que os
Poderes Legislativo, Executivo e Judiciario manterao um sistema de controle interno,
em relacao aos o6rgaos e entidades da Administragao Publica, com a finalidade de,
inclusive, comprovar a legalidade e avaliar os resultados da aplicagdo de recursos

publicos por entidades de direito privado.

Na Tabela 19, estdo demonstradas as transferéncias aplicadas em 2025 pelas
secretarias, fundos e entidades. Outros dados como entidades beneficiadas, valores

empenhados, liquidados e pagos estdo detalhados no Anexo IV deste relatério.



Tabela 19 - Transferéncias a Intituigdes Privadas Vr. nominal em R$1,00

Transferéncias a Instituices Privadas 2025 Empenhado Liquidado

SECRETARIA DO GOVERNO - SG 462.222,04 462.222,04 462.222,04
SECRETARIA ESPORTE E LAZER - SEL 1.689.250,30 1.689.250,30 1.566.947,30
FUNDO MUNICIPAL DE APOIO AO ESPORTE - FUMAPE 22.770,00 22.770,00 22.770,00
SECRETARIA DA FAZENDA - SF 128.000.000,00 128.000.000,00 128.000.000,00
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE/SECRETARIA DE SAUDE - FMS/SS 94.986.421,60 89.475.006,53 82.967.858,53
FUNDO MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL/ SAS - FMAS/SAS 34.797.156,66 34.787.156,66 34.655.297,91
SECRETARIA DE EDUCACAO - SE 79.814.658,73 79.584.661,89 79.542.161,89
SECRETARIA DE MOBILIDADE URBANA - SMU 6.500.000,00 6.500.000,00 6.500.000,00
SECRETARIA DE SEGURANCA URBANA E CIDADANIA - SESUC 184.303,00 184.303,00 184.303,00
FUNDO MUNICIPAL DO CONSUMIDOR - FUMCON 138.217,33 138.217,33 138.217,33
JUIZ DE FORA PREVIDENCIA - JFPREV 3.700,00 3.700,00 3.700,00
FUNDACAO CULTURAL ALFREDO FERREIRA LAGE - FUNALFA 4.235.782,07 3.990.352,22 3.990.352,22
CAMARA MUNICIPAL DE JUIZ DE FORA - CMJF 14.400,00 14.400,00 14.400,00
SEC DESENV SUSTENT INCLUS INOVAC COMPETITIVID - SEDIC 826.250,00 826.250,00 826.250,00
SEC DE AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO - SEAPA 439.000,00 439.000,00 439.000,00
SECRETARIA DE TURISMO - SETUR 948.000,00 948.000,00 948.000,00
SECRETARIA ESPECIAL DE DIREITOS HUMANQOS - SEDH 350.000,00 350.000,00 350.000,00
FUNDO MUN DIREITOS CRIANCA E ADOLESCENTE - FUMECAD 283.452,50 283.452,50 283.452,50
FUNDO MUN DE PROM. DA PESSOA PORTADORA DE DEFICIENCIA - FUMPPD 1.520.611,74 1.520.611,74 1.520.611,74
FUNDO MUNICIPAL DE PROMOCAO DO IDOSO - FUMPI 2.139.820,00 2.139.820,00 2.139.820,00
SEC. DE MEIO AMBIENTE E MUDANCAS CLIMATICA 253.303,00 150.000,00 0,00
SECRETARIA ESPECIAL DAS MULHERES 100.000,00 100.000,00 100.000,00
SECRETARIA DO BEM-ESTAR ANIMAL 845.000,00 845.000,00 845.000,00
SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO AGRARIO 80.000,00 80.000,00 80.000,00

Os repasses realizados na forma de contribuicdo foram regidos pela Lei
Municipal n® 15.027/2024, e suas respectivas alteracdes, que autorizou o dispéndio

de contribui¢des para o exercicio financeiro de 2025.

As transferéncias as instituicbes privadas realizadas através de termos de

parceria e fomento foram subordinadas a Lei Federal n® 13.019/2014.

Dentre as transferéncias, os repasses direcionados a Instituicbes Privadas
com Fins Lucrativos foram realizadas na funcdo Transporte, Saude e Cultura. Os
repasses realizados na funcdo transporte foram realizados através de subvencéao
econdbmica ao servico de transporte coletivo urbano de passageiros e foram

autorizados pela Lei Municipal n°® 14.209/2021. Ja no caso da funcdo saude, os



repasses se devem assisténcia financeira complementar da unido destinada ao
cumprimento do piso salarial nacional de enfermeiros, técnicos e auxiliares de
enfermagem e parteiras. Por fim, no caso da fungcdo Cultura, os repasses foram
autorizados pela Lei Municipal n® 15.029/2024 alterada pela Lei Municipal n°
15.290/2025.

Do total transferido as instituicdes privadas sem fins lucrativos, 23,02% dos
recursos foram destinados a educacao através do repasse as Creches Assistenciais
e Caixas Escolares, 11,09% destinados a Assisténcia Social, com destaque para o
acolhimento institucional as pessoas vulneraveis, 22,38% dos recursos destinados a
saude foram repassados, em sua maior parte, a hospitais filantrépicos e o restante

distribuido em outras areas.

Despesas Transferéncia a Instituighes Privadas
= R %o

FUNCAO Empenhado Liquidado Pago Pago
Instituicbes Privadas com fins lucrativos 140.511.305,22 140.153.207,69 140.153.207,69 40,56%)
CULTURA 25.000,00 25.000,00 25.000,00 0,01%|
SAUDE 5.986.305,22 5.628.207,69 5.628.207,69 1,63%,
TRANSFORTE 134.500.000,00 134.500.000,00 134.500.000,00 38,92%5|
Instituicbes Privadas sem fins lucrativos 218.122.013,75 212.380.966,52 205.427.156,77 59,44%
ADMINISTRACAD 2.205.439,37 2.205.439,37 2.205.439,37 0,64%|
AGRICULTURA 519.000,00 519.000,00 519.000,00 0,15%|
ASSISTENCIA SOCIAL 38.457.588,40 38.447.588,40 38.315.729,65 11,09%5|
COMERCIO E SERVICOS 964.250,00 964.250,00 964.250,00 0,28%|
CULTURA 4.210.782,07 3.965.352,22 3.965.352,22 1,15%;
DESFORTO E LAZER 1.712.020,30 1.712.020,30 1.589.717,30 0,46%|
DIREITOS DA CIDADANIA 733.452,50 733.452,50 733.452,50 0,21%|
EDUCACAD 79.814.658,73 79.584.661,89 79.542.161,89  23,02%
GESTAQ AMBIENTAL 253.303,00 150.000,00 0,00 0,00%|
INDUSTRIA 50.000,00 50.000,00 50.000,00 0,01%;|
LEGISLATIVA 14.400,00 14.400,00 14.400,00 0,00%5|
PREVIDENCIA SOCIAL 3.700,00 3.700,00 3.700,00 0,00%|
SAUDE 89.000.116,38 83.846.798,84 77.339.650,84  22,38%
SEGURANCA PUBLICA 184.303,00 184.303,00 184.303,00 0,05%|
Total 358.634.318,97 352.534.174,21 345.580.364,46 100,00%




8. Medidas Adotadas para Prote¢ao do Patriménio Publico

As informacgdes constantes neste item foram prestadas pela Secretaria de
Licitacbes e Gestao de Contratos - SELICON, 6rgao responsavel pela politica de
administragdo, controle e registro analitico dos bens modveis do patriménio publico
municipal e pela Secretaria da Fazenda - SF, 6rgdo responsavel pela politica de
administragao, controle e registro analitico dos bens imoveis do patriménio publico
municipal em atendimento ao disposto na Portaria n® 14.154, de 01 de dezembro de
2025, da Prefeitura de Juiz de Fora, que estabelece procedimentos e rotinas para a
elaboragdo, organizagdo e apresentacdo da Prestacdo de Contas Anual do

Municipio de Juiz de Fora ao Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais.

Assim, com base no estabelecido pelo dispositivo legal supramencionado, os
referidos setores apresentaram as seguintes informagdes acerca das medidas

adotadas para proteger o patriménio publico, conforme abaixo transcrito:

Medidas adotadas para proteger o patriménio - bens moéveis: “‘Em
atendimento a solicitagao oriunda do Controle da Gestdo Operacional - CGM/DCGO
deste Municipio de Juiz de Fora, relativa as medidas protetivas do patrimdnio
publico, adotadas pela Secretaria de Licitacbes e Gestdo de Contratos - SELICON
no ano de 2025, no que abrange os bens modveis, atuamos permanentemente em
conjunto com outras Supervisbes vinculadas as diversas Secretarias deste
Municipio, priorizando, dentre outros pontos, o controle permanente do
patrimoniamento dos bens mdveis, movimentagdes, transferéncias, baixas,

conservacao e melhor aproveitamento dos mesmos.

Deve-se realcar, neste sentido, que a Supervisdo de Administracdo de Bens
Moveis (SADM), vinculada ao Departamento de Conservagao de Proprios Municipais
(DCPM), Subsecretaria de Execucdo Instrumental (SSEIN) da Secretaria de
Licitagbes e Gestdo de Contratos (SELICON), mantém contato continuo com os
responsaveis pelo controle de bens das diversas Pastas, debatendo e reforcando as

competéncias e atribuicbes das unidades envolvidas no controle e gestdo, medida



esta indispensavel e altamente relevante para as ag¢des de protecdo dos bens

moveis.

Considerando que aguardamos a implantacdo de sistema de gestdao de
controle dos bens moveis, que contara com a integragdo com os demais, a citar
como exemplo: compras, contratos, almoxarifado e frotas, tudo visando o
aprimoramento da prestacdo de contas ao Tribunal de Contas do Estado de Minas

Gerais (TCE-MG), bem como junto a outros 6rgaos de controle.

Como n&o houve a implantagdo de um novo sistema, faz-se necessaria a

continuidade da alimentagdo com informacgdes atualizadas.

Assim sendo, iremos atualizar a localizagdo dos bens realizando um novo inventario
dos bens moveis sob responsabilidade de cada unidade gestora, levando em
consideragcao a readequacgao do uso de espacos pelas diversas Secretarias da PJF,
principalmente, durante os anos de 2021, 2022, 2023, 2024 e 2025, exigindo uma
grande movimentagdo de bens decorrente, inclusive, do encerramento de varios

contratos de locagéo.”

Medidas adotadas para proteger o patriménio - bens iméveis: “Em
atendimento a solicitacao de informagdes sobre medidas adotadas para proteger o
patriménio publico, relativas aos bens IMOVEIS, sob gestdo do Departamento de
Controle Patrimonial Imobiliario e da Supervisdo de Registro e Administracdo de
Bens Patrimoniais Iméveis da Secretaria da Fazenda deste Municipio de Juiz de
Fora, temos a informar que a Supervisdo vem atuando de forma constante na
Administracdo dos imoveis publicos, sempre em parceria com as demais unidades
gestoras do municipio, para a fiscalizagdo, zeladoria, assessoramento juridico e

demais acdes de preservagao dos bens.

Informamos que, o Municipio de Juiz de Fora adquiriu um sistema de gestao
(GEOPIXEL) onde esta sendo realizado o saneamento da situagdo documental da
cartela de iméveis, proporcionando assim a ampliagdo da eficiéncia e seguranga das

informacdes prestadas pela supervisao.”



9.Consorcio Publico

A Lei Municipal n° 12.859, de 08 de outubro de 2013, autoriza o Municipio de
Juiz de Fora - MG a participar do Consoércio Intermunicipal de Saude para
Gerenciamento da Rede de Urgéncia e Emergéncia da Macro Sudeste nas
Microrregides de Além Paraiba, Carangola, Juiz de Fora, Lima Duarte, Bom Jardim,
Leopoldina, Cataguases, Muriaé, Santos Dumont, Sdo Jodo Nepomuceno, Bicas e
Uba — CISDESTE.

O termo de contrato n° 01.2025.001, firmado entre Juiz de Fora e Consodrcio
Intermunicipal de Saude para Gerenciamento da Rede de Urgéncia e Emergéncia da
Macro Sudeste — CISDESTE, tem como objeto o rateio de recursos financeiros para
o custeio das atividades do Consoércio, englobando as despesas de pessoal civil,
obrigagcbes patrimoniais, materiais de consumo, materiais permanentes e outros
servigos de terceiros - pessoas fisica e juridica, assim como outras despesas de
manutengcdo da estrutura administrativa. O valor mensal do repasse é de R$
259.562,88 mais o valor estimado em R$ 1.066.630,65, referente a apropriagédo das
receitas obtidas com a retencdo do Imposto de Renda e Proventos de qualquer
natureza incidente na fonte, totalizando o valor global do contrato em R$
4.181.385,21. A vigéncia do mesmo foi de 01/01/2025 a 31.12.2025.

Em 2025, o valor pago referente ao repasse efetuado ao CISDESTE foi de
R$2.947.497,72. Deste montante, a quantia de R$ 824.508,99 foi para pagamento

de pessoal e R$ 2.122.988,73 para outras despesas correntes e de capital.

De acordo com a Portaria STN n° 274/2016, de 13/05/2016, que estabelece a
forma de cumprimento de normas de contabilidade publica e responsabilidade fiscal
pelos consorcios publicos, editada em atendimento ao Artigo 20 da Lei Federal n°
11.107/2005 e Artigo 40 do Decreto Federal n® 6.017/2007, dos recursos transferidos
em virtude do contrato de rateio, 0 consorcio computou como gasto com acgoes e
servicos de saude R$ 3.901.736,81, e deste montante, R$ 941.096,29 foi

computado, também, no limite da despesa total com pessoal.



O valor da participacdo do Municipio na formagdo do patriménio do
CISDESTE, para manutengdo financeira do mesmo, foi registrado no ativo
permanente como investimento de participacbes em consorcios publicos,
devidamente atualizado pela equivaléncia patrimonial, na ordem de RS$
6.377.525,10.

10.Cumprimento dos Prazos do Envio de Informacdes via SICOM

Como estabelece o item 1.10 do Anexo 1 da Instru¢do Normativa n° 04/2017
do TCE-MG, cumpre informar acerca do cumprimento por parte do Municipio dos
prazos de envio das informagdes por meio do Sistema Informatizado de Contas do
Municipio — SICOM.

Essa Corte de Contas vem efetuando ajustes no SICOM desde a sua
implantagdo para maior interagao e agilidade dos dados encaminhados. Entretanto,
cabe descrever o que impossibilitou o regular envio das informagdes nos moldes
estabelecidos nos leiautes dos arquivos do SICOM. As dificuldades se apresentam,

dentre outras, com as seguintes questdes:

1. Solugdes de tecnologia de informacdo com o objetivo de prover as
ferramentas que possibilitem agilidade e confiabilidade no levantamento dos dados

de gestao, ja que sao deficientes;

2. Interligagdes dos dados do arquivo “EMPENHO” com os arquivos
“CONTRATO”, “CONGE”, “CONVENIO”, “LICITACAO” e “VEICULOS”, em funcéo da

deficiéncia de solug¢des tecnoldgicas, como citado anteriormente.

3. As informacbes extraorgamentarias no formato exigido pelo SICOM, as
quais requerem uma adequacgao substancial no sistema contabil. Estdo sendo

desenvolvidos mecanismos visando melhoria da qualidade dos dados.



4. Extragdes de dados da execucao orgamentaria, que vem sendo efetuadas
de forma precaria, visto que nem sempre € possivel coletar as informacdes
necessarias de maneira detalhada. Ainda assim, a equipe vem direcionando maior
atencdo nos correspondentes levantamentos de dados, como por exemplo, com
relacdo aos dados de empenhos de pessoal, uma vez que cada secretaria emite
seus empenhos e o pagamento € centralizado no tesouro municipal, dificultando a
identificacdo da conta bancaria utilizada para pagamento de cada empenho de
forma individualizada, considerando o numero expressivo de servidores, empenhos
e ordens bancarias, impossibilitando a elaboragdo uma ordem bancaria para cada

empenho/liquidagao;

5. Os testes no site de homologacao nao tém como ser efetuados de forma
simultdnea entre os mddulos (AM, Balancete, Folha de Pagamento), ocasionando
atraso na sua finalizagao. Pode-se citar como exemplo, a impossibilidade de efetuar
testes no setor de gestao de veiculos ou de gestdo de pessoal, enquanto o setor

responsavel pela execugao orgcamentaria, também, estiver em fase de teste.

6. Ferramentas capazes de extrair e cruzar as informagdes por auséncia de
solugdes tecnoldgicas, visto que o SICOM requer uma alimentagao informatizada
que envolve varias operacoes detalhadas. A quantidade de informacdes que devem
ser gerenciadas exige avangados servicos de tecnologia da informacéo e sistemas

que interagem todas as atividades de gestao.

7. Controles individualizados por fonte de recursos nas contas bancarias, o
que exige grande esforco, além de adaptacdo de procedimentos e implementacao
de solugdes tecnoldgicas, ja que o municipio efetua o controle e acompanhamento
em torno de 700 contas bancarias e mais de 100 fontes com detalhamento local.
Estdo sendo desenvolvidos mecanismos visando melhoria da qualidade dos dados,
inclusive, foi possivel, a partir de 2024, adequar o arquivo CTB para que 0 mesmo

refletisse as contas bancarias com as respetivas fontes individualizadas.

Com vistas a minimizar essas limitagbes e aprimorar os mecanismos de

gestao e controle, o Municipio realizou procedimento licitatério e firmou contrato para



a contratacao de servigo de fornecimento de licencas de uso, implantacéo, suporte
técnico, manutencado, treinamento e desenvolvimento de sistema integrado de
Gestdo Financeira e Planejamento Orcamentario, conforme Pregao Eletrénico n°
029/2025. A solugédo destina-se a Administracdo Publica Direta e Indireta do
Municipio de Juiz de Fora/MG, bem como ao atendimento ao disposto no Decreto
Federal n°® 10.540/2020, que estabelece o padrao minimo de qualidade do Sistema
Unico e Integrado de Execucdo Orgamentaria, Administracdo Financeira e Controle

(SIAFIC), além das demais normas aplicaveis.

Atualmente, a empresa contratada encontra-se na fase de implementagcao da
solugcdo, abrangendo atividades de adaptacgbes, customizagbes e desenvolvimento
de funcionalidades especificas. Considerando a complexidade do processo e o
envolvimento de diversas areas da Administracdo Publica — tais como
Planejamento, Execugdo Orgcamentaria, Finangas e Contabilidade —, estima-se que
a melhoria progressiva da qualidade e da consisténcia dos dados ocorra ao longo do
exercicio de 2026, a medida que o sistema seja plenamente incorporado as rotinas

institucionais.

N&o obstante esse contexto, ressalta-se que, durante o exercicio de 2025, foi
realizado controle detalhado das fontes de recursos por conta bancaria, bem como
0s ajustes contabeis necessarios a elaboragcdo do Quadro do Superavit/Déficit
Financeiro do Balango Patrimonial. Para tanto, foram considerados, de forma
individualizada por fonte de recursos, os saldos bancarios, os valores relativos a
empenhos, liquidagbes, consignagbes decorrentes de retencbes e entradas

compensatorias, resultando na apuragao de um montante de DDR compativel.

Por todo o exposto, apesar da complexidade e desafios encontrados, os

prazos estao sendo cumpridos pelo Municipio de forma integral.



11. Informagdes sobre adesao as disposicoes da Lei n°
23.422/2019

O Municipio de Juiz de Fora ndo aderiu a Lei Estadual n°® 23.422/2019, de 19
de setembro de 2019, que trata da cessao de direitos creditorios dos municipios,
para reequilibrar as financas apdés o atraso de transferéncias obrigatérias pelo
Estado, seja através da cessdo de direitos creditorios as instituigdes financeiras e
fundos de investimentos regulamentados pela Comissdo de Valores Imobiliarios
(CVM), Artigo 1° da Lei, ou pela contratagdo de operagbes de crédito com

instituigdes financeiras concedendo em garantias tais direitos creditorios (Artigo 6°).

Os atrasos nos repasses do Estado com o Municipio foram quitados,
parceladamente, conforme estabelecido no Termo de acordo firmado entre o Estado
de Minas Gerais e a Associacao Mineira dos Municipios — AMM, de 04 de abril de
2019, estando cépia do termo disponivel no site do Tribunal de Justica do Estado de
Minas Gerais — TIMG.

12. Regime Préprio de Previdéncia Social

O Regime Proprio de Previdéncia Social (RPPS) do Municipio de Juiz de Fora
opera por reparticdo simples, em que o valor da arrecadagdo mensal com as
contribuicbes dos servidores e dos entes patrocinadores ¢é utilizado para o
pagamento dos beneficios previdenciarios. O RPPS foi estabelecido pela Lei
Municipal n° 8.710, de 31 de julho de 1995, com alteragdes introduzidas pela Lei
Municipal n°® 11.036, de 06 de dezembro de 2005 e posteriormente pela Lei
Complementar n° 115 de 04 de julho de 2020.

Os valores pagos pelo Municipio a titulo de obrigagdes patronais, tanto para o
RPPS quanto para o Instituto Nacional do Seguro Social — INSS, estdo detalhados

na Tabela 20, a seguir, que demonstra os valores pagos e o0s inscritos em restos a

pagar.



O Art. 17 da Lei Complementar n® 115/2020 estabeleceu, a titulo de taxa de
administragdo, o valor anual correspondente a 2,00% (dois inteiros por cento),
considerando como base de calculo o valor total da folha de contribuigdo dos
servidores ativos relativo ao exercicio financeiro anterior. A taxa de administracao
podera ser elevada até 2,40% (dois inteiros e quarenta centésimos por cento), desde
que embasada em Avaliacdo Atuarial e que o valor adicional em relacdo a taxa

prevista no caput seja utilizado conforme definido no § 2° da LC n°® 115/2020.

As informacbdes constantes neste item foram prestadas pela Diretoria de
Gestao Previdenciaria, que é subordinada ao JFPREV, autarquia criada pela Lei
Complementar n° 115, de 04 de julho de 2020, 6rgao que tem por finalidade a
administragao, o gerenciamento e a operacionalizacédo do RPPS, em atendimento ao
disposto na Portaria Municipal n°® 14.154, de 01 de dezembro de 2025, que
estabelece procedimentos e rotinas para a elaboragéo, organizagédo e apresentagao
da Prestacao de Contas Anual do Municipio de Juiz de Fora ao Tribunal de Contas

do Estado de Minas Gerais.

A Lei Complementar n° 115/2020 instituiu, a partir de janeiro/2021, o Juiz de
Fora Previdéncia - JFPREV, Unidade Gestora unica do Regime Préprio de
Previdéncia Social do Municipio de Juiz de Fora, pessoa juridica de direito publico
interno, de natureza Autarquica e que passa a compor a Administracdo Publica
Indireta do Municipio. Na condicdo de Autarquia Previdenciaria, a JFPREV esta
sujeita a supervisdo e fiscalizagdo dos o6rgaos de controle interno e externo,
respondendo seus gestores pelo descumprimento das normas estabelecidas na
supracitada Lei, bem como da legislacdo de carater normativo geral aplicada a

organizacao e funcionamento dos Regimes de Previdéncia Social.

12.1. Critérios adotados para manter atualizados os dados
cadastrais dos contribuintes e segurados do Regime Préprio de
Previdéncia Social (RPPS)

A atualizagdo dos dados cadastrais dos segurados aposentados e

pensionistas do RPPS, é realizada de forma permanente em conformidade com o



Art. 49-A da Lei Complementar n° 115 de 04 de julho de 2020, com o procedimento
de recadastramento anual. A manutengcdo do pagamento dos beneficios é
condicionada a realizagdo do procedimento. Os segurados ativos do RPPS
Municipal tém suas informagbes atualizados junto aos entes patrocinadores e
disponibilizadas a Autarquia Previdenciaria quando da realizacdo da avaliagao
atuarial. Se inconsisténcias forem identificadas, esclarecimentos sao providenciados

junto aos entes patrocinadores.

12.2. Atendimento aos arts. 71, 83 e inciso X do art.171, da Portaria do
MPS n° 1.467, de 02 de junho de 2022;

> Em atendimento ao Art.71 da Portaria do MPS n° 1.467/2022:

A Lei Complementar n° 115 de 04 de julho de 2020 dispbe sobre a
reestruturacdo do Regime Proprio de Previdéncia Social do Municipio de Juiz de
Fora, criacdo da Unidade Gestora Unica sob a modelagem de Autarquia
Previdenciaria e da outras providéncias. Com a publicacado da referida lei, foi criada
a Juiz de Fora Previdéncia — JFPREV Unidade Gestora Unica do RPPS do
Municipio de Juiz de Fora. Em adi¢gdo, ndo ha coexisténcia de nenhum outro regime

préprio no Municipio.
» Em atendimento ao Art.83 da Portaria do MPS n° 1.467/2022:

Conforme determina a Lei Complementar n® 115 de 04 de julho de 2020, em

seu art. 7°, cuja determinacéo é integralmente cumprida:

Art. 7° - O Regime Proprio de Previdéncia Social do Municipio de Juiz
de Fora obedecera aos seguintes principios:

| - vinculagdo na utilizagdo dos recursos previdenciarios, sendo
proibidas:

a) a realizagdo de empréstimos de qualquer natureza a Unido, aos
Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios e suas respectivas
entidades da Administragdo Publica Indireta que envolvam a
utilizagdo de recursos previdenciarios pertencentes ao regime;



b) a utilizagdo de recursos do regime para fins de assisténcia médica
e financeira de qualquer espécie. {(...)

> Em atendimento ao inciso X do art.171 da Portaria do MPS n° 1.467/2022:

Nao ha previsdo no RPPS do Municipio de Juiz de Fora para convénio,
consorcio ou outra forma de associacao entre Estados, entre Estados e Municipios e

entre Municipios para o pagamento de beneficios.

12.3. Percentual Contributivo

A aliquota de contribuicdo previdenciaria a cargo dos entes patronais para
custeio do RPPS corresponde a 23%. A aliquota de contribuicdo previdenciaria a
cargo dos segurados ativos para o custeio do Regime Proprio de Previdéncia Social
do Municipio de Juiz de Fora corresponde a 14% (quatorze por cento) incidente

sobre a base de contribuigdo, conforme determina a Lei Complementar n® 115/2020.

No entanto, estas contribuicbes nao foram suficientes para garantir o
pagamento dos inativos e pensionistas. O Regime Proprio de Previdéncia recebeu
do Tesouro Municipal aportes periédicos em 2025, no valor total de R$
36.768.509,32.

12.4. Déficit Técnico do RPPS

O RPPS do Municipio de Juiz de Fora possuia um déficit atuarial estimado a
valor presente na ordem de R$2.772.500.832,87 (dois bilhdes, setecentos e setenta
e dois milhdes, quinhentos mil, oitocentos e trinta e dois reais e oitenta e sete
centavos) que foram calculados de acordo com a legislacdo federal aplicavel a
espécie. Para o seu equacionamento foi adotado um Plano de Amortizagcdo por
aliquotas suplementares, conforme estabelecido no art. 115 da Lei Complementar n°

115, de 04 de julho de 2020, que “dispde sobre a reestruturagdo do Regime Proéprio



de Previdéncia Social do Municipio de Juiz de Fora, criacdo da Unidade Gestora

Unica, sob a modelagem de Autarquia Previdenciaria e da outras providéncias’.

O art. 2°da LC n° 152 - de 17 de dezembro de 2021, alterou o art. 115, da LC

n° 115/2020, passando a vigorar com a seguinte redagao:

Art. 115. Para efeito de preservagdo do equilibrio financeiro e atuarial
do Regime Proprio de Previdéncia Social do Municipio de Juiz de
Fora, fica estabelecido o Plano de Amortizagdo por aliquotas
suplementares a cargo da Administracdo Publica Direta, Autarquica,
Fundacional e do Poder Legislativo do Municipio de Juiz de Fora.

§ 1° O Plano de Amortizagdo calculado com aplicagdo do Limite de
Déficit Atuarial, e com prazo flutuante pelo modelo de Duragdo do
Passivo, conforme os artigos 2° e 9° da Instrugdo Normativa
SPREV/MF n° 07, de 21 de dezembro de 2018, ira cobrir o valor de
R$3.809.869.230,55 (trés bilhbes, oitocentos e nove milhoes,
oitocentos e sessenta e nove mil, duzentos e trinta reais e cinquenta
e cinco centavos), com prazo de duragéo de 26 (vinte e seis) anos e
com suas aliquotas suplementares previstas no Anexo | desta Lei.

§ 2° Este Plano de Amortizagdo tera seu modelo, seu prazo de
duragcdo e valor de suas aliquotas revistos anualmente ou em
periodos inferiores, observando o § 3° do art. 55 da Portaria
SPREV/MF n° 464, de 19 de novembro de 2018 e o art. 7° da
Instru¢do Normativa SPREV/MF n° 07, de 2018.

§ 3° As contribuigbes correspondentes as aliquotas suplementares
terdo as mesmas bases de incidéncia e datas de vencimento das
contribuigées previstas no art. 112 desta Lei Complementar.

Ainda a fim de adequar o plano a realidade atuarial do Regime Proprio,
considerando a previsdo legal de possibilidade de revisdo anual das aliquotas de
contribuigdo suplementar, com base no resultado da avaliagdo atuarial, foi revisto o

plano de amortizacao pelo art. 1° da LC n° 181 - de 30 de dezembro de 2022.

O art. 1°da LC n° 181 de 30 de dezembro de 2022, alterou o art. 115, da LC

n° 115/2020, passando a vigorar com a seguinte redagao:

Art. 115. Para efeito de preservagdo do equilibrio financeiro e atuarial
do Regime Proprio de Previdéncia Social do Municipio de Juiz de
Fora, fica estabelecido Plano de Amortizagdo por aliquotas
suplementares a cargo da Administracdo Publica Direta, Autarquica,
Fundacional e do Poder Legislativo do Municipio de Juiz de Fora.



§ 1° O Plano de Amortizagdo calculado com aplicagdo do Limite de
Déficit Atuarial e com prazo flutuante pelo modelo de Duragédo do
Passivo, conforme o art. 39 do Anexo VI da Portaria MTP n° 1467, de
02 de junho de 2022, ird cobrir o valor de R$4.960.876.177,11
(quatro bilhées, novecentos e sessenta milhbes, oitocentos e setenta
e seis mil, cento e setenta e sete reais e onze centavos), com prazo
de duragédo de 27 (vinte e sete) anos e com suas aliquotas
suplementares previstas no Anexo | desta Lei.

§ 2° Este Plano de Amortizagdo tera seu modelo, seu prazo de
duragcdo e o valor de suas aliquotas revistos anualmente ou em
periodos inferiores, observando o art. 44 do Anexo VI da Portaria
MTP n° 1467, de 2022.

§ 3° As contribuicbes correspondentes as aliquotas suplementares
terdo as mesmas bases de incidéncia e datas de vencimento das
contribui¢bes previstas no art. 112 desta Lei Complementar.

Em 2024, ainda com o intuito de adequar o plano de equacionamento do
déficit atuarial a realidade atuarial do Regime Proéprio, foi promovida nova alteragéao

por meio da Lei Complementar n°® 255, de 17 de dezembro de 2024.

Art. 115. Para efeito de preservacdo do equilibrio financeiro e atuarial
do Regime Proprio de Previdéncia Social do Municipio de Juiz de
Fora, fica estabelecido Plano de Amortizacdo por aliquotas
suplementares a cargo da Administragdo Publica Direta, Autarquica,
Fundacional e do Poder Legislativo do Municipio de Juiz de Fora.

§ 1° O Plano de Amortizagéo calculado com aplicagdo do limite de
déficit atuarial e com prazo flutuante pelo modelo de duragdo do
passivo, conforme o art. 39 do Anexo VI da Portaria MTP n° 1.467, de
2 de junho de 2022, ira cobrir o valor de R$5.042.224.241,86 (cinco
bilhbées, quarenta e dois milhées, duzentos e vinte e quatro mil,
duzentos e quarenta e um reais e oitenta e seis centavos), com prazo
de duragdo de 27 (vinte e sete) anos e com suas aliquotas
suplementares previstas no Anexo Unico desta Lei.

§ 2° Este Plano de Amortizagdo tera seu modelo, seu prazo de
duragcdo e o valor de suas aliquotas revistos anualmente ou em
periodos inferiores, observando o art. 44 do Anexo VI da Portaria
MTP n° 1.467, de 2022.

§ 3° As contribuigbes correspondentes as aliquotas suplementares
terdo as mesmas bases de incidéncia e datas de vencimento das
contribuigées previstas no art. 112 desta Lei.



Em 2025, por meio da Lei Complementar n° 271, de 30 de junho de 2025 o

plano de amortizagao foi revisto, e encontra-se em vigéncia, nos seguintes termos:

Art. 115. Para efeito de preservacao do equilibrio financeiro e atuarial
do Regime Préprio de Previdéncia Social do Municipio de Juiz de
Fora, fica estabelecido Plano de Amortizacdo por aliquotas
suplementares e por aportes mensais a cargo da Administragao
Publica Direta, Autarquica, Fundacional e do Poder Legislativo do

Municipio de Juiz de Fora.

§ 1° O Plano de Amortizagao calculado com aplicagao do Limite de
Déficit Atuarial e com prazo flutuante pelo modelo de Duragdo do
Passivo, conforme o art. 39 do Anexo VI da Portaria MTP n°® 1467, de
2 de junho de 2022, ira cobrir o valor de R$ 4.843.776.457,03 (quatro
bilhdes, oitocentos e quarenta e trés milhdes, setecentos e setenta e
seis mil, quatrocentos e cinquenta e sete reais e trés centavos),
através de aportes mensais, cujos valores de referéncia estdo no
Quadro A do Anexo lll desta Lei Complementar, durante o periodo de
3 (trés) anos, conjuntamente a aliquotas suplementares com prazo
de duragao de 27 (vinte e sete) anos, com seus valores previstos no
Quadro B do Anexao lll.

§ 2° Este Plano de Amortizagao tera seu modelo, seu prazo e o valor
de suas aliquotas revistas anualmente ou em periodos inferiores,
observado o disposto no art. 44 do Anexo VI da Portaria MTP n°
1.467, de 2022.

12.5. Comprovacgao da observancia ao disposto na Resolugao n°® 4.963,
de 25 de novembro de 2021, do Banco Central do Brasil, e suas alteracgées,
sobre as aplicagées dos recursos do RPPS do Municipio



Foi observado o desenquadramento ao disposto na Resolu¢do n° 4.963,
de 25 de novembro de 2021 nos meses de janeiro, mar¢o, maio e novembro
de 2025, o que foi justificado perante ao Ministério da Previdéncia Social e
acatado apods analise. O desenquadramento ocorreu devido ao cronograma
de pagamento do Municipio e a necessidade de prazos bancarios para

operacionalizagéo.

Demonstrativo das Aplicagdes e Investimentos dos Recursos — envio regular,

conforme pode ser observado no item “Consultas Publicas” — DAIR

https://cadprev.previdencia.gov.br/Cadprev/pages/index.xhtml

12.6. Avaliagao Atuarial

O ultimo calculo atuarial do RPPS do Municipio de Juiz de Fora foi avaliado
com data base de 31 de dezembro de 2025, pelo atuario Sr. Julio Machado Passos,

cujo registro como Membro do Instituto Brasileiro de Atuaria - MIBA é de n° 1.275.

12.7. Registros da Divida de Natureza Previdenciaria

Conforme o Balango Patrimonial do JFPREV, as obrigagdes de curto prazo,

classificadas no Passivo Circulante, totalizam R$ 1.326.611,82.

PASSIVO CIRCULANTE 1.326.611,82

Obrigacdes Trabalhistas, Previdenciarias
Assistenciais a Pagar a Curto Prazo

Empréstimos ¢ Financiamentos a Curto Prazo

Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 1.351,90

Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo

Transferéncias Fiscais a Curto Prazo

Provisdes a Curto Prazo

Adiantamentos de Clientes ¢ Demais Obrigacdes a Curto Prazo 1.325.259,92



https://cadprev.previdencia.gov.br/Cadprev/pages/index.xhtml

Por sua vez, as obrigagbes de longo prazo, registradas no Passivo N&o
Circulante, somam R$ 7.117.602.710,90, correspondendo integralmente as

Provisoes Matematicas Previdenciarias.

PASSIVO NAO CIRCULANTE 7.117.602.710,90

Obrigacdes Trabalhistas, Previdenciarias e
Assistenciais a Pagar a Longo Prazo

Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo

Fornecedores a Longo Prazo

Obrigacdes Fiscais a Longo Prazo

Transferéncias Fiscais a Longo Prazo

Provisées a Longo Prazo 7.117.602.710,90

Demais Obrigagdes a Longo Prazo

Resultado Deferido

Ressalta-se que as Provisbes Matematicas Previdenciarias representam o
passivo atuarial do Regime Proprio de Previdéncia Social, apurado com base em
avaliacao atuarial, e refletem o valor presente das obrigagbes futuras com o

pagamento de beneficios previdenciarios aos segurados e dependentes.

O elevado montante registrado no Passivo Nao Circulante evidencia a
natureza estrutural e de longo prazo das obrigagdes do regime, devendo sua analise
ser realizada em conjunto com o Ativo Garantidor do Plano e com os resultados
atuariais apurados no exercicio, a fim de verificar a existéncia de superavit ou déficit
atuarial e a consequente necessidade de ado¢cdo de medidas para preservacao do
equilibrio financeiro e atuarial, nos termos do art. 40 da Constituicdo Federal do

Brasil e da legislagcao previdenciaria aplicavel aos RPPS.



12.8. Parecer sobre as contas do Conselho Fiscal e Conselho de
Administragao

Conselho Fiscal

Nos termos do art. 66 da Lei Complementar n°® 115, de 04 de julho de 2020,
compete ao Conselho Fiscal verificar a conformidade legal das seguintes atividades

executivas, nos termos do Relatério Mensal de Atividades da Diretoria Executiva:

| - arrecadagao das contribuigdes previdenciarias;

Il - gestdo do patriménio oriundo da arrecadagdo das contribuigdes

previdenciarias e de sua rentabilidade;
lIl - concessao, pagamento e manutengao dos beneficios previdenciarios;
IV - posi¢ao do procedimento administrativo de compensacgéo previdenciaria;
V - posigao da contabilidade, mediante o exame dos balancetes e do balanco;

VI - posicdo do cumprimento dos critérios e exigéncias do Certificado de

Regularidade Previdenciaria.

No dia 28/01/2026, o Conselho Fiscal reuniu-se para analise do relatério da
Diretoria Executiva referente ao més de novembro, bem como dos esclarecimentos

relativos a meses anteriores.

Foram avaliados os seguintes itens:

Item analisado Situacao
Quaqtltgtlvo de Servidores Ativos, Aposentados e APROVADO
Pensionistas
Recadastramento Anual APROVADO
Atendimentos Realizados APROVADO

Beneficios Concedidos e Cessados APROVADO




Processos de Compensacéao Previdenciaria (COMPREV) |APROVADO
Folha de Pagamento de Beneficios (por espécie e fonte APROVADO
de recurso)
Valores Passiveis de Ressarcimento APROVADO COM
RESSALVAS
Posicdo da Arrecadagédo das Contribuicdes (por espécie) [NAO APROVADO
Acordos de Parcelamento NAO APROVADO
Receitas e Despesas por Fonte NAO APROVADO
Disponibilidades Financeiras NAO APROVADO
Rentabilidade dos Investimentos (execugao da Politica NAO APROVADO
Anual)
Listagem e Situagcado dos Imodveis APROVADO
Demonstrat[vq das Despesas Administrativas (por NAO APROVADO
natureza e limite legal)
Painel de Compras APROVADO
Contratos Vigentes APROVADO
. , : o APROVADO COM
Certificado de Regularidade Previdenciaria (CRP) RESSALVAS
Certificacboes dos Dirigentes e Conselheiros APROVADO
Plano de Agao 2025 APROVADO
~ o : APROVADO COM
Resumo da Execucgao da Politica de Investimentos RESSALVAS
Relatério da Unidade de Controle Interno — UCI APROVADO

PARECER

Dessa forma, apds discussao e analise da matéria constante da ordem do
dia, e nos termos do art. 23 da Resolugdo n° 2 do Regimento Interno do Conselho
Fiscal da JFPREV, cada conselheiro proferiu seu voto, com base no Relatério
Mensal de Atividades da Diretoria Executiva de dezembro de 2025, pela nao
homologacao dos atos administrativos da Diretoria Executiva.

Diante do exposto, emite-se o presente parecer para apreciacao pelo

Conselho de Administragdo, aguardando-se as medidas a serem adotadas para a



quitacdo e regularizagdo do saldo pendente por parte do representante do Ente

Federativo, devidamente atualizado em conformidade com a legislagéo vigente.
Conselho de Administragao

A Politica de Investimentos para o exercicio financeiro de 2026, em
conformidade com a Resolugdo CMN n° 4.963/2021, foi aprovada em reuniao
Conselho De Administracdo da JFPREV, em 22 de dezembro de 2025.

As atas das reunides de Conselhos da JFPREV sao disponibilizadas para

consulta e download no Portal da Transparéncia do  Municipio

(https://www.pjf.mg.gov.br/jfprev/reunioes/2025/index.php).

Tabela 20
Detalhamento das Despesas Pagas a Titulo de Obrigacoes Patronais

Exercicio: 2025

Empenhados Liquidados 9 9

Prefeitura Municipal 188.276.172,82 188.276.172,82 188.216.642,63 59.530,19
Camara Municipal 2.594.870,52 2.594.870,52 2.322.971,78 271.898,74
Fundagdo Museu Mariano Procépio - MAPRO 217.443,21 217.443,21 199.225,84 18.217,37
Agéncia de Protegdo e Defesa do Consumidor - PROCON 434.823,81 434.823,81 289.264,12 145.559,69
Departamento Municipal de Limpeza Urbana - DEMLURB 9.420.862,11 9.420.862,11 9.267.749,49 153.112,62
Juiz de Fora Previdéncia - JFPrev 389.728,66 389.728,66 389.728,66 0,00
Fundagdo Cultural Afredo Ferreira Lage - FUNALFA 754.386,94 754.386,94 754.386,94 0,00

Total (A) 202.088.288,07| 202.088.288,07| 201.439.969,46 648.318,61

Empenhados Liguidados 9 9

Prefeitura Municipal 17.476.930,28 17.476.930,28 17.476.930,28 0,00
Camara Municipal 5.321.311,91 5.321.311,91 5.321.311,91 0,00
Fundagdo Museu Mariano Procépio - MAPRO 158.675,73 158.675,73 158.675,73 0,00
Agéncia de Protegdo e Defesa do Consumidor - PROCON 128.137,43 128.137,43 128.137,43 0,00
Departamento Municipal de Limpeza Urbana - DEMLURB 307.212,21 307.212,21 307.212,21 0,00
Juiz de Fora Previdéncia - JFPrev 76.789,74 76.789,74 76.789,74 0,00
Fundagdo Cultural Afredo Ferreira Lage - FUNALFA 318.103,42 318.103,42 318.103,42 0,00
Total (B) 23.787.160,72( 23.787.160,72( 23.787.160,72 0,00

Total (A)+(B) 225.875.448,79| 225.875.448,79| 225.227.130,18 648.318,61

Fonte: PCA/2025 - SIAFEM


https://www.pjf.mg.gov.br/jfprev/reunioes/2025/index.php

13. Avaliagao das Metas Previstas no PPA e LOA

No contexto do cumprimento das metas e prioridades estabelecidas no Plano
Plurianual - PPA e na LOA para o exercicio de 2025, as mesmas podem ser
entendidas como prejudicadas, em parte, pela frustragdo das expectativas da receita

orcada frente a receita realizada.

Tabela 21 Vr. nominal em milhares de reais
Receitas Metas P:\er:ﬁz?o Execugdo A (b-a) %
LOA 2025 Atualizada (a) 2025 (b)

Receitas Correntes 3.741.401 3.784.996 3.352.018 -432.978 89%
Tributérias 1.005.214 1.005.214 938.292 -66.922 93%
ContribuicOes 580.702 580.702 409.442 -171.259 71%
Patrimoniais 106.084 115.084 86.418 -28.666 75%
Transferéncias Correntes 1.908.743 1.942.338 1.691.564 -250.775 87%
Outras Receitas Correntes 140.658 141.658 226.301 84.644 160%

Receitas de Capital 331.068 389.827 99.165 I -290.662 25%
Operagoes de Crédito 107.557 166.316 68.757 -97.559 41%
Alienacdo de Bens 50.079 50.079 453 -49.626 1%
Transferéncias de Capital 173.433 173.433 29.955 -143.477 17%

Receita Total 4.072.469 4.174.823 m -723.641

Fonte: Consultas SIAFEM/DimRel

A Receita Total executada em 2025 alcancou 83% da meta de arrecadacgao
prevista atualizada, sendo que a Receita Corrente alcangou 89%, e as Receitas de
Capital alcangaram somente 25% da meta de arrecadagao prevista, realidade que
se deve a ndo efetivacdo de operagdes de crédito e convénios de capital que

estavam previstos na LOA.

Na Tabela 22, a seguir, € apresentada a realizagdo das Metas Bimestrais, em

percentuais:



Tabela 22 Vr. nominal em milhares de reais

Metas
T PO ) IO

10 Bimestre 790.872 698.463 -92.408 88%
20 Bimestre 721.882 503.971 -217.910 70%
30 Bimestre 737.001 608.206 -128.795 83%
40 Bimestre 586.785 481.720 -105.065 82%
50 Bimestre 606.107 491.216 -114.891 81%
6° Bimestre 732.176 667.605 -64.571 91%

Fonte: Consultas SIAFEM/DimRel

Ao analisar o desempenho da arrecadagao por categoria econbémica da
receita em relagcédo a previsao atualizada da Lei Orgamentaria Anual (LOA) de 2025,
verifica-se a ocorréncia de frustragdo de receita no montante aproximado de R$ 723

milhdes, distribuida entre as principais categorias econdmicas da seguinte forma:

Receitas por Categoria Econémica | Previsdo Atualizada

Receita Corrente 3.330.016.334,83 3.106.539.466,26 -223.476.868,57 31%
Receita Corrente Intraorcamentaria 454.979.475,25 245.478.053,9% -209.501.421,29 29%
Receitas de Capial 389.827.204,45 99.164.826,30 -290.662.378,15 40%

4.174.823.014,53| 3.451.182.346,52 -723.640.668,01| 100%

A Receita Corrente, que engloba a arrecadagdo de impostos (IPTU, ISS,
IRRF, ITBI e taxas), bem como as transferéncias constitucionais e legais, respondeu
por aproximadamente 31% da frustragcdo de receita apurada no exercicio. O quadro
a seguir apresenta as rubricas que registraram os menores niveis de arrecadagéo

dentre as Receitas Correntes.



. Fonte Prewsao

ég;?é;gfgggsc e O ;;a;ssfzrgnc'as ealike 209.414.855,47 101.542.834,06 -107.872.021,41
11130311 - IRRF - TRABALHO - PRINCIPAL :Zp'fjr:i’ede Renda Retido ™ g0 515 301.859.42 154.381.352,94  -63.920.506,48
U:@?é DTERSAEN,\?VF b= REGURSES B9 UNDO 1= FUNDEB " 540 41.806.14459 0,00 -41.806.144,59
;ZE“F:\S/?QOQ) DE?E‘J RIBUIGEO PARA O CUSTEIO DO ccsip " 751 7048235404 30.666.778,48 -30.815.576,46
17235023 - REDE URGENCIA E EMERGENCIA / UpAg  ITansferéncias do Estado ™ o5 ) 4 533 35 32.910.000,00 -20.519.533,35

p/ SUS

A Receita Intraorgamentaria Corrente foi responsavel por aproximadamente
29% do déficit de arrecadacdo observado. Esse resultado demanda
acompanhamento especifico, uma vez que a frustragdo dessa categoria de receita
esta relacionada aos repasses das contribuicbes patronais destinadas ao Regime
Préprio de Previdéncia Social (RPPS), administrado pelo JFPREV, que se situaram
abaixo do valor inicialmente previsto. O resultado pode ser verificado no quadro

abaixo.

. Fonte Prewsao

72150215 - ALIQUOTA CONTRIB.SUPLEMENTAR CPSSS Regime Préprio de

AT ATV B 254.931.077,96 76.452.530,69 -178.478.547,27
/i?ru%:l;?/lﬁ SgORTES PER PARA AMORT DE DeFICIT I?ra:\:i?:niirspsr?cgﬁ " 800  45.000.000,00 18.024.537,86  -26.975.462,14
79229901 - RESTITUICOES ﬁf\;’;‘;zfpsrfcif " 800 2320434566 0,00 -23.204.345,66
72150211 - CONTRIBUIGGO PATRONAL - SERVIDOR Regime Proprio de " a0 117.084.415.70 06.532.065,88 -20.552.349.82

CIVIL ATIVO Previdéncia Social

No que se refere as Receitas de Capital, observa-se que aproximadamente
40% da frustracdo total decorre da nao efetivacdo de transferéncias de capital
originalmente previstas na LOA. Em regra, tais receitas estdo vinculadas a
celebragcao de convénios, contratos de repasse ou operagdes que dependem da
execucao fisica e financeira de projetos e obras, circunstancia que pode influenciar

diretamente o ritmo de realizacdo dessas receitas.



Fonte Prewsao

24199901 - OUTRAS TRANSFERé&NCIAS DE RECURSOS DA UNIaO E 67.854.841,75 1.833.220,34 -66.021.621,41
21120112 - CREDITO BNDES 754 58.759.200,00 0,00 -58.759.200,00
22210101 - ALIENA¢aO DE BENS IMGVEIS - PRINCIPAL " 800 50.000.000,00 0,00 -50.000.000,00
21120101 - OPERAGSES DE CRéDITO CONTRATUAIS - MERCADO IN " 754 103.756.816,67 68.756.816,67 -35.000.000,00
24145201 - TRANSFERENCIAS DE CONVENIOS DA UNIZO DESTINAD " 700 24.000.000,00 0,00 -24.000.000,00
24149912 - PAC 2 - CONTENCAO DE ENCOSTAS " 700 18.426.797,11 0,00 -18.426.797,11

A analise evidencia a oportunidade de aperfeicoamento nos processos de
planejamento e estimativa das receitas orgamentarias, especialmente no ambito da
Subsecretaria de Planejamento e Prestagdo de Contas, vinculada a Secretaria da
Fazenda, de modo a promover maior aderéncia entre as previsbes orcamentarias e

o comportamento efetivo da arrecadacéo.

Cumpre destacar, entretanto, que a Administragdo Municipal tem adotado
medidas voltadas ao fortalecimento da arrecadacdo e a recuperacdo de créditos
tributarios. Nesse contexto, a Procuradoria-Geral do Municipio (PGM) realizou, ao
longo do exercicio de 2025, acdes de cobranga administrativa e extrajudicial,
incluindo o protesto de certiddes de divida ativa. Destaca-se, ainda, a vigéncia da
Lei Municipal n°® 14.532, de 07 de dezembro de 2022, que estabelece condi¢des e
requisitos para a celebracao de transagao como meio de extingdo de créditos fiscais
no ambito do Municipio de Juiz de Fora, autoriza a celebragdo de negocios juridicos
processuais na cobranca da divida ativa e estabelece outras providéncias

relacionadas a gestéo do crédito tributario municipal.

Em consequéncia da nao realizagao da receita prevista, de igual modo, a
execucao da despesa obrigatoriamente ficou aquém do valor autorizado pelo Poder

Legislativo na LOA.

Nesse sentido e com base na Tabela 23, abaixo, observa-se no total da
despesa atualizada a ocorréncia de uma queda de 21% na execugao da despesa
total. Em relagédo as despesas correntes, que representam o gasto de maior volume,

a queda foi de 14% em relacéo ao valor orgado atualizado.



Tabela 23 Vr.nominal em milhares de reais

Previsao Anual Execucao
Atualizada (a) | JAN A DEZ (b) (b-a)

Despesas Correntes 3.657.915 3.163.397 -494.518 86%
Pessoal e Encargos 1.976.293 1.862.816 -113.477 94%
Juros e Encargos Divida 39.807 38.801 -1.005 97%
Outras Despesas Correntes 1.641.815 1.261.779 -380.036 77%
Despesas de Capital 648.135 358.568 [ -289.567 55%
Investimentos 590.731 301.765 -288.966 51%
Inversdes Financeiras 0 0 0 0%
Amortizagao da Divida Interna 57.404 56.803 -601  99%
Reserva de Contigéncia 144.771 -144.771 0%

TOTAL GERAL 2450, 821 028,856 79%

Fonte: Consultas SIAFEM/DimRel

Em complemento aos dados constantes neste item, a entdo Subsecretaria de
Planejamento e Prestagédo de Contas, vinculada a Secretaria da Fazenda, que, entre
suas atribuigbes, realiza o acompanhamento fisico e financeiro dos programas e
acdes que compdem o Plano Plurianual (PPA), apresentou o resultado do quarto ano
de acompanhamento do PPA vigente (2022-2025). No Anexo V esta o relatério que
versa sobre o acompanhamento da execucao fisica e financeira das agdes previstas
no PPA.



14. Cumprimento das Metas estabelecidas no Plano Nacional
de Educacgao

Os documentos orientadores da elaboracdo do Plano Nacional de Educagao
(Lei n° 13.005/2014) indicaram que os demais entes federativos, Estados e
Municipios, elaborassem de forma alinhada seus planos decenais. Os planos
municipais de educagao sao instrumentos de planejamento territorial, contemplando
as redes de ensino em suas atribuicbes especificas e aquelas em regime de

colaboracao.

O Plano Nacional de Educagédo possui 20 metas com estratégias para seu
desenvolvimento que incluem tematicas relativas a educacdo infantil, ensino
fundamental, ensino médio, incluséao, alfabetizacao, tempo integral, melhoria do fluxo
escolar e da aprendizagem, educacgao de jovens e adultos, alfabetizagédo de jovens e
adultos, EJA integrada, educagao superior, educagéo profissional, ensino superior,
pos-graduacéao, profissionais da educacgao, formagao continuada, valorizagdo dos
profissionais do magistério, planos de carreira, gestdao democratica e financiamento

da educacéo.

O Plano Municipal de Educacéao de Juiz de Fora - PME possui metas relativas
as tematicas do Plano Nacional de Educacgao - PNE. Em atengéo a posigao de Juiz
de Fora, principalmente no tocante as metas 1, 9 e 18 do PNE, seguem informagdes

elaboradas pela Secretaria de Educagao:

META 1 — EDUCACAO INFANTIL

Meta PNE: Parte 1 — universalizar, até 2016, a educagao infantil na pré-

escola para as criangas de 4 (quatro) a 5 (cinco) anos de idade.

SITUAGAO DA META NO MUNICIiPIO: CUMPRIDA PARCIALMENTE




Relatério de Controle Interno 2025 — Municipio de Juiz de Fora

Educacao Infantil - 4 e 5 anos

Em relacdo ao atendimento a pré-escola (4 e 5 anos), informa-se que toda a
demanda manifesta € integralmente atendida. Destaca-se que o Sistema Municipal
de Ensino promove o Cadastramento Escolar mediante ampla divulgacdo em
diferentes meios de comunicagao (radio, TV e materiais informativos) e nos espacgos
publicos de atendimento ao cidaddo, assegurando o acesso ao processo de

inscrigdo nas diversas regides do territorio.

Tabela 4 — Percentual de atendimento em pré-escola da populagdo de 4 a5 anos

BRASIL MINAS GERAIS JUIZ DE FORA
2022 85,75% 87,71% 89,22%
2023 89,95% 92,30% 93,39%
2024 88,96% 91,35% 91,94%

Fonte: Dados obtidos através da segdo "Estatisticas do Censo Escolar” no portal Inepdata a partir dos dados do Censo Escolar
2024, Dados extraidos do enderego: https://primeirainfanciaprimeiro.fmesv.org.br/municipios/juiz— de— fora— mg/

Com base nos dados mais recentes disponiveis, referentes ao exercicio de
2024, verifica-se que o municipio de Juiz de Fora apresentou resultado superior as

médias observadas no Estado de Minas Gerais e no conjunto do pais.

Tabela 5 - Matriculas na Educacao Infantil — 2024
CRECHE PRE-ESCOLA
Matriculas 2024 9.005 11.635

Fonte: Dados obtidos através da secio "Estatisticas do Censo Escolar” no portal Inepdata a partir dos dados do Censo Escolar
2024, Dados extraidos do enderego: https://primeirainfanciaprimeiro.fmesv.org. br/municipios/juiz— de— fora— mg/

Tabela 6 — Matriculas em escolas por dependéncia administrativa/2024
REDE MUNICIPAL 63,64% (7.405 matriculas)

REDE PRIVADA PARTICULAR 36,36% (4.230 matriculas)

Fonte: Dados obtidos através da secdo "Estatisticas do Censo Escolar" no portal Inepdata a partir dos dados do Censo Escolar
2023. Dados extraidos do https://primeirainfanciaprimeiro.fmecsv.org.br/municipios/juiz— de- fora— mg/
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Meta PNE: Parte 2 — ampliar a oferta de educagao infantil em creches de
forma a atender, no minimo, 50% (cinquenta por cento) das criangas de até 3 (trés)

anos até o final da vigéncia deste PNE.

SITUAGCAO DA META NO MUNICIPIO: CUMPRIDA PARCIALMENTE

Educacao Infantil - Creche — 0 a 3 anos

No ano de 2024, o municipio de Juiz de Fora atingiu o percentual de 39,31%
no atendimento aos bebés e criangas bem pequenas na creche (Dados obtidos
através da secdo "Estatisticas do Censo Escolar" no portal Inepdata a partir dos

dados do Censo Escolar 2024. Dados extraidos do enderego:

https://primeirainfanciaprimeiro.fmcsv.org.br/municipios/juiz-de-fora-mg/).

Tabela 1 — Percentual de atendimento em creches da populagdo de 0 a 3 anos

BRASIL MINAS GERAIS JUIZ DE FORA
2022 35,94% 33,74% 32,07%
2023 37,76% 35,87% 38,67%
2024 38,46% 37,44% 39,31%

Fonte: Dades obtidos através da segdo "Estatisticas do Censo Escolar” no portal Inepdata a partir dos dados do Censo Escolar
2024. Dados extraidos do endereco: https://primeirainfanciaprimeiro.fmesv.org.br/municipios/juiz— de— fora— mg/

Tabela 6 — Matriculas em creches por dependéncia administrativa/2024

REDE MUNICIPAL 43,92% (3.955 matriculas)
REDE CONVENIADA 19,68% (1.772 matriculas)
REDE PRIVADA PARTICULAR 36,40% (3.278 matriculas)

Fonte: Dados obtidos através da se¢do "Estatisticas do Censo Escolar”" no portal Inepdata a partir dos dados do Censo Escolar
2024, Dados extraidos do https://primeirainfanciaprimeire.fmecsv.org br/municipios/juiz— de— fora— mg/

Desse modo, o municipio reconhece que a Meta 1 do PNE encontra-se
parcialmente cumprida, mas reforca que os indices de cobertura municipal

estao acima das médias nacional e estadual, e que as agdes em curso visam a


https://primeirainfanciaprimeiro.fmcsv.org.br/municipios/juiz-de-fora-mg/

consolidacdo da universalizacdo do atendimento na pré-escola e ao avanco na
oferta de vagas em creches.

Em atendimento ao disposto na Meta 1 do Plano Nacional de Educagéao
(PNE), instituido pela Lei Federal n® 13.005/2014 — que prevé a ampliagao da oferta
de Educacéo Infantil em creches de forma a atender, no minimo, 50% das criangas
de até 3 (trés) anos de idade até o ano de 2025 — o municipio de Juiz de Fora
estruturou e executou acdes administrativas e educacionais orientadas a expansao

do acesso e a otimizagao da capacidade de atendimento da rede municipal.

Planejamento de expansao do atendimento as criangas de até 3 anos:

* Conclusao do plano de expansao de matriculas em creches, em consonancia
com as diretrizes estabelecidas no Plano Plurianual 2022-2025.

* Manutencdo da rede credenciada sem ampliacdo do quantitativo de
instituicbes parceiras, com registro, contudo, de incremento no volume de
atendimentos ofertados.

« Ampliagcédo do atendimento nos equipamentos educacionais ja existentes,
observados os limites da capacidade fisica instalada e os parametros
normativos vigentes.

* Fortalecimento das estratégias destinadas ao atendimento da demanda
manifesta por vagas em creches, mediante a realizagcdo de matriculas
suplementares condicionadas a disponibilidade de vagas ociosas.

* Implementagao de agbes previstas no Eixo Estratégico 1 do Plano Municipal
pela Primeira Infancia, aprovado pela Lei n® 15.172, de 05 de agosto de 2025.

Disponivel em: https://www.pjf.mg.gov.br/e_atos/e_atos_vis.php?id=132833.

Adesao a programas e iniciativas voltados a Primeira Infancia:

* Programa Primeira Infancia na Escola: adesao formalizada em 08 de junho
de 2022, ndo havendo contemplacdo do municipio no ciclo inicial do

programa.


https://www.pjf.mg.gov.br/e_atos/e_atos_vis.php?id=132833

* Questionario “Retratos da Educacao Infantil”’: instrumento institucional
encaminhado ao Ministério da Educacdo em 12 de setembro de 2025, com
vistas ao fornecimento de subsidios para diagnostico nacional da etapa.

« PRODITEC 2026: adesao realizada em 05 de dezembro de 2025 ao curso
técnico de formacdo de Auxiliar de Docéncia da Educacido Infantil,

registrando-se o total de 345 inscrigdes.

Registra-se, por fim, que o Conselho Municipal de Educagéo encontra-se em
processo de revisdo e atualizagdo das normativas que disciplinam as praticas
pedagodgicas e os atendimentos direcionados a Primeira Infancia no ambito da
Educacdo Infantil, com o objetivo de promover maior aderéncia as diretrizes

nacionais, ao aprimoramento regulatério e a qualificagdo da oferta educacional.

META 09 — ANALFABETISMO

Meta PNE - Elevar a taxa de alfabetizacdo da populagdo com 15 (quinze)
anos ou mais para 93,5% (noventa e trés inteiros e cinco décimos por cento) até
2015 e, até o final da vigéncia deste PNE, erradicar o analfabetismo absoluto e

reduzir em 50% (cinquenta por cento) a taxa de analfabetismo funcional.

SITUAGAO DA META NO MUNICIPIO: CUMPRIDA PARCIALMENTE

Tabela 7 — Taxa de alfabetizagdo da populagdo com 15 anos ou mais
BRASIL MINAS GERAIS JUIZ DE FORA
2022 93,0% 94,15% 97,77%
Fonte: IBGE — Censo Demografico 2022,

Tabela 8 — Taxa de analfabetismo da populagdao com 15 anos ou mais
BRASIL MINAS GERAIS JUIZ DE FORA
2022 7% 5,8% 2,23%
Fonte: IBGE — Censo Demografico 2022,




Com vistas a atualizar o diagnostico educacional do municipio e conferir
maior precisdo a analise do cenario contemporaneo, destaca-se que dados do
Censo Demografico de 2022 (IBGE), das Contas Nacionais de 2021 (IBGE) e do
Departamento de Beneficios Sociais de 2025 (SNAS) indicam que 2,2% da
populacdo com 15 anos ou mais em Juiz de Fora encontra-se em situacdo de nao
alfabetizacdo. O indicador evidencia que, embora os esforcos historicamente
empreendidos — materializados, entre outras iniciativas, pela criagcdo dos Circulos
de Alfabetizagcdo e Cultura e pelo reconhecimento conferido ao municipio com o
Selo Municipio Livre do Analfabetismo — tenham contribuido para a reducdo do
analfabetismo, permanece a necessidade de manutencdo e aprimoramento de
politicas publicas  direcionadas a  esse publico. Disponivel em:
https://gedu.org.br/desigualdades/3136702-juiz-de-fora.

Em consonancia com essa trajetéria institucional e com o objetivo de

fortalecer as agdes ja consolidadas no ambito da Educagdo de Jovens e Adultos
(EJA), o municipio de Juiz de Fora formalizou, em 19 de junho de 2024, sua adesao
ao Pacto Nacional pela Superacao do Analfabetismo e Qualificagdo da
Educacao de Jovens e Adultos, iniciativa coordenada pelo Ministério da Educacéo.

O Pacto constitui uma estratégia de cooperagao federativa voltada ao apoio
técnico e financeiro aos entes subnacionais para a implementagcdo de politicas
integradas destinadas a erradicagao do analfabetismo e a elevagao da escolaridade
da populagéo jovem, adulta e idosa. Entre seus eixos estruturantes destacam-se a
formacgao de profissionais da educagao, o aprimoramento das praticas pedagdgicas,
a ampliagdo das oportunidades de acesso e permanéncia na EJA, bem como o
fortalecimento dos mecanismos de monitoramento e avaliagdo das politicas
educacionais.

A adesdao ao Pacto, portanto, ndo representa uma acéo isolada, mas a
continuidade de uma agenda publica historicamente orientada a garantia do direito a
educacao ao longo da vida, reforcando o alinhamento do municipio as diretrizes
nacionais e potencializando as estratégias locais de inclusdo educacional e redugao

das desigualdades sociais.


https://qedu.org.br/desigualdades/3136702-juiz-de-fora

META 18 — PLANOS DE CARREIRA

Meta PNE: assegurar, no prazo de 2 (dois) anos, a existéncia de planos de
Carreira para os (as) profissionais da educagao basica e superior publica de todos
os sistemas de ensino e, para o plano de Carreira dos (as) profissionais da
educacgao basica publica, tomar como referéncia o piso salarial nacional profissional,

definido em lei federal, nos termos do inciso VIlI do art. 206 da Constituicdo Federal.

SITUACAO DA META: CUMPRIDA

Em atencdo ao cumprimento da Meta 18 do Plano Nacional de Educacao,
relativa a implementacao e efetividade de planos de carreira para os profissionais do
magistério, o Municipio de Juiz de Fora adota praticas estruturadas, amparadas por

legislacdo municipal especifica e em consonancia com a legislagao federal correlata.

1. Cumprimento da Lei Nacional do Piso Salarial

O Municipio de Juiz de Fora reconhece e tem implementado o piso salarial
nacional do magistério, instituido pela Lei Federal n°® 11.738/2008, que estabelece
valor minimo para remuneragao dos profissionais do magistério publico da educagéo
basica, bem como a obrigatoriedade de destinar, no minimo, 1/3 da jornada para
atividades extraclasse.

Conforme ajustes promovidos nas folhas de pagamento, a Prefeitura tem
aplicado reajustes escalonados e medidas de adequacado salarial para cumprir o
valor do piso nacional, respeitando a evolugdo normativa e as negociagdes com as

representacgdes sindicais da categoria.



2. Plano de Carreira do Magistério Municipal

Os docentes da rede municipal de Juiz de Fora estdo contemplados pelo
Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos dos Servidores Publicos Municipais e
integrantes do Quadro do Magistério Municipal, regulamentado pela Lei n°® 9.212, de
27 de janeiro de 1998, que organiza as carreiras, progressdoes e critérios de

desenvolvimento funcional.

Esse plano contempla:

* Progressao horizontal e vertical na carreira;

* Valorizagdo da formagdo continuada com adicionais remuneratorios
(Especializagao: 20%, Mestrado: 50%, Doutorado: 100%);

* Estrutura de vencimentos que considera niveis de escolaridade e intersticios

progressivos.

3. Tempo Extraclasse

A Lei do Piso Nacional (Lei n° 11.738/2008) determina que, no minimo 1/3 da
carga horaria dos profissionais do magistério seja destinada a atividades
extraclasse, para planejamento e outras atividades correlatas.

No Municipio de Juiz de Fora, essa diretriz tem sido observada nas praticas
de jornada de trabalho dos docentes, respeitando as normativas que regem as
atividades pedagodgicas extraclasse e sua remuneragdo adequada dentro dos

quadros municipais.

4. Atualizagoes dos Percentuais de Vencimentos de Acordo com a Lei do
Piso
Nos ultimos anos, leis municipais autorizaram reajustes dos vencimentos dos

servidores da educagdo basica do magistério, com o objetivo de manter o



cumprimento do piso nacional e adequar as estruturas remuneratérias as politicas
federais e as condicdes financeiras locais.

Destacam-se normas municipais de autorizagcdo de reajustes dos
vencimentos dos servidores da educacao basica do magistério municipal, ativos e
inativos, que consolidam o alinhamento com o Piso Salarial Profissional Nacional e
as atualizagdes previstas pela legislacdo federal, bem como suas repercussdes no
ambito local. Conforme a Lei Municipal n° 14.466/2022, foi concedido um reajuste
escalonado acumulado de 33,24% em 2022, considerando complementos sobre o
reajuste municipal ja concedido naquele ano, em conformidade com a Lei Federal n°®
11.738/2008 (piso nacional). Em 2023, por meio da Lei n° 14.613/2023, também
foram autorizadas adequacgdes remuneratorias, refletindo os percentuais pactuados
naquele exercicio. Para 2025, a Lei n® 15.078/2025 estabeleceu reajuste de 6,27% a
partir da competéncia de janeiro de 2025, equivalente ao percentual de atualizagéo
do piso nacional do magistério para o periodo. Adicionalmente, em 2025 a
Campanha Salarial municipal resultou em reposicao de 4,83%, relativa ao indicador
de inflacdo (IPCA) aplicado a revisdo geral anual de vencimentos. Esses ajustes
demonstram o compromisso do Municipio em manter o plano de carreira do
magistério atualizado e em conformidade com a valorizagéo profissional definida no
PNE e na legislacao federal e municipal.

Esses dispositivos legais reforcam o compromisso do municipio com a
manutengao dos critérios remuneratorios atualizados, observando tanto os indices

federais quanto as especificidades da carreira docente municipal.



15. Parecer Conclusivo

A Controladoria-Geral do Municipio, como Orgéo Central de Controle Interno
do Municipio de Juiz de Fora efetuou exame das contas relativas ao exercicio
financeiro de 2025. Destarte, cabe uma resumida abordagem do conteudo do
presente relatorio para fins de emissao do parecer conclusivo sobre as contas ora

analisadas:

1. O indice constitucional relativo a Manutencédo e Desenvolvimento do Ensino
Publico atendeu ao disposto no art. 212 da Constituicdo Federal, atingiu o

percentual de 31,03%;

2. As aplicagbes dos recursos do FUNDEB atenderam aos dispositivos legais,
em especial ao destinado ao pagamento da remuneragao dos profissionais do
magistério da educagao basica em efetivo exercicio na rede publica, que
alcancou 97,83% das receitas recebidas, atendendo ao disposto no art. 26 da
Lei Federal 14.113/2020. O saldo financeiro em 2025 foi na ordem de R$
7.031.844,06;

3. O indice constitucional relativo as A¢des e Servigos Publicos de Saude atingiu
o percentual de 19,27% e atendeu ao disposto no inciso |, do Artigo 24 da Lei
Complementar n° 141/2012;

4. A participagédo da Despesa Total com Pessoal do Poder Executivo sobre a
Receita Corrente Liquida (RCL) atendeu ao estabelecido pela Lei de

Responsabilidade Fiscal e apresentou o indice de 45,31% da RCL;

5. O montante da Divida Consolidada Liquida (-4,67% da RCL), das Operacgdes
de Crédito realizadas (2,32% da RCL), bem como o comprometimento anual
com Amortizag¢ao, Juros e Encargos da Divida (3,23% da RCL) encontram-se

dentro dos limites estabelecidos pelo Senado Federal;

6. O repasse de recurso ao Poder Legislativo foi realizado dentro do limite fixado
(R$66.124.090,63) no Artigo 29-A da Constituigdo da Republica;



7. O limite autorizado na LOA/2025 para abertura de créditos suplementares
pelo Poder Executivo foi de 20%. A Lei 15.180/2025 aprovou o acréscimo de
10% ao limite estabelecido na LOA 2025 totalizando 30%. Assim, o total de
créditos suplementares abertos durante o exercicio em analise corresponde a

29,60% da despesa fixada no orgcamento;

8. Na relacdo “Disponibilidade x Restos a Pagar’, cujos resultados estao
demonstrados no item 4.6, o Municipio registrou, na condi¢cao de caixa bruto,
um superavit no montante de R$ 363.441.999,57, levando em conta todas as
disponibilidades de caixa e as correspondentes obriga¢des financeiras nelas
consignadas além da fonte Tesouro, as decorrentes de transferéncias
voluntarias advindas do Governo Federal e Estadual, bem como do Regime

Proprio da Previdéncia Social — RPPS;

9. O cumprimento por parte do Municipio dos prazos de envio das informagdes
por meio do Sistema Informatizado de Contas do Municipio — SICOM, porém
como relatado no item 10, ha dificuldades relacionadas a quantidade de
informagéo gerenciada e a auséncia de ferramentas de solug¢des tecnoldgicas

capazes de extrair e cruzar estas informacoes;

10.Houve cumprimento do Artigo 167-A da Constituicao Federal (EC 109/2021),
pois foi apurado que no periodo de janeiro a dezembro de 2025 a relagdo
entre despesas e receitas correntes ficou em 89,44%, abaixo do limite de
95%.

O Municipio vem buscando acg¢des direcionadas ao desenvolvimento de
sistemas integrados as atividades de gestao e solugdes tecnoldgicas para garantir a
segurancga, melhoria e qualidade das informagdes, com a finalidade de mitigar os
riscos e falhas no envio dos dados via SICOM. Um sistema integrado de gestao esta
em fase de implantagdo para atender as determinagbes da LRF e dos 6rgaos de

controle.

Para finalizar, ressalta-se que esta Controladoria-Geral do Municipio, dentro

de suas limitagbes, procurou desenvolver no exercicio de 2025 seu papel



institucional, no que concerne ao acompanhamento de forma prévia, concomitante e
subsequente das acdes desenvolvidas, visando a protecdo dos ativos, promogéao da
eficiéncia operacional, verificagdo da obediéncia a legalidade e ao respeito as

politicas da administragéo atual.

Diante de todo o exposto, opino pela emissdo do parecer prévio pela
aprovagao das contas do Municipio de Juiz de Fora relativa ao exercicio de 2025,
sem prejuizo das recomendacgdes sugeridas por este 6rgdao Central de Controle

Interno quanto a superagéo dos desafios na implantagao de solugdes tecnoldgicas.

Juiz de Fora, 26 de marco de 2026.

Diego Resende Ribeiro Pessoa
Controlador-Geral do Municipio

Wilson Rodrigo de Oliveira
Supervisor de Acompanhamento da Gestao Fiscal
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Plano Anual de Auditoria Interna/PAAI — Exercicio 2026

Senhor Controlador Geral:

Atendendo ao disposto no art. 9°, inciso IX do Decreto Municipal n°16.949, de
01 de janeiro de 2025, o Departamento de Auditoria Interna consolidou as propostas de
trabalho a serem realizadas ao longo do exercicio de 2026.

Segue em anexo, o Planejamento Anual da Auditoria Interna para apreciagao,
aprovacao e comentarios conclusivos por Vossa Senhoria. Ressalta-se que as
programacdes de atividades contidas no referido instrumento, poderdo sofrer alteragdes
no decorrer do ano, em fungao de novas diretrizes e agdes de trabalho.

Colocando-nos a disposicao para os esclarecimentos adicionais que se fizerem
necessarios.

Atenciosamente,

FERNANDA DE MARTIN GAMA CARVALHO SIMAS
Departamento de Auditoria Interna
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"O sucesso é a soma de pequenos esforcos repetidos dia apos dia.”

Robert Collier
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| - INTRODUGAO:

O Decreto Municipal n°16.949, de 01 de janeiro de 2025, que institui o Sistema de
Controle Interno e regulamenta as atribuicdes da Controladoria Geral do Municipio —
CGM, instituida pela Lei n® 13.830, de 31 de janeiro de 2019, em seu art. 9° dispde:

Art. 9° Ao Departamento de Auditoria Interna - DAI, compete:

| - realizar, em carater periédico, auditorias internas, para medir e avaliar,
sob a ética da legalidade e da legitimidade, os procedimentos de controle
adotados nas unidades executoras da Administracdo Direta e Indireta do
Municipio de Juiz de Fora, quanto aos aspectos contabil, financeiro,

orcamentario e operacional;

Il - expedir recomendacgdes aos gestores das unidades auditadas, a fim de

prevenir a ocorréncia de irregularidades ou sanar aquelas ja apuradas;

Il - avaliar, sob o aspecto da economicidade, eficiéncia e eficacia, o
desempenho dos programas e atividades governamentais, visando
contribuir para o aperfeicoamento da gestdo publica, atuando como

instrumento de accountability e transparéncia;

IV - auditar a folha de pagamento dos servidores da Administragédo Direta e
Indireta do Municipio de Juiz de Fora, observando a legalidade estrita

imposta a Administracao Publica;

V - alertar a autoridade administrativa competente, sob pena de
responsabilidade solidaria, quando for detectada qualquer irregularidade ou

ilegalidade;

VI - contribuir para o acompanhamento e avaliagdo do cumprimento da Lei
Complementar Federal n° 101, de 04 de maio de 2000, no admbito da

Administracdo Direta e Indireta do Municipio de Juiz de Fora, averiguando
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a eficiéncia das agdes em relacdo aos gastos publicos e garantindo a

responsabilizagéo pelos atos de gestéo;

VII - articular com os demais Departamentos da Controladoria Geral do
Municipio, visando fornecer subsidios para o aperfeicoamento de normas e
procedimentos que visem garantir a efetividade das agbes de controle

interno;

VIl - Promover, de forma independente ou com os demais Departamentos
da Controladoria Geral do Municipio, juntamente a SRH, capacitagbes e
treinamentos continuos dos servidores publicos, objetivando melhorar o
desempenho e minimizar a ocorréncia de falhas e distor¢des na execucéao
orcamentaria, financeira, patrimonial e outras relacionadas a atuacéo da
CGM;

IX - elaborar o Plano Anual de Auditoria Interna e apresentar
informagdes acerca das atividades de auditoria consignadas no
mesmo, avaliando a conformidade de sua execug¢ao e justificando as
eventuais distorcbes apuradas entre as acdes programadas e

executadas;

X - emitir relatdrios finais de auditoria, a fim de comunicar ao gestor da
Unidade auditada as providéncias cabiveis, sempre precedida de

contraditério e ampla defesa;

XI - exigir e avaliar os feedbacks, de forma a acompanhar a implementagao

das recomendacdes de auditoria;

XII - comunicar ao Controlador Geral do Municipio os casos de sonegacao
de informagdes que limitem ou impecam a execugao das atividades de

auditoria;

Xl - elaborar, implementar e acompanhar a Politica Municipal de

Integridade, promovendo a ética, a transparéncia, a capacitacdo e a
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articulagdo com setores publicos e privados, além de apoiar auditorias e

controles internos.

IV - implementar controles internos fundamentados na gestao de risco, que
privilegiara acbes estratégicas de prevencdo, antes de processos

corretivos ou sancionadores;

XV - Desenvolver outras atribuicbes relacionadas ao departamento, que

sejam demandadas pelo titular da Controladoria Geral do Municipio - CGM.

Sendo assim e de acordo com o artigo 70 da Constituicdo Federal de 1988 e os
principios da Decisdo Normativa n°002/2016 do Tribunal de Contas de Minas Gerais,
foi elaborado o Plano Anual de Auditoria Interna, para o exercicio de 2026, a partir de
discussdes dos servidores responsaveis pelas auditorias com a Gerente de
Departamento, obedecendo as diretrizes estabelecidas pela Controladoria Geral do

Municipio.

O PAAI/2026 é o documento que estabelece um planejamento dos objetos de
auditoria a serem executados no ano-calendario, visando verificar o alcance de
resultados da Administragcdo Publica quanto a eficiéncia, eficacia, economicidade,
legalidade e legitimidade dos atos de gestdo. Para isso foram definidas as prioridades
de atuagdo e a alocagdo da forca de trabalho, para a execucdo das atividades

programadas.

Na elaboragcdo foram considerados e avaliados os temas prioritarios através de
critérios de relevancia, materialidade, risco e a atual estrutura organizacional e

quantitativo de servidores do Departamento.

Busca-se, com este documento abranger a administragdo direta e indireta da
Prefeitura para que os produtos entregues sirvam de suporte para os Gestores na

melhoria dos controles, tendo por base as acgdes preventivas de orientacdo,
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fiscalizacdo e avaliacdo de resultados, pautado pela transparéncia, ética e

imparcialidade, a fim de assegurar a boa e correta aplicagao dos recursos publicos.
Il - DEPARTAMENTO DE AUDITORIA INTERNA:

Os trabalhos de auditoria definidos neste documento serdo distribuidos
internamente na competéncia de cada Supervisdo, coordenadas pela Gerente de

Departamento, conforme descrigao sintetizada abaixo:

Supervisdo de Auditoria de Conformidade (SACON): executar trabalhos de
auditoria, em especial, auditorias preventivas e educativas, nos processos relativos a
execugdo de contratos, acordos, convénios, fundos e afins dos 6érgéos da
Administragdo Direta e Indireta, com vistas a certificar a regularidade das contas, da
prestacdo de servigos contratados pelos 6rgaos da Administragcdo Municipal, sempre
que necessarias durante a execugao dos trabalhos; executar trabalhos de auditoria,
programados ou através de demandas, nos processos de receita e de execugéo
orcamentaria, financeira, contabil e patrimonial da Administragdo Municipal, propondo
medidas voltadas ao seu aprimoramento; avaliar a legalidade e a legitimidade dos atos
de gestdo da Administracdo; executar trabalhos de auditoria com vistas a verificar a
probidade na aplicagao dos recursos publicos e na guarda ou administragcao de valores
e outros bens da Administracdo ou a ela confiados; alertar a Geréncia e do
Departamento de Auditoria Interna os fatos considerados irregulares ou ilegais,

detectados durante os trabalhos realizados, entre outras fungdes de rotina.

Supervisdao de Politica de Integridade (SPINT): elaborar e implementar a
Politica Municipal de Integridade para a Administragdo Publica Direta e Indireta,
fomentar o desenvolvimento de estudos e pesquisas voltados a melhoria da gestédo de
riscos, processos, procedimentos e da integridade na Administragdo Publica, orientar
os Orgados e entidades da Administragdo Publica Direta e Indireta sobre a
implementagdo de programas de integridade promovendo capacitagao e orientagao
técnica, apoiar a elaboracdo de normas e procedimentos que fortalegcam a cultura de

integridade, ética e gestdo de riscos nos processos de gestdo publica, promover a
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articulagcdo com entidades privadas, empresas e organizagdes do terceiro setor para
disseminar boas praticas de integridade e compliance em contratos e parcerias com o
Poder Publico Municipal, orientar a adogdo de medidas que visem a prevencao de
conflitos de interesse no desempenho de fungdes publicas, realizar agdes continuas de
capacitacdo e sensibilizacdo dos servidores publicos municipais em temas de
integridade, ética, compliance e gestdo de riscos, apoiar as unidades de auditoria e
controle interno na identificacdo de riscos e na proposicdo de mecanismos de
mitigagdo e monitoramento continuo, acompanhar a execugdo de politicas de
integridade e compliance, sugerindo ajustes e melhorias, conforme as necessidades e
peculiaridades dos 6rgaos e entidades municipais, promover, em conjunto com as
areas responsaveis, a transparéncia e a publicidade das a¢des de integridade e gestao
de riscos implementadas pela administragdo publica municipal, propor, em conjunto
com o Gerente do Departamento, melhorias nas atividades da Supervisdo, analisar
dados, emitir relatérios, monitorar processos administrativos e contratos, e gerenciar

tarefas da equipe, assegurando a otimizagao das atividades.

Supervisao de Auditoria de Pessoal (SAP) — executar trabalhos de auditoria,
em especial, preventivas e educativas, programados ou através de demandas, nas
acdes gerenciais e procedimentos operacionais relacionados a folha de pagamento dos
servidores da Administragao Direta e Indireta, com a finalidade de identificar e prevenir
as possiveis inconsisténcias e contribuir para a execugdo da gestdo de recursos
humanos em conformidade com os principios da legalidade, eficiéncia, e eficacia;
avaliar os fluxos de processos de trabalho, eliminar procedimentos desnecessarios (ou
em duplicidade) e aqueles que possam gerar ineficiéncia e desperdicios, objetivando
minimizar gastos utilizados na area de pessoal; aplicar procedimentos técnicos de
entrevistas, analise documental e amostragem, para identificar e reduzir as possiveis
inconsisténcias da folha de pagamento, compativeis com a complexidade do recurso,
objeto de analise; avaliar, por amostragem, a eficacia dos controles nas fases de
selecdao, nomeacio, posse, exercicio e aposentadoria de servidores e certificar o
cumprimento das formalidades e exigéncias legais para os respectivos registros;
acompanhar a evolugdo da folha, a fim de monitorar, junto ao Departamento de

Controle da Gestdo Operacional - DCGO, o cumprimento dos limites constitucionais e

PAAI — CGM/DAI — Pagina 7
Controladoria Geral do Municipio
Av. Brasil, 2001 — 6° andar — Centro — Juiz de Fora — MG — CEP: 36060-010 — Tel: (32)
3690-7575

auditoria@pjf.mg.gov.br


Guest
Texto livre
Anexo I – Plano Anual de Auditoria Interna


Anexo | — Plano Anual de Auditoria Interna

b JUIZ DEFORA

F-PREFE IITURA

Controladoria Geral do Municipio
Departamento de Auditoria Interna

os estabelecidos na Lei de Responsabilidade Fiscal, acompanhar mensalmente a
aplicacdao do Decreto Municipal referente ao Teto Constitucional Municipal; realizar
auditorias integradas na area de pessoal, conforme critérios de cooperagao

estabelecidos em Regulamento, entre outras fung¢des de rotina.

Il - FATORES CONSIDERADOS NA ELABORAGAO DO PAAI 2026:

Para a selecdo das acdes de auditoria propostas para 2026, foi levado em

consideracgao:
- O efetivo de pessoal lotado no Departamento de Auditoria Interna;

- Unidades Gestoras que nao foram objeto de auditoria no exercicio de 2025,
tendo como destaque a avaliacdo da eficiéncia dos controles internos e
administrativos existentes no objeto auditado, enfatizando a verificagdo da

observancia da legislagéo pertinente e das normas internas;

- Processos Administrativos auditados no exercicio de 2025, que seréo revisados
nos pontos constatados e verificada a adogcdo das medidas pelas Unidades

Gestoras — UGs, nas contratagdes posteriores, quando envolver o mesmo objeto;

- Necessidade de aprimoramento do planejamento dos trabalhos de auditoria,
visando direcionar as atividades, principalmente para areas prioritarias, a partir da

implementagédo da Auditoria Baseada em Riscos.

IV — LIMITAGOES DA AUDITORIA:

Na perspectiva de efetivo cumprimento do PAAI 2026, o DAI considerou, em seu

planejamento, as condigdes limitantes ao exercicio de suas atribuigdes:
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- Indisponibilidade de softwares especializados para auditoria e a auséncia de
ferramentas para auxiliar na transformagcdo de dados brutos em informacdes

significativas e uteis;

- O universo a ser auditado pelo Departamento que € bastante extenso,
compreendendo, atualmente: 21 Secretarias, 02 Orgdos Auténomos, 03
Autarquias e 02 Fundacbes; 01 Sociedade de Economia Mista; 01 empresa
publica dependente; Plano de Assisténcia a Saude - PAS/JF e Fundos
Municipais. Total de servidores/empregados (ativos e inativos), incluindo

Administracao Direta, Autarquias e Fundacgdes: aproximadamente 18.237 (Dezoito

mil duzentos e trinta e sete), referente a folha de pagamento de maio/2025;

- Estrutura de pessoal extremamente deficitaria (conforme quadro abaixo), para
atender o rol de competéncias que lhe foram expressamente designadas em lei,
bem como as diversas demandas de auditoria do Municipio, o qual conta com a

equipe de servidores abaixo relacionados:

N° NOME CARGO/FUNCAO VINCULO
1 |Fernanda De Martin G.C. Simas Gerente Comissionada
1 |Carmem Lucia Roque Arantes TNS3 - Contadora Efetivo
2 |Geisa Evangelista de Paiva Assistente de Administracdo 11 Efetivo
3 |Lucas Zancanela Siqueira TNSZ. — Tcenico em . Efetivo
Planejamento - Supervisor

4 |Patricia Fiochi Biage Assmtentg de Administragdo VI Efetivo
— Supervisor

5 |Patricia Sousa de Mello Montini Ass1stent§ de Administragao IV Efetivo
— Supervisor

6 |Viviane Canuto Bradariolo da Cunha [Assistente de Administragao II Efetivo

Acrescente-se, outrossim, a caréncia de treinamento e desenvolvimento para o

exercicio das fungdes tipicas de auditoria.
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V — ATIVIDADES PLANEJADAS PARA O EXERCICIO DE 2026:

No desenvolvimento dos trabalhos de auditoria, serdo utilizadas as seguintes
fontes de informacédo: legislagdes, normas e instrugbes especificas aplicaveis ao
objeto, organogramas, fluxogramas, mapas de processo, manuais, programas e agdes
de governo, extragao de dados e informacdes disponiveis em sistemas administrativos

(SIAFEM e Sistema de Gestdo de Recursos Humanos Governanga Brasil e outros).

Serado utilizadas também, de acordo com as informacdes necessarias nos
trabalhos de campo, principalmente as técnicas de exame documental, conciliagao,
revisdo analitica, conferéncia de calculos, indagagcdo escrita, entrevista, inspegéo
técnica, exame de registros e correlagdo das informagdes obtidas, podendo-se, ainda,
lancar de analise de documentos alheios aos autos e de outras técnicas de auditoria,

caso haja necessidade.

Pretende-se ainda elaborar estudos em parceria com a EMTEC/JF (Responsavel
por toda a area de tecnologia e comunicagado da Prefeitura de Juiz de Fora), para

diagnostico da situagao tecnologica, visando aprimorar o sistema de auditoria.

Cada auditoria podera ser iniciada apds emissao de comunicado prévio a unidade
auditada, onde constara o trabalho a ser desenvolvido, o cronograma e a equipe que o
executara. Para cada auditoria desenvolvida sera elaborado o relatorio correspondente,
contendo os resultados dos exames baseados em lastro documental comprobatério,
que expresse a exatiddo dos dados e a precisdao das proposicdes. Os respectivos
achados e eventuais recomendagdes ou sugestdes resultantes, deverao ser discutidas
em reunido com os titulares das unidades, assegurando-lhes a oportunidade de
apresentar esclarecimentos adicionais ou justificativas formais a respeito dos atos e

fatos administrativos sob sua responsabilidade, antes da emissao do relatério final.

O planejamento abrange ampliacdo de auditorias educativas, através de

treinamentos e orientagdes preventivas as Unidades Gestoras. Cabe ressaltar que as
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auditorias planejadas poderdo sofrer alteragdo no decorrer do exercicio, caso ocorra
demandas especificas, em fungao de fato, circunstancia ou situagao identificada nas

atividades de controle.

Segue anexo o documento “Atividades Planejadas 2026 — DAI/CGM/PJF”,
contendo os quadros com as agdOes de auditoria programadas para o exercicio de
2026.

Em 28 de novembro de 2025.

Fernanda De Martin Gama Carvalho Simas
Gerente do Departamento de Auditoria Interna
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I - INTRODUGAO

O presente Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna, referente ao exercicio de
2025, apresenta as acgdes desenvolvidas pelo Departamento de Auditoria Interna da
Controladoria Geral do Municipio, em conformidade com o Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna — PAAI do referido exercicio. O documento foi elaborado em atendimento
ao Decreto Municipal n® 16.949, de 1° de janeiro de 2025, e a Resolugao n° 24/2023, do
Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais.

Ao longo do exercicio foram realizadas auditorias de acompanhamento da gestao, agcbes
de monitoramento e atividades de assessoramento a Alta Administragdo e as unidades
administrativas da instituicdo. Tais a¢gdes buscaram, de forma continua, agregar valor a
gestdo publica, contribuindo para o aprimoramento dos processos internos, para o
fortalecimento do gerenciamento de riscos, dos controles internos, da integridade

institucional e, consequentemente, da governanga municipal.

Il - REFERENCIAS LEGISLATIVAS

O Decreto Municipal n° 16.949, de 1° de janeiro de 2025, institui o Sistema de
Controle Interno e regulamenta as atribuigbes da Controladoria Geral do Municipio —
CGM, criada pela Lei n°® 13.830, de 31 de janeiro de 2019. Em seu art. 9°, dispbe que

compete ao Departamento de Auditoria Interna — DAI:

IX - elaborar o Plano Anual de Auditoria Interna e apresentar
informagées acerca das atividades de auditoria consignadas no mesmo,
avaliando a conformidade de sua execugao e justificando as eventuais

distor¢cées apuradas entre as agées programadas e executadas;

A Resolugao n°® 24/2023, que aprova o Regimento Interno do Tribunal de Contas do
Estado de Minas Gerais, estabelece em seu Capitulo XI — Do Apoio dos Orgdos de
Controle Interno, art. 184, que o responsavel pelo controle interno devera encaminhar ao
Tribunal, até 30 de novembro de cada ano:

I — o plano de auditorias para o exercicio subsequente; e

Il — o relatério de auditoria concluida no ano corrente.



Il - QUADRO - AUDITORIAS REALIZADAS

As acbes de auditoria descritas neste relatério foram executadas pelo Departamento
de Auditoria Interna, de acordo com a competéncia das Supervisdes que o compdem, sob
coordenagao da Geréncia do Departamento, sendo elas: Supervisdo de Auditoria de
Conformidade (SACON), Supervisao de Politica de Integridade (SPINT) e Supervisao de
Auditoria de Pessoal (SAP), conforme estabelece a Resolugédo n°® 182, de 31 de margo de

2021, que aprova o Regimento Interno da Controladoria-Geral do Municipio.

RELATORIO DE AUDITORIA 2025

TIPO DE ESCOPO DO TRABALHO
AUDITORIA

1 - Tarefas rotineiras:

1.1 - Atualizagédo do banco de dados da auditoria; registros e
acompanhamento das pendéncias da auditoria de conformidade Cumprido
(controle follow-up), dentre outras.

1.2 - Andlise das demandas internas e externas ndo programadas,
incluindo denuncias relacionadas as atribui¢des desta Supervisao
repassadas pela Ouvidoria Geral. -Manifestagao n°®
2387549-OUVIDORIA/CGM/JF-Memorando n°
34.513/2025-Denunciante: Empresa MEDCALL-Proc. Adm. Eletr. n°
1.556/2024 (12 Dispensa) e n° 4.339/2025 (22 Dispensa).

Cumprido

1.3 — Continuacgao dos trabalhos de auditorias nao encerradas em
anos anteriores, mantendo a analise das manifestagdes apresentadas
e das que porventura ainda sejam apresentadas pelas Unidades
auditadas, em especial, as abaixo relacionadas:

1.3.1 — ATAI's sem movimentag&o conclusiva: -ATAI
03/2009/SS-Contrato de Dagéo pagto c/ Nefroclin; -ATAI
04/2013/SS-Locagao de Equip. Médicos Hospitalares; -ATAI
01/2019/EMCASA-Comercializagdo de unidades Habitacionais e
Lotes; -ATAI 01/2020/SDS/Gestao das Receitas do FUMECAD; "-ATAl
06/2020/SS/Fornecimento de Mascaras e Alcool 70% Gel e Liquido;
AUDITORIA  |_ATAI 13/2020/SS/Dispensa p/ Aquisigéo Equip. Hospitalar; -2020
coNFormipADE | Andlise Especifica — SMU -CPI Transporte Publico JF; -ATAI
02/2021/FUNALFA/Dispensa p/ contratacdo de execugao de Projeto
Protegéo Contra Incéndio e Panico para obtengao do AVCB; -ATAl
01/2022/SG/Adiantamentos Material de Consumo n°s 02 e 05/2021;
-ATAI 06/2022/STDA/Dispensa Emergencial p/ Prest. Servigos VPN e
Internet; -ATAI 09/2022/SE/Dispensa para Locagao de Imoével de
Propriedade de Servidor para funcionamento do CAEE; Cumprido




1.3.2 — ATAI's encerradas: -ATAI 04/2021/SESMAUR/Procedimentos
p/ Autorizagdo para Corte de Arvore em Area Particular; -ATAI
03/2023/PROCON/Avaliacado na Conformidade dos Procedimentos
envolvendo as Receitas do FUNCON; -ATAI 05/2023/SS/Denuncia
Andénima junto a Ouvidoria/JF envolvendo a realizagdo de pagamento
a fornecedor em desrespeito a ordem cronolégica estabelecida em lei;
-ATAI 06/2023/SEAPA/Contratacdo de Consultoria visando acbes e
implementacao da politica de Seguranca Alimentar Nutricional —
SAN'’s, em JF; -ATAI 09/2023/SO/Contratacao para prestacao de
servigo de agenciamento de passagem aéreas nacionais entre PJF X
VOAR TURISMO EIRELLI; -ATAI 10/2023/SEDH/Contratagéo para
prestacdo de servico de agenciamento de passagem aéreas
nacionais entre PJF X VOAR TURISMO EIRELI; -ATAl
11/2023/STDA/Contratagéo para prestacao de servigo de
agenciamento de passagem aéreas nacionais entre PJF X VOAR
TURISMO EIRELI;

2 - Auditoria preventiva por amostragem nas prestagdes de contas
das despesas realizadas através do Regime de Adiantamento pelas
Unidades Gestoras no tocante aos gastos com a Aquisigao de
Material de Consumo. (ATAI's n°s 001/2025-SF e
002/2025-DEMLURB, conforme processos adm. eletrénicos n°s
4.314/2025 e 5.798/2025.)

Cumprido

3 — Auditoria preventiva no processo de contratacdo da Secretaria de
Obras-SO para o fornecimento de pegas automotivas genuinas e/ou
originais para manutencgao corretiva e preventiva de veiculos. (ATAI n°
004/2025-S0, através do processo adm. eletrdnico n°® 10.002/2025.)

Cumprido

4 — Auditoria preventiva por amostragem em processo cuja execugao
dos servigos tenha extrapolado a vigéncia contratual gerando
pagamento em carater “indenizatorio”. (ATAI n® 07/2025-SETUR,
referente ao processo adm. eletrénico n°14.244/2024 e Memorando
Eletrénico n° 8.252/2025).

Cumprido

- ATAI n® 005/2025-FUNALFA, através do processo adm. eletrénico n°
12.510/2025.

Extra Plano -
Encerrada

— Orientagéo Técnica Preventiva-OTP n° 01/2025-PGM-Execugéo da
Despesa referente a Adiantamento na modalidade JUDICIAL, através
do Memorando n°® 12.556/2025, de 10/02/2025;

Extra Plano -
Encerrada

— Orientagéo Técnica Preventiva-OTP n° 02/2025-SO-Administragéo
Direta e Indireta-Execucao da Despesa referente a aquisi¢ao de
pecas genuinas ou originais de fabrica para veiculos leves, através do
Memorando n° 66.262/2025, de 05/08/2025;

Extra Plano -
Encerrada

1 — Tarefas rotineiras:

1.1 - Controle das auditorias efetuadas e das manifestacoes e
pendéncias (follow-up); andlise das manifestagcdes das Unidades
Auditadas.

Cumprido

1.2 - Demonstrativo mensal das remuneragdes excedentes ao Teto
Constitucional Municipal - Decreto Municipal 13.066/2017.

Cumprido




AUDITORIA DE
PESSOAL

1.3 - Acompanhamento diario das publicagdes nos "Atos do Governo

dos servidores cedidos ALl
1.4 - Atualizagédo da Planilha de Fungbes Gratificadas e .
. Cumprido
Comissionadas ocupadas.
1.5 - Andlise das demandas internas e externas ndo programadas,
incluindo denuncias relacionadas as atribui¢des desta Superviséo .
. . ~ Cumprido
repassadas pela Ouvidoria Geral e das manifestagdes apresentadas
pelas Unidades auditadas.
*Quvidoria 2325958 ; Memorando 29.895/2025 - Anélise da dendncia
sobre a servidora - Assunto: atestado médico trabalhando em Encerrada
empresa privada
*Quvidoria 2526636 ; Memorando 58.902/2025 - Analise da denuncia
. . Encerrada
sobre o servidor - Assunto: verbas concomitantes
1.6 - Continuagao dos trabalhos de auditorias ndo encerradas em
anos anteriores, mantendo a andlise das manifesta¢des apresentadas .
. . ) Cumprido
e das que porventura ainda sejam apresentadas pelas Unidades
auditadas.
*ATAI 001/2023 - Processo 5.088/2023 - Auditoria para andlise do S
e . . Parcialmente
pagamento das gratificagdes e adicionais dos servidores que atuam
. " (Em
no Programa de Saude da Familia — PSF
Andamento)
*ATAI 004/2023 - Processo 1.843/2023 - Auditoria para avaliagso da | - o Prdo
~ . R . Do Parcialmente
cessao de servidores, quanto ao 6nus, periodo, contribuicdo (Em
previdenciaria a legalidade da cessao. Andamenta)
*ATAI 004/2024 - Processo 15.408/2023 - Auditoria para anélise do UG
- . el Parcialmente
pagamento do Adicional de Custo para Valorizagdo do Magistério — (Em
ACVM/2023. SRS,
2 - ATAI 006/2025 - Processo 13.668/2025 - Auditoria para analise da | - ComPrdo
~ L . Parcialmente
nomeacao e do pagamento dos cargos em comissao e Chefias no (Em
ano de 2025 CrEETE
3 - ATAI 003/2025 - Processo 9.917/2025 - Auditoria das nomeacoes Cumprido
para os cargos de diretor e vice-diretor nas escolas da rede municipal | Parcialmente
para o mandato de 2025/2027 conforme Lei 14.238 de 21 de (Em
setembro de 2021 Andamento)
4- Realizar auditorias preventivas a fim de criar protocolos dentro do
1DOC , para melhor controle e acompanhamento de nomeagdes e Cumprido
substituicdes de chefias.
5- Auditoria para avaliar a regularidade dos atos de admissao dos .
) Cumprido
servidores.
Cumprido
6- Propor uma circular orientativa sobre o Teletrabalho, para nortear Parcialmente
as unidades da forma adequada de controle das atividades remotas. (Em
Andamento)
7 - Acompanhar, examinar e diligenciar os indicios de irregularidade .
Cumprido

em folha de pagamento, apontados no CAPMG




8 — Auditoria Preventiva por amostragem no Portal da Transparéncia .
: - Cumprido
— Regularidade das Informacdes de Pessoal.
1 — Tarefas rotineiras:
1.1 - Matriz de Riscos da Execug¢ao Or¢camentaria e Financeira (EOF):
Fase de Tratamento dos Riscos com a elaboragao de planos de acao Cumprido
para os eventos de risco identificados.
1.2 — Matriz de Riscos da Execugdo Orgamentaria e Financeira
(EOF): Documentagéo e registro completo com o relato do trabalho Cumprido
realizado na Matriz EOF.
1.3 - Guia de Gestao de Riscos em Contratagdes Publicas: Em P:rlc‘:riral:)r:::te
colaboracdo com a SSLICOM/STDA, com foco nas melhores praticas (Em
INTEGRIDADE E = "
GESTAO DE para contratagdes publicas. CEETE
RISCOS

1.4 — Atuagao na Coordenacao da Comissao Permanente de Gestéao Cumbrido
de Riscos (CPGR). P
2.1 - Pesquisa e regulamentagédo de normas municipais: Estudo sobre .

. ~ .y . . . . Cumprido
a legislagdo municipal vigente relacionada a integridade.
2.2 — Minuta do Cédigo de Etica do Agente Publico Municipal:
Aplicavel a todos os 6rgéos e entidades da Administracdo Direta e Cumprido
Indireta do Executivo Municipal.
3 - Acompanhamento dos procedimentos de realizagdo dos sorteios Cumbrido
previstos no Programa Nota Fiscal Premiada (Lei n°14.690/2023). P

IV — RELATORIO DE AUDITORIAS

Com vistas a complementar e enriquecer as informag¢des apresentadas, segue,
abaixo, o resumo das auditorias supracitadas, referentes ao periodo de janeiro a
setembro de 2025, ja integradas ao Relatério de Controle Interno do Municipio de Juiz de
Fora. Ressalta-se que o detalhamento atualizado de janeiro a dezembro das auditorias
realizadas no exercicio de 2025 sera apresentado no envio oficial do relatério de controle

interno que acompanha a prestacao de contas anual, dentro do prazo legal.



Auditoria de Conformidade

Anexo III

FEVEREIRO - 2025
Resultados Situagao
. - .| A.R — Arquivados com
} S — Satisfatorios -~
Numero da . . Resolugao. . . .
*1ATAI/ Objeto Modalidade P — Pendentes Data da situacao / Observagcoes
*2 _ -
OTP de Respostas / A.SR — Arquivados
Resolucio sem Resolucao
E.T. — Em tramite
OTP-001/25
SACON/DAI/CGM- Orientagdo Técnica Preventiva n° 001/2025- Encaminhado ao Controlador Geral/JF, através do despacho
Adiantamento Utilizacdo de Recursos Financeiros através de Orientaco Técnica - inaugural e 01, em 12/02/2025 apds reunido realizada nas
JUDICIAL/ Adiantamento na Modalidade de Despesas Judiciais Auc?itoria de s ET dependéncias desta CGM com servidor(a)/portador(a) do
PGM e/ou correlatas visando obter maior eficacia e Conformidade " cartdo corporativo JUDICIAL, lotada na PGM onde foi
eficiéncia nas atividades voltadas para execucao da orientada quanto aos apontamentos constantes da OTP, em
MEMO despesa publica. questao.
12.556/2025
Avaliar a conformidade dos procedimentos
envolvendo o Fundo Municipal de Protegdo ao
ATAI-03/23 ggﬁf:;gf%:gggg?eéﬁggsooa lgg;;erttaan?:sgo dZ Encaminhado ao Controlador Geral/JF, através dos
- L despachos 68 e 69 em 13/02/2025, considerando
PROCON ﬁ]u?:etgsr:)a\ ég;e:gi eliltr:;tox ssgv:ﬁ aeg:gmta) azzgrr]:rigg Auditoria de s ET satisfatdria a manifestacdo apresentada pelo PROCON face
nogs lancamentos do S'I AFEM SIF%N DIMREL e nas Conformidade " despachos 62 a 64 e sugerindo o encerramento da presente
PROC.ELETR. informagc”)es dis onibiIiz’a das ! ela Sra ATAI, além de reforcar todas as recomendacGes expedidas
6.358/23 ¢ P p por esta CGM durante o tramite da mesma.

Superintendente do PROCON através de relatorios,
ndo sendo objeto de avaliacdo os aspectos fisicos e
qualitativos.

*1 - ATAI-ANALISE TECNICA DE AUDITORIA INTERNA

*2 . OTP-ORIENTACAO TECNICA PREVENTIVA




ABRIL - 2025

Anexo III

Resultados Situacao
, A.R — Arquivados
Numero da S — Satisfatérios| com Resolucdo.
*IATAI/ Objeto Modalidade A.SR - Data da situacao / Observagoes
*2QTP P —Pendentes | Arquivados sem
de Respostas / Resolugao
Resolucio E.T. — Em tramite
A partir da verificagdo desta SACON/DAI/CGM em
alguns  processos  eletronicos  relativos a
OTP-01/25 “Adiantamento” (Suprimentos de Fundo), na
modalidade de Despesas Judiciais e correlatas
PGM realizados pela Procuradoria Geral do Municipio/JF, ) . .
durante o exercicio de 2024, esta Supervisora Orientagao S A.R. E2|c0a ?!)r:l??j: dngiTa;Jt'r:aves do despacho 02, em 03/04/2025,
MEMORANDO providenciou a emissdo da Orientagdo Técnica p )
Preventiva n°® 01/2025, em anexo visando a
12.556/25 obtengdo de maior eficacia e eficiéncia nas
atividades voltadas para execucdo da despesa
publica.
Avaliar o processo administrativo eletrénico objeto
NTA-0225 | fmanceies ob 0 Regme. de. Adantamento, oa Encaminhada a0 DEMLURB através do despacho 01, em
DEMLURB modalidade  de “Matgerial de Consumo” ’para Auditoria de 09/04/2025, pelo Controlador Geral/JF que destacou o carater
PROC.ELETR o TR ) P E.T preventivo e educativo desta ATAI e solicitou que a manifestagdo
. . aquisicao de bens e materiais, visando atender as Conformidade ceia efetuada no prazo de 15 dias com a possibilidade de
5.798/2025 demandas do Departamento Municipal de Limpeza rg) rroaacio do meslrJno P
Urbana — DEMLURB, desta Prefeitura de Juiz de prorrogag :
Fora.
ATAI-01/25 Avaliar o processo administrativo eletrénico objeto
da realizagdo de despesas através de recursos Encaminhada por esta SACON e pela Gerente DAI, face
SF financeiros sob o Regime de Adiantamento, na Auditoria de despachos 6 e 7-4.314/2025 visando a devolugdo a SF, através
modalidade de “Material de Consumo” para Conformidade s A.R. do Controlador Geral/JF informando sobre o encerramento da
PROC.ELETR. aquisicao de bens e materiais, visando atender as ATAI, bem como reforgando as Ultimas recomendagOes expedidas
demandas da Secretaria de Fazenda-SF, desta por esta CGM.
4.314/25 Prefeitura de Juiz de Fora.

*1ATAI- Analise Técnica de Auditoria Interna
*20TP- Orientacdo Técnica Preventiva




Anexo III

MAIO - 2025
Situacao
Resultados .
A.R — Arquivados
} . , . m Resolucao.
Nu:nero da . . S — Satisfatérios| O™ resolugao . . .
**ATAI/ Objeto Modalidade Data da situacao / Observacoes
*2 A.SR -
OTP P—Pendentes | uivados sem
de Respostas / q ~
= Resolugao
Resolucao
E.T. — Em tramite
Avaliar o processo administrativo eletrénico objeto
ATAIé?:l/ 25 gia;ig:'r?sga:obdeo dRe:pirens:s dztri\éieasnt(;ﬁqerstcéjrsg: Encerrada com devolugdo a SF, através do despacho 8-4.314/25,
modalidade de “Matzrial de Consumo” ! ara Auditoria de s AR em 19/05/2025, pelo Controlador Geral/JF ressaltando a
PROC.ELETR aquisicio de bens e materiais, visando aten de? as Conformidade - necessidade de adogdao de medidas corretivas e preventivas, com
4.314/25 demandas da Seaetaria de Fazenda-SF, desta vistas as recomendagBes constantes da presente auditoria.
Prefeitura de Juiz de Fora.
*ATAI- Analise Técnica de Auditoria Interna
*20TP- Orientacdo Técnica Preventiva

Observagao: nos meses de janeiro, marco e junho de 2025, nao foram abertas novas auditorias de conformidade, e também nao houve alteragdo no status das auditorias em
andamento.



Auditoria de Pessoal

Anexo III

ABRIL/2025
Situacao
Resultados
A.R — Arquivados
Nimero S— com Resolugdo.
1 P Satisfatorios . o -
da ATAI Objeto Modalidade ASR — Data da situagao / Observagoes

P — Pendentes

Arquivados sem

de Respostas/ Resolucao
Resolucao
E.T — Em tramite
ATAI-004/2023 o . ~ )
Auditoria para analise da cessdo dos servidores, . -
PROC SET_:TRON quanto ao oOnus, contribuicdo previdenciaria e a| Auditoria de Pessoal P E.T ?‘Sg;;r‘:f:\ﬁ%;‘—iggggtgﬁf%g;gm'
. " |legalidade da cessdo.
1.843/2023
Auditoria iniciada para andlise e verificagdo nas
ATAél\ggi/siOIG despesas da EMCASA, relativas ao exercicio de 2013 Aduardando manifestacio da EMCASA
PROC. ELETRON A 2015, com foco principal na contratacdo e| Auditoria de pessoal P E.T (Sgem movimentacio eg,l 2025) :
2 1'01 /2021 ' pxecugdo de algumas despesas relacionadas a folha ¢
’ e pagamento.
Auditoria para andlise de possiveis irregularidades
ATAI-004/2024 >
constantes no pagamento do Adicional de Custo ~ " ~ .
SE_ . para Valorizacgdo do Magistério — ACVM, em| Auditoria de Pessoal P E.T Devolucdo do expediente uma vez que a resposta nao foi
PROC. ELETRON. A C o : satisfatoria.
15.408/2023 consonancia com a Lei n°® 10.367/2002 e Portaria
: n° 63/2023 — SE
ATAI 001/2023 o .
Auditoria para andlise do pagamento das . . . . ~
S5 gratificagdes e adicionais dos servidores que atuam | Auditoria de pessoal P E.T Encaminhamento do relatério e Auditoria e guardando manifestacdo

PROC. ELETRON.
5.088/2023

no Programa de Saulide da Familia — PSF

da SE, quanto as divergéncias apontadas.




Anexo III

JUNHO-2025
SITUACAO
RESULTADOS
A.R — Arquivados
Namero MODALIDAD |S — Satisfatérios | com Resolugdo. . .
ATAI OBJETO E DATA DA SITUACAO / OBSERVACOES
P — Pendentes de |A.SR = Arquivados
Respostas/ Sem Resolucao
Resolucao
E.T — Em tramite
ATAI-003/2025 Andlise das nomeagles e pagamentos dos
SRH servidores homeados para os cargos de Diretor e _ ) P _
A Vice-Diretor nas escolas da rede municipal de| Auditoria de Pessoal P E.T 3g£ g?:/cfr?hzjci m ei';gagggﬁrfgzgoég% arglstHorlo inicial de auditoria
PROC. ELETRONICO | ensino para o mandato de 2025/2027 conforme Lei P 5 !
9.917/2025 n° 14.238 de 21 de setembro de 2021.
ATAI-004/2023
SRH Auditoria para andlise da cessdo dos servidores,
) quanto ao Onus, contribuicdo previdencidria e a| Auditoria de Pessoal P E.T Nova cobranca, aguardando manifestagao da SRH.
PROC. ELETRONICO | legalidade da cessdo.
1.843/2023
Memorando n° ;. . . 90 (i L 30/06/2025 — Encaminhamento do relatdrio inicial de auditoria
49.120/2025 Indicios de irregularidade TCEMG - 20 Ciclo 2025 Auditoria de Pessoal P E.T. para conhecimento e manifestaciio da SRH.




JULHO - 2025

Anexo III

Resultados

S — Satisfatorios

Situacao

A.R — Arquivados

Consumo” para aquisicdo de bens e materiais,
visando atender as demandas do Departamento
Municipal de Limpeza Urbana — DEMLURB, desta
Prefeitura de Juiz de Fora.

Nuamero da Objeto Modalidade com Resolugdo. | pata da situacdo / Observacoes
*1IATAL/ P — Pendentes
%2 de Respostas / A.SR —
OTP Resolugao Arquivados sem
Resolucao
E.T. — Em tramite
Avaliar os procedimentos adotados nos estagios da
execucdo de despesa (Empenho-Liquidagdo-
ATAI-04/25 Pagamento) relativo a contratacdo da empresa Encaminhada a SO através do despacho 02, em
AUTO PECAS MINEIRA LTDA, CNPJ n° 02/07/2025, pelo Controlador Geral/JF para ciéncia e
SO 09.687.873/0001-99, por meio da Ata de Registro Auditoria de Cumprimento das recomendag@'es apresentadas
de Pregos-ARP n° 03.2023.374 visando o Conformidade P E.T. no relatério, no que couber, observando os
PROC.ELETR. | fornecimento de pecas genuinas ou originais de principios da eficiéncia, economicidade e
fabrica para caminhdo, maquina, equipamentos e intearidade d 15 'bI" .
10.002/25 tratores  agricolas, conforme  especificacbes Integridade da gestao publica;
contidas no Edital do Pregdo Eletrénico-PE n°
085/2023, a fim de atender as demandas desta
Prefeitura de Juiz de Fora.
ATAI-02/25 Avaliar o processo administrativo eletrénico n° Encaminhado ao DEMLURB pela Controladora Geral/JF
DEMLURB 8541/2024, objeto da realizacdo de despesas Auditoria de (Interina), através do despacho 12 em 14/07/2025,
PROC.ELETR. através de recursos financeiros sob o Regime de Conformidade S A.R considerando satisfatéria a manifestacdo apresentada e
5.798/2025 Adiantamento, na modalidade de “Material de sugerindo o encerramento da presente ATAI, além de

reforcar todas as recomendagdes expedidas por esta
CGM durante o tramite da mesma, nos termos dos
despachos 10 e 11.

*1ATAI- Analise Técnica de Auditoria Interna
*2QTP- Orientagdo Técnica Preventiva




Anexo III

JULHO-2025
SITUAGCAO
RESULTADOS| T ACAQ
A.R — Arquivados
{ S — Satisfatérios | com Resoluggo. . _
Nimero OBJETO MODFLIDAD DATA DA SITUACAO / OBSERVACOES

P — Pendentes de

A.SR — Arquivados

Respostas/ Sem Resolugao
Resolugao
E.T — Em tramite
ATAL-004/2024 Auditoria para andlise de possiveis irregularidades
SE constaptes 1o pagamerto do Adicional de Custo Encaminhamento do relatério 3, com a analise das respostas
para Valorizagdo do Magistério — ACVM, em| Auditoria de Pessoal P E.T ! P

PROC. ELETRON.

15.408/2023

consonancia com a Lei n® 10.367/2002 e Portaria
n° 63/2023 — SE

apresentadas

Observagdo: nos meses de janeiro, fevereiro, marco e maio de 2025, nao foram abertas novas auditorias de pessoal, e também ndo houve alteragdo no status das
auditorias em andamento.




Anexo III

AGOSTO-2025
SITUACAO
RESULTADOS| T A¢AQ
A.R — Arquivados
f S — Satisfatérios |com Resoluggo. . _
Namero OBJETO MODALIDAD DATA DA SITUACAO / OBSERVACOES

P — Pendentes de

A.SR - Arquivados

Respostas/ Sem Resolucao
Resolucao
E.T — Em tramite
ATAT-004/2024 Auditoria para andlise de possiveis irregularidades
SE constantes no pagamento do Adicional de Custo
para Valorizacdo do Magistério — ACVM, em| Auditoria de Pessoal P E.T Despacho por parte da GCM reforcando orientacGes a SE.
PROC. ELETRON consonancia com a Lei n® 10.367/2002 e Portaria
15.408/2023  |"° 63/2023-SE
Memorando no Manifestacdo do JFPREV referente a complementagdao paga em
Indicios de irregularidade TCEMG - 2° Ciclo 2025 Auditoria de Pessoal P E.T. decorréncia da aposentadoria em outros 6rgdos, em justificacdo

49.120/2025

aos indicios de acumulo ilegal de cargos publicos.




AGOSTO - 2025

Anexo III

Resultados

S — Satisfatorios

Situacao

A.R — Arquivados

contidas no Edital do Pregdo Eletronico-PE n®
085/2023, a fim de atender as demandas
desta Prefeitura de Juiz de Fora.

Namero da Objeto Modalidade com Resolugao. | pata da situagdo / Observacdes
*IATAI/ P — Pendentes
%2 de Respostas / A.SR —
oTP Resolugao Arquivados sem
Resolugao
E.T. — Em tramite
Avaliar os procedimentos adotados nos
estagios da execugdo de despesa (Empenho-
Liquidagdo-Pagamento) relativo a
ATAI-04/25 contratacdo da empresa AUTO PECAS
MINEIRA LTDA, CNPJ n° 09.687.873/0001-
SO 99, por meio da Ata de Registro de Precos- Auditoria de Encaminhamento a SELICON e SF, em
ARP n© 03.2023.374 visando o fornecimento Conformidade P E.T. 06/08/2025, pelo Controlador Geral/JF (Interino)
PROC.ELETR. |de pecas genuinas ou originais de fabrica para providéncias quanto aos itens pertinentes a
para caminhdo, maquina, equipamentos e tais UG's contidos nas Recomendacdes da ATAI,
10.002/25 tratores agricolas, conforme especificacdes em questdo.




Anexo III

Encaminhada as UG'S da Adm. Direta e Indireta
envolvidas através do despacho 17, em

OTP-02/25 Orientar adocdo de procedimentos na . L
DIVERSAS UGS |execucdo de despesas relacionadas a (1:2/ ?:8/ 29558 pelsa CSglperwsoCrg de Audlt_grla. de
ADM. DIRETA E |aquisicdo de pecas genuinas ou originais de| Orientacdo Técnica onformidade (SACON/DAL/ ll/l) para cencia €

O A - . . S A.R. cumprimento das recomendagOes apresentadas

INDIRETA fabrica para veiculos leves visando maior Preventiva no relatério e na reunio realizada em
MEMO CIRCULAR |eficacia e eficiéncia no controle e 11/08/2025, observando os principios da

66.262/25 transparéncia na gestao destas aquisigOes. AT . . _princip ~

eficiéncia, economicidade e integridade da gestao
publica.

ATAI-05/25

FUNALFA Apurar possiveis irregularidades na prestacdo de Encaminhada a FUNALFA, em 26/08/2025, pelo
colntgs 30 TermOL(_je ?o:jaboragaotnod05.|5202%.00d6, Auditoria d Controlador Geral/JF (Interino) para providéncias
celebrado com a Liga Independente das ESscolas ae uditoria ae = ] 5 i
PROC.ELETR. Samba de Juiz de Fora — LIESJUF, no montante de Conformidade P ET. e apresentagso  de justificativas pelos
! N s apontamentos.
12.510/25 R$ 700.000,00, destinado a realizagdo do Carnaval

de 2023.

*1ATAI- Analise Técnica de Auditoria Interna
*2QTP- Orientacdo Técnica Preventiva




SETEMBRO - 2025

Anexo III

Resultados

Situacao

A.R — Arquivados

N“:“ero da ] S — Satisfatérios| O™ Resolugao. ] . .
**ATAI/ Objeto ASR Data da situacao / Observagcoes
*20TP Modalidad P—Pendentes | , .t cem
odalidade | 4o Respostas / q ~
~ Resolugao
Resolucgao
E.T. — Em tramite
O Controlador Geral Interino, através dos despachos n°
Avaliar os procedimentos adotados nos estagios da 10, 11, 12, em 01 e 04/09, reitera as Secretarias de
execucdo de despesa (Empenho-Liquidagdo- Obras e SELICON, as recomendagbes apontadas na
ATAL-04/25 Pagamento) relativo a contratacdo da empresa ATAL
AUTO PECAS MINEIRA LTDA, CNPJ n© No despacho n® 13 em 04/09/25 o Controlador Geral
S0 09.687.873/0001-99, por meio da Ata de Registro Interino, solicita atualizagdo dos dados para auxiliar na
de Pregos-ARP n° 03.2023.374 visando o Auditoria de P ET Instauragdo do_PAR.
PROC.ELETR fornecimento de pegas genuinas ou originais de Conformidade e No despacho n° 18 e 19 em 12/09/2025, ¢é
. ! fabrica para caminhdo, maquina, equipamentos e encaminhado ao DEMLURB e a SS para conhecimento
10.002/25 tratores  agricolas, conforme especificacbes do relatério de auditoria e das recomendacdes contidas
’ contidas no Edital do Pregdo Eletrénico-PE n° nos despachos 16 e 17, onde foram atualizadas as
085/2023, a fim de atender as demandas desta informagdes que demonstram a continuidade da
Prefeitura de Juiz de Fora. utilizacggo da ARP n° 03.2023.374, por aquela
Autarquia.
ATAI-05/25 Apurar possiveis irregularidades na prestacdo de
contas do Termo de Colaboragdo n© Despacho n® 03 em 30/09/2025, o Controlador Geral
FUNALFA 05.2022.006,celebrado com a Liga Independente Auditoria de P ET Interino, solicita esclarecimentos e informages sobre
PROC.ELETROG-NICO | das Escolas de Samba de Juiz de Fora — LIESJUF, Conformidade " medidas tomadas pela Autarquia, concedendo prazo de

12.510/25

no montante de R$ 700.000,00, destinado a
realizagdo do Carnaval de 2023.

05 dias para resposta.

*1ATAI- Analise Técnica de Auditoria Interna
*2QTP- Orientagdo Técnica Preventiva




Anexo III

SETEMBRO-2025

SITUACAO
RESULTADOS
A.R — Arquivados
Namero MODALIDAD |S — Satisfatérios | com Resolugdo. . .
ATAI OBJETO E DATA DA SITUACAO / OBSERVACOES
P — Pendentes de |A.SR = Arquivados
Respostas/ Sem Resolucao
Resolucao
E.T — Em tramite
006/2025 ) i P
SRH Auditoria Chefias e cargos em comissdo /2025 Auditoria de Pessoal P E.T 12/09/2025 Encamlnhdamento do relatdrio inicial, com as
Proc. Eletrdnico inconsisténcias apresentadas
Memorando n® 09/09/2025 — Encaminhamento de novo e-mail do TCE referente
49.120/2025 Indicios de irregularidade TCEMG - 2° Ciclo 2025 Auditoria de Pessoal P E.T. a acdo de fiscalizagdo do Acompanhamento Continuo Pessoal
: (2025-2026), com cumulagdes que permaneceram sem solugdo.




Anexo lll — Atividades planejadas no PAAI
2025 e produtividade obtida



ATIVIDADES PLANEJADAS PARA O EXERCICIO DE 2026

TIPO DE
AUDITORIA ESCOPO DO TRABALHO 10 20 30 40
1 - Tarefas rotineiras: Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
1.1 - Atualizacdo do banco de dados da auditoria; registros e acompanhamento das pendéncias da
auditoria de conformidade (controle follow-up), dentre outras.
1.2 - Andlise das demandas internas e externas ndo programadas, incluindo denuncias relacionadas
as atribuigbes desta Supervisao repassadas pela CGM e/ou pela Ouvidoria Geral.
AUDITORIA DE |1.3 — Continuacgéo dos trabalhos de auditorias ndo encerradas em anos anteriores, mantendo a

CONFORMIDADE

analise das manifestacbes apresentadas pelas unidades auditadas.

2 — Auditoria preventiva por amostragem nas prestagdes de contas das despesas realizadas através
do Regime de Adiantamento pelas Unidades Gestoras no tocante aos gastos com a Prestagéo de
Servicos de Terceiros/PJ.

3 — Auditoria preventiva por amostragem, em processo de contratagao para aquisi¢cao de
combustivel (alcool, gasolina e diesel) para abastecimento da frota de veiculos leves do Municipio
de Juiz de Fora.

4 - Auditoria preventiva por amostragem, em processo de contratagdo para locagao de imoével




5 — Auditoria preventiva por amostragem, em processo de contratagao para prestacao de servigos
de fretamento de 6nibus convencional para eventos.

AUDITORIA DE |6 — Auditoria preventiva por amostragem, em processo de contratacao para aquisicao de materiais
CONFORMIDADE |elétricos, utilizando como critério o maior percentual de desconto.

7 — Auditoria preventiva por amostragem, em processo objeto de Termo de Colaboragao ou Fomento

ESCOPO DO TRABALHO 10 20 30 40

1 - Tarefas rotineiras: Jan | Fev | Mar | Abr | Mai [ Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez

1.1 - Controle das auditorias efetuadas e das manifestagdes e pendéncias (follow-up); analise das
manifestacdes das Unidades Auditadas.

AUDITORIA DE

PESSOAL

1.3 - Demonstrativo mensal das remunerac¢des excedentes ao Teto Constitucional Municipal -
Decreto Municipal 13.066/2017.

1.5 - Acompanhamento diario das publicagdes nos "Atos do Governo" dos servidores cedidos

1.6 - Atualizagado da Planilha de Fungbes Gratificadas e Comissionadas ocupadas e vagas.




AUDITORIA DE
PESSOAL

1.7 - Andlise das demandas internas e externas ndo programadas, incluindo denuncias relacionadas
as atribuigbes desta Supervisao repassadas pela Ouvidoria Geral e das manifestacbes apresentadas
pelas Unidades auditadas.

1.8 - Continuacao dos trabalhos de auditorias ndo encerradas em anos anteriores, mantendo a
analise das manifestacdes apresentadas e das que porventura ainda sejam apresentadas pelas
Unidades auditadas.

1.9 - Acompanhamento das nomeacdes e classificacbes doas editais de concursos e processos
seletivos em vigor.

1.10- Auditoria Preventiva por amostragem no Portal da Transparéncia — Regularidade das
Informacgdes de Pessoal.

2 - Auditoria para analise do pagamento das gratificagdes e/ou adicionais pagos aos Chefes de
equipes da SS.

3 - Acompanhar, examinar e diligenciar os indicios de irregularidade em folha de pagamento,
apontados no CAPMG e/ou demais demandas de érgaos de controle externo.

4- Orientagao Técnica Preventiva- OTP sobre sobre autorizagédo e fundamentagéao legal para
nomeagao para substituicdes de chefias.

INTEGRIDADE E
GESTAO DE
RISCOS

ESCOPO DO TRABALHO

io

20

30

1 - Tarefas rotineiras:

Jan

Fev

Mar

Abr

Mai

Jun

Jul

Ago

Set

Out

Nov

Dez




INTEGRIDADE E
GESTAO DE
RISCOS

1.1 - Adesao e implementagéo do Sistema UAI Risk no ambito municipal, em conformidade com o
Acordo de Cooperagao Técnica estabelecido junto a Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais
(CGE/MG).

1.2 - Implementagéo dos modelos oficiais dos instrumentos de gestédo de riscos, compreendendo o
Mapa de Riscos do Metaprocesso, o Mapa de Riscos Especificos e a Matriz de Alocacao de Riscos,
em conformidade com o Decreto Municipal que regulamenta a Lei n°® 14.133/2021.

1.3 - Elaboragéo do Guia Pratico de Gestao de Riscos e Integridade nas Contratagdes Publicas,
contendo orientagcbes conceituais, boas praticas e diretrizes para a utilizagdo dos modelos oficiais
dos instrumentos de gestao de riscos a serem implementados em conformidade com o Decreto
Municipal que regulamenta a Lei n°® 14.133/2021.

1.4 - Capacitagdo destinada aos servidores focais designados pelas unidades gestoras, a qual
contemplara a apresentacao explicativa e o teste pratico dos formularios Mapa de Riscos
Especificos e Matriz de Riscos, a ser realizada apds a publicagao do decreto.

1.6 — Atuacdo na Coordenagédo da Comissdo Permanente de Gestéo de Riscos (CPGR).

2.1 - Promover a divulgacdo, conscientizacéo e aplicagéo do Cdédigo de Etica do Agente Publico
Municipal.

2.2 — Orientagao Técnica Preventiva (OTP) - Dispbe sobre conflito de interesses em situagdes
ocorridas durante o exercicio de cargo, fungdo ou emprego no ambito da Administragdo Publica
Direta e Autarquica.

2.3 — Orientacao Técnica Preventiva (OTP) — Dispde sobre principios e praticas de integridade a
serem observados nos processos de contratagao publica pela Administragdo Publica Direta e
Autarquica.

2.4 — Elaboracdo Decreto Municipal de Implementacdo da Politica de Integridade.




2.5 - Propor campanhas corporativas publicitarias e de marketing sobre Politicas de Integridade no
ambito da Administragdo Publica Municipal.

INEEC;?R)(?:;E E 13- Modelo de Capacidade Interna IA-CM - Estudo e diagnoéstico para avaliar a implementacéao do

RISCOS Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM) na Controladoria Geral do Municipio

4 — Programa Nota Fiscal Premiada - Acompanhamento dos procedimentos de realizagdo dos
sorteios previstos no Programa Nota Fiscal Premiada (Lei n°14.690/2023).




Anexo IV - Aplicacao de recursos publicos
realizada por entidades de direito privado



Anexo IV - Aplicacdo de recursos publicos realizada por entidades de direito privado

Entidade

CAMARA MUNICIPAL DE JUIZ DE FORA
EMPENHO CAMARA

FUNDACAO CULTURAL ALFREDO FERREIRA LAGE
AMAC-ASSOC.MUNIC.DE APOIO COMUNITARIO
APAC. ASSOC. DE PROD. DE ARTES CENICAS LTDA
ASS CULT BLOCO AFRO ILU AXE MUVUKA
ASS INGOMA DEM PRES PATRI CULT MAT E IMAT
ASSO. REL E CUL ILE IYA OMINIBU ASE OMI TOGUM
ASSOC ENTIDADES CARN DE JF E REG AESBLOC
ASSOC.CULTURAL E RECREATIVA BRASIL ALEMANHA
ASSOC.CULTURAL E RECREATIVA PAGODAO E SONHOS
ASSOC.DE TRAVESTIS, TRANS.E TRANSEXUAIS DE JF
ASSOCIACAO AVANCE
ASSOCIACAO CULTURAL ARTE E VIDA
ASSOCIACAO CULTURAL CINE FANON
ASSOCIA¢E0 CULTURAL MISS BRASIL GAY
ASSOCIACAO CULTURAL SALA DE GlIzZ
ASSOCIACAO DE BELAS ARTES ANOTNIO PARREIRAS
ASSOCIACAO DOS GRUPOS FOLCLORICOS DE MG
ASSOCIACAO JUIZFORANA DE SKATE A.J.S.
ASSOCIACAO MONSENHOR ANTONIO CORNELIO VIANA
ASSOCIACAO PROPAGADORA DA MUSICA EM JF
ASSOCIACAO RECREATIVA GENERAL DA BANDA
GREMIO RECREAT ESC SAMBA UNIAO DAS CORES
GRUPO DE APOIO A JUVENTUDE GAY DE MINAS GERAI
LUZES DA CIDADE - GRUPO DE CINEFILOS E PRODUT
PROJETO ABOLICAO, EDUCACAO, CULTURA E ESPORTE
TASSIA MIZAEL CAMARGO ROCHA

FUNDO MUN DE PROM. DA PESSOA PORTADORA DE DEFICIENCIA
ASSOC.DE PAIS E AMIGOS DOS EXCEPCIONAIS APAE
IMEPP - ATENDIMENTO SOCIOASSISTENCIAL
INSTITUTO BRUNO VIANNA

FUNDO MUN DIREITOS CRIANCA E ADOLESCENTE
ADRA AGENCIA ADVENTISTA DE DESENV E REC ASSIS

FUNDO MUNICIPAL DE APOIO AO ESPORTE
ASSOCIACAO ESPORTIVA UBERABINHA JF
ASSOCIACAO SIRUIS DE FUTSAL - ASF
JULIO CESAR ASSUNCAO

FUNDO MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL/ SAS
ABRIGO SANTA HELENA DE JUIZ DE FORA
ADRA AGENCIA ADVENTISTA DE DESENV E REC ASSIS
AMAC-ASSOC.MUNIC.DE APOIO COMUNITARIO

Empenhado

14.400,00
14.400,00

4.235.782,07
1.402.377,72
130.000,00
125.000,00
10.000,00
9.970,81
9.960,00
130.000,00
10.000,00
40.000,00
59.755,60
1.205.339,30
110.000,00
105.000,00
15.000,00
69.601,14
204.961,10
20.000,00
140.000,00
30.000,00
18.816,40
100.000,00
30.000,00
100.000,00
135.000,00
25.000,00

1.520.611,74
607.541,96
406.792,48
506.277,30

283.452,50
283.452,50

22.770,00
7.590,00
7.590,00
7.590,00

34.797.156,66

851.188,80
10.376.697,19
12.187.025,15

Vr. nominal em R$1,00

Ligquidado

14.400,00
14.400,00

3.990.352,22
1.402.377,72
130.000,00
125.000,00
10.000,00
9.970,81
9.960,00
130.000,00
10.000,00
40.000,00
59.755,60
959.909,45
110.000,00
105.000,00
15.000,00
69.601,14
204.961,10
20.000,00
140.000,00
30.000,00
18.816,40
100.000,00
30.000,00
100.000,00
135.000,00
25.000,00

1.520.611,74
607.541,96
406.792,48
506.277,30

283.452,50
283.452,50

22.770,00
7.590,00
7.590,00
7.590,00

34.787.156,66

851.188,80
10.376.697,19
12.187.025,15

Pago

14.400,00
14.400,00

3.990.352,22
1.402.377,72
130.000,00
125.000,00
10.000,00
9.970,81
9.960,00
130.000,00
10.000,00
40.000,00
59.755,60
959.909,45
110.000,00
105.000,00
15.000,00
69.601,14
204.961,10
20.000,00
140.000,00
30.000,00
18.816,40
100.000,00
30.000,00
100.000,00
135.000,00
25.000,00

1.520.611,74
607.541,96
406.792,48
506.277,30

283.452,50
283.452,50

22.770,00
7.590,00
7.590,00
7.590,00

34.655.297,91

851.188,80
10.244.838,44
12.187.025,15



Entidade

ASSOC.DE PAIS E AMIGOS DOS EXCEPCIONAIS APAE
ASSOCIACAO CENTRAL DA SOLIDARIEDADE
ASSOCIACAO CONGREGACAO DE SANTA CATARINA
ASSOCIACAO ESPIRITA DO GRUPO SEMENTE
ASSOCIACAO FILANTROPICA AMOR DE MAE
ASSOCIACAO METODISTA DE ACAO SOCIAL
ASSOCIACAO NOVA ALIANCA JUIZ DE FORA
ASSOCICACAO BENEF CRISTA RESTITUIR

CENTRO DE ACOLHIMENTO A INF. E A ADOL.-CAIA
CENTRO DE APOIO E TRAT EM DEP QUIM - CAT-DQ
COLMEIA CENTRO DE EDUCACAO E PROFISSAO
CONSELHO CENTRAL DIOCESANO JF/SSVP

CRECHE COMUNITARIA ANTONIO E MARIA G. BARB.
FUND.APOIO E DESENV.ENS.PESQ.EXTENSO -FADEPE
FUND.APOIO PORT.NEOPL.INFAN.RICARDO MOYSES JR
FUNDACAO MARIA MAE

GRUPO ESPIRITA DE ASSIST. AOS ENF. GEDAE
IMEPP ATENDIMENTO SOCIOASSISTENCIAL

IMEPP - ATENDIMENTO SOCIOASSISTENCIAL

INST. VEREDAS-PROJETO ASS.PRAT.SAUDE MENTAI
INSTITUTO AMARGEN

INSTITUTO BENEFICENTE PERON

INSTITUTO BRUNO VIANNA

INSTITUTO ENTRE IRMAOS

INSTITUTO JESUS

INTERNACIONAL HOTEL LTDA

LAR DOS IDOSOS SANTA LUIZA DE MARILLAC

SAO CAMILO DE LELIS

SOCIEDADE BENEFICENTE SOPA DOS POBRES
SOCIEDADE EUNICE WEAVER DE JUIZ DE FORA

FUNDO MUNICIPAL DE PROMOCAO DO IDOSO

ABRIGO SANTA HELENA DE JUIZ DE FORA

FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE/SECRETARIA DE SAUDE

AGENCIA COOP INTERM EM SAUDE PE DA SERRA
ASCOMCER-ASSOC.FEM.D/PREV.E COMBATE AO CANCER
ASSOC.DE PAIS E AMIGOS DOS EXCEPCIONAIS APAE
CENTRO DE SAUDE POPULAR

DAVITA BRASIL PART E SERV DE NEFROLOGIA LTDA
DAVITA BRASIL PART.E.SERV.DE.NOFROLOGIA LTDA
EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPIT -EBSERH
FUND.APOIO E DESENV.ENS.PESQ.EXTENSO -FADEPE
FUNDACAO HOSPITALAR ESTADO DE MH E HRJP
FUNDACAO JOAO THEODOSIO DE ARAUJO-ASSOC.CEGOS
GRUPO ESPIRITA DE ASSIST. AOS ENF. GEDAE

HOSP E MAT THEREZINHA DE JESUS

Anexo IV - Aplicacdo de recursos publicos realizada por entidades de direito privado

Empenhado

180.757,86
3.430,00
10.000,00
642.566,40
20.000,00
290.000,00
10.000,00
290.000,00
607.949,55
150.000,00
4.009.358,37
10.000,00
50.000,00
248.077,63
350.000,00
20.000,00
208.542,00
847.851,45
341.659,20
627.652,14
210.000,00
200.000,00
67.440,56
52.303,00
649.221,61
524.790,00
100.000,00
25.000,00
5.000,00
630.645,75

2.139.820,00
2.139.820,00

94.986.421,60
569.042,08
10.396.771,79
482.000,00
100.000,00
1.038.942,96
571.710,39
1.587.684,00
4.398.991,60
241.986,00
371.804,84
852.727,09
998.002,15

Vr. nominal em R$1,00

Ligquidado

180.757,86
3.430,00
10.000,00
642.566,40
20.000,00
290.000,00
10.000,00
280.000,00
607.949,55
150.000,00
4.009.358,37
10.000,00
50.000,00
248.077,63
350.000,00
20.000,00
208.542,00
847.851,45
341.659,20
627.652,14
210.000,00
200.000,00
67.440,56
52.303,00
649.221,61
524.790,00
100.000,00
25.000,00
5.000,00
630.645,75

2.139.820,00
2.139.820,00

89.475.006,53
535.811,52
10.147.172,85
302.000,00
100.000,00
981.080,72
545.749,06
0,00
4.398.991,60
241.986,00
366.952,56
851.302,07
937.565,71

Pago
180.757,86
3.430,00
10.000,00
642.566,40
20.000,00
290.000,00
10.000,00
280.000,00
607.949,55
150.000,00
4.009.358,37
10.000,00
50.000,00
248.077,63
350.000,00
20.000,00
208.542,00
847.851,45
341.659,20
627.652,14
210.000,00
200.000,00
67.440,56
52.303,00
649.221,61
524.790,00
100.000,00
25.000,00
5.000,00
630.645,75

2.139.820,00
2.139.820,00

82.967.858,53
438.911,52
5.547.172,85
302.000,00
0,00
981.080,72
545.749,06
0,00
4.398.991,60
241.986,00
96.952,56
611.302,07
937.565,71



Anexo IV - Aplicacdo de recursos publicos realizada por entidades de direito privado

Entidade

HOSPITAL ANA NERY DE MINAS GERAIS (FILIAL)
HOSPITAL E MATERNIDADE THEREZINHA DE JESUS
HOSPITAL EVANDRO RIBEIRO LTDA.

HOSPITAL MATER THEREZINHA DE JESUS
INSTITUTO BRASILEIRO DE GESTAO DA SAUDE
INSTITUTO DE CLIiNICA E CIRURGIA STA CATARINA
INSTITUTO DE SAUDE HSVP

INSTITUTO ONCOLOGICO LTDA

SANTA CASA DE MISERICORDIA DE JUIZ DE FORA

FUNDO MUNICIPAL DO CONSUMIDOR
FUND.APOIO E DESENV.ENS.PESQ.EXTENSO -FADEPE

JUIZ DE FORA PREVIDENCIA
AMIPREM-ASSOC.MINEIRA INST.PREVID.MUNICIPAL
ASSOC. BRAS. INST. PREV. ESTAD. MUNIC. ABIPEM

SEC DE AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
ASS. DOS PROD. RURAIS DE PENIDO -PRUR PENIDO
ASSOC.DOS PRODUT.DE LEITE DIST.TORREOES
ASSOC.DOS PRODUT.RURAIS DE SARANDIRA
ASSOC.DOS PRODUTORES RURAIS DE PIRAPETINGA
ASSOCIACAO DOS PRO. RURAIS DE PIRES

SEC DESENV SUSTENT INCLUS INOVAC COMPETITIVID
AGENCIA DE DESENV.DE JUIZ DE FORA E REGIAO
INSTITUTO ALBERT SABIN
INSTITUTO EPROS
SEBRAE SERV.APOIO MICRO PEQ.EMPRESAS MG
SINDICATO RURAL DE JUIZ DE FORA

SECRETARIA DA FAZENDA
ASSOCIACAO PROF DAS EMP TRANSP PAS DE JF

SECRETARIA DE EDUCACAO
ALDEIAS INFANTIS S.0.S. BRASIL
AMAC-ASSOC.MUNIC.DE APOIO COMUNITARIO
ASSOC.ASS.ADALBERTO TEIXEIRA FERNANDES FILHO
ASSOC.ASS.DERLANDO FERREIRA FERNANDES
ASSOC.ASSIST.CRECHE CARLOS DE MORAES
ASSOC.ASSIST.CRECHE JARDIM SANTA CECILIA
ASSOCIACAO ASSISTENCIAL CRIANCA FELIZ
ASSOCIACAO ASSISTENCIAL PAULO FILIPINO
ASSOCIACAO CONGREGACAO DE SANTA CATARINA
ASSOCIACAO CRIANCA FELIZ-C.E.NIRALDO GORETI
ASSOCIACAO SEMENTE DO AMANHA
CAIXA ESCOLAR AMIGOS E.M.PRO.IRINEU GUIMARAES

Empenhado

16.446.117,46
17.260.425,50
486.421,64
1.422.504,39
5.321.229,66
526.290,10
16.328.237,62
3.889.230,23
11.696.302,10

138.217,33
138.217,33

3.700,00
1.200,00
2.500,00

439.000,00
111.000,00
242.000,00
20.000,00
63.000,00
3.000,00

826.250,00
11.250,00
730.000,00
30.000,00
5.000,00
50.000,00

128.000.000,00
128.000.000,00

79.814.658,73
1.827.976,10
35.928.088,26
1.834.220,26
1.483.732,76
2.980.940,64
1.046.074,54
3.286.663,22
1.207.981,28
2.590.212,80
10.000,00
1.127.116,20
22.315,11

Vr. nominal em R$1,00

Ligquidado

16.127.171,02
16.264.734,36
456.025,63
1.331.225,90
5.004.319,89
519.559,71
16.010.401,54
3.645.352,28
10.707.604,11

138.217,33
138.217,33

3.700,00
1.200,00
2.500,00

439.000,00
111.000,00
242.000,00
20.000,00
63.000,00
3.000,00

826.250,00
11.250,00
730.000,00
30.000,00
5.000,00
50.000,00

128.000.000,00
128.000.000,00

79.584.661,89
1.827.976,10
35.698.091,42
1.834.220,26
1.483.732,76
2.980.940,64
1.046.074,54
3.286.663,22
1.207.981,28
2.590.212,80
10.000,00
1.127.116,20
22.315,11

Pago
15.136.923,02
16.164.734,36

456.025,63

1.331.225,90
4.904.319,89

509.559,71
16.010.401,54

3.645.352,28
10.707.604,11

138.217,33
138.217,33

3.700,00
1.200,00
2.500,00

439.000,00
111.000,00
242.000,00
20.000,00
63.000,00
3.000,00

826.250,00
11.250,00
730.000,00
30.000,00
5.000,00
50.000,00

128.000.000,00
128.000.000,00

79.542.161,89
1.827.976,10
35.698.091,42
1.834.220,26
1.483.732,76
2.980.940,64
1.046.074,54
3.271.663,22
1.207.981,28
2.590.212,80
10.000,00
1.127.116,20
22.315,11



Anexo IV - Aplicacdo de recursos publicos realizada por entidades de direito privado

Vr. nominal em R$1,00

Entidade Empenhado Ligquidado Pago
CAIXA ESCOLAR BONFIM 56.991,38 56.991,38 56.991,38
CAIXA ESCOLAR CENTENARIO 7.130,28 7.130,28 7.130,28
CAIXA ESCOLAR DA E M P CARLOS ALBERTO MARQUES 70.669,02 70.669,02 70.669,02
CAIXA ESCOLAR DA E. M. BOM PASTOR 23.672,54 23.672,54 23.672,54
CAIXA ESCOLAR DA E. M. CAROLINA DE ASSIS 21.390,85 21.390,85 21.390,85
CAIXA ESCOLAR DA E. M. PROF AUGUSTO GOTARDELO 145.906,70 145.906,70 145.906,70
CAIXA ESCOLAR DA E. M. PROFA AUREA NARDELLI 52.745,60 52.745,60 52.745,60
CAIXA ESCOLAR DA E. M. SANTA CATARINA LABOURE 18.823,95 18.823,95 18.823,95
CAIXA ESCOLAR DA E. M. VICTOR BELFORT ARANTES 65.130,28 65.130,28 65.130,28
CAIXA ESCOLAR DA E.M JOAO EVANGELISTA D ASSIS 16.328,35 16.328,35 16.328,35
CAIXA ESCOLAR DA E.M PROF EUNICE ALVES VIEIRA 43.529,93 43.529,93 43.529,93
CAIXA ESCOLAR DA E.M. ELPIDIO CORREA FARIAS 76.741,78 76.741,78 76.741,78
CAIXA ESCOLAR DA E.M. MARIA JOSE VILLELA 18.401,41 18.401,41 18.401,41
CAIXA ESCOLAR DA E.M. PEDRO NAGIB NASSER 21.747,36 21.747,36 21.747,36
CAIXA ESCOLAR DA E.M. PROF NILO CAMILO AYUPE 52.808,10 52.808,10 52.808,10
CAIXA ESCOLAR DA E.M. PROF TARCISIO GLANZMANN 57.130,28 57.130,28 57.130,28
CAIXA ESCOLAR DA E.M.ALVARO BRAGA DE ARAUJO 68.538,74 68.538,74 68.538,74
CAIXA ESCOLAR DA E.M.ALVARO LINS 63.851,24 63.851,24 63.851,24
CAIXA ESCOLAR DA E.M.AMELIA MASCARENHAS 89.689,27 89.689,27 89.689,27
CAIXA ESCOLAR DA E.M.AMELIA PIRES 28.823,95 28.823,95 28.823,95
CAIXA ESCOLAR DA E.M.ANTONIO CARLOS FAGUNDES 50.125,89 50.125,89 50.125,89
CAIXA ESCOLAR DA E.M.ANTONIO FAUSTINO SILVA 20.107,40 20.107,40 20.107,40
CAIXA ESCOLAR DA E.M.ARLLETE BASTOS MAGALHAES 76.418,14 76.418,14 76.418,14
CAIXA ESCOLAR DA E.M.AUREA BICALHO 81.471,84 81.471,84 81.471,84
CAIXA ESCOLAR DA E.M.BELA AURORA 34.795,78 34.795,78 34.795,78
CAIXA ESCOLAR DA E.M.BELMIRA DUARTE DIAS 60.312,50 60.312,50 60.312,50
CAIXA ESCOLAR DA E.M.CAMILO GUEDES 84.171,66 84.171,66 84.171,66
CAIXA ESCOLAR DA E.M.CARLOS AUGUSTO DE ASSIS 63.432,23 63.432,23 63.432,23
CAIXA ESCOLAR DA E.M.CARLOS DRUM.DE ANDRADE 63.708,63 63.708,63 63.708,63
CAIXA ESCOLAR DA E.M.CASSIO VIEIRA MARQUES 158.860,04 158.860,04 158.860,04
CAIXA ESCOLAR DA E.M.CECILIA MEIRELES 112.683,99 112.683,99 112.683,99
CAIXA ESCOLAR DA E.M.CLOTILDE P.HARGREAVES 47.317,79 47.317,79 47.317,79
CAIXA ESCOLAR DA E.M.COSETTE DE ALENCAR 103.477,12 103.477,12 103.477,12
CAIXA ESCOLAR DA E.M.D.JUSTINO J.DE SANT'ANA 74.786,98 74.786,98 74.786,98
CAIXA ESCOLAR DA E.M.DANTE JAIME BROCHADO 84.894,38 84.894,38 84.894,38
CAIXA ESCOLAR DA E.M.DR.ADHEMAR R.DE ANDRADE 140.072,19 140.072,19 140.072,19
CAIXA ESCOLAR DA E.M.DR.ANTONINO LESSA 58.868,84 58.868,84 58.868,84
CAIXA ESCOLAR DA E.M.DR.DILERMANDO MARTINS 63.868,84 63.868,84 63.868,84
CAIXA ESCOLAR DA E.M.DR.PAULO JAPYASSU 26.747,36 26.747,36 26.747,36
CAIXA ESCOLAR DA E.M.DR.PEDRO MARQUES 50.829,23 50.829,23 50.829,23
CAIXA ESCOLAR DA E.M.ENG.ANDRE REBOUCAS 42.790,50 42.790,50 42.790,50
CAIXA ESCOLAR DA E.M.FERNAO DIAS PAES 233.904,94 233.904,94 233.904,94
CAIXA ESCOLAR DA E.M.GABRIEL G.DA SILVA 75.348,60 75.348,60 75.348,60
CAIXA ESCOLAR DA E.M.GEORG RODENBACH 91.851,24 91.851,24 91.851,24
CAIXA ESCOLAR DA E.M.GILBERTO DE ALENCAR 39.617,08 39.617,08 39.617,08
CAIXA ESCOLAR DA E.M.HENRIQUE JOSE DE SOUZA 55.117,09 55.117,09 55.117,09

CAIXA ESCOLAR DA E.M.ILVA MELLO REIS 12.834,51 12.834,51 12.834,51



Anexo IV - Aplicacdo de recursos publicos realizada por entidades de direito privado

Vr. nominal em R$1,00

Entidade Empenhado Ligquidado Pago
CAIXA ESCOLAR DA E.M.JERONIMO VIEIRA TAVARES 12.839,79 12.839,79 12.839,79
CAIXA ESCOLAR DA E.M.JESUS DE OLIVEIRA 29.733,28 29.733,28 29.733,28
CAIXA ESCOLAR DA E.M.JOAO GUIMARAES ROSA 36.970,07 36.970,07 36.970,07
CAIXA ESCOLAR DA E.M.JOSE CALIL AHOUAGI 153.058,11 153.058,11 153.058,11
CAIXA ESCOLAR DA E.M.LIONS CENTRO B.GRAMINHA 44.830,99 44.830,99 44.830,99
CAIXA ESCOLAR DA E.M.MANOEL BANDEIRA 149.590,67 149.590,67 149.590,67
CAIXA ESCOLAR DA E.M.MARIA CATARINA BARBOSA 65.500,01 65.500,01 65.500,01
CAIXA ESCOLAR DA E.M.MARILIA DE DIRCEU 52.915,50 52.915,50 52.915,50
CAIXA ESCOLAR DA E.M.MENELICK DE CARVALHO 22.103,88 22.103,88 22.103,88
CAIXA ESCOLAR DA E.M.MURILO MENDES 60.107,40 60.107,40 60.107,40
CAIXA ESCOLAR DA E.M.NAGIB FELIX CURY 7.130,28 7.130,28 7.130,28
CAIXA ESCOLAR DA E.M.OLINDA DE P.MAGALHAES 96.035,22 96.035,22 96.035,22
CAIXA ESCOLAR DA E.M.PADRE CAETANO 54.608,28 54.608,28 54.608,28
CAIXA ESCOLAR DA E.M.PADRE WILSON 103.174,31 103.174,31 103.174,31
CAIXA ESCOLAR DA E.M.PRES.TANCREDO NEVES 56.614,45 56.614,45 56.614,45
CAIXA ESCOLAR DA E.M.PROF.DILERMANDO C.FILHO 149.421,66 149.421,66 149.421,66
CAIXA ESCOLAR DA E.M.PROF.JOAO PANISSET 25.669,02 25.669,02 25.669,02
CAIXA ESCOLAR DA E.M.PROF.OSCAR SCHIMIDT 104.653,18 104.653,18 104.653,18
CAIXA ESCOLAR DA E.M.PROF.OSWALDO VELLOSO 91.311,63 91.311,63 91.311,63
CAIXA ESCOLAR DA E.M.PROFA.HELENA ANTIPOFF 21.043,14 21.043,14 21.043,14
CAIXA ESCOLAR DA E.M.PROFA.MARIA D.L.F.LEITE 27.095,08 27.095,08 27.095,08
CAIXA ESCOLAR DA E.M.PROFA.MARLENE BARROS 58.093,32 58.093,32 58.093,32
CAIXA ESCOLAR DA E.M.PROFESSORA THEREZA FALCI 42.567,79 42.567,79 42.567,79
CAIXA ESCOLAR DA E.M.QUILOMBO DOS PALMARES 42.496,49 42.496,49 42.496,49
CAIXA ESCOLAR DA E.M.REYNALDO DE ANDRADE 56.408,45 56.408,45 56.408,45
CAIXA ESCOLAR DA E.M.SANTA CANDIDA 53.503,53 53.503,53 53.503,53
CAIXA ESCOLAR DA E.M.SANTA CECILIA 45.677,82 45.677,82 45.677,82
CAIXA ESCOLAR DA E.M.SANTOS DUMONT 122.383,75 122.383,75 122.383,75
CAIXA ESCOLAR DA E.M.THEODORO F.MUSSEL 26.390,85 26.390,85 26.390,85
CAIXA ESCOLAR DA E.M.UNIAO DA BETANIA 52.193,67 52.193,67 52.193,67
CAIXA ESCOLAR DA E.M.VER.MARCOS FREEZ 38.788,74 38.788,74 38.788,74
CAIXA ESCOLAR DA E.M.VER.RAYMUNDO HARGREAVES 27.237,68 27.237,68 27.237,68
CAIXA ESCOLAR DA EM ALMERINDA DE O. TAVARES 7.130,28 7.130,28 7.130,28
CAIXA ESCOLAR DA EMEI EDITH MERHEY 29.804,58 29.804,58 29.804,58
CAIXA ESCOLAR DA EMEI IPIRANGA 34.795,78 34.795,78 34.795,78
CAIXA ESCOLAR DA EMEI JOSE HOMEM DE CARVALHO 93.401,41 93.401,41 93.401,41
CAIXA ESCOLAR DA EMEI ROCHA POMBO 92.906,70 92.906,70 92.906,70
CAIXA ESCOLAR DA EMEI SANTANA ITATIAIA 27.825,71 27.825,71 27.825,71
CAIXA ESCOLAR DA PRE ESCOLAR JARDIM DE ALA 48.966,55 48.966,55 48.966,55
CAIXA ESCOLAR DA PRE ESCOLAR SAO GERALDO 21.176,94 21.176,94 21.176,94
CAIXA ESCOLAR DO CAIC PROF.HELYON DE OLIVEIRA 58.868,84 58.868,84 58.868,84
CAIXA ESCOLAR DO CAIC PROFA.NUBIA P.M.GOMES 114.082,76 114.082,76 114.082,76
CAIXA ESCOLAR DO CESU CUSTODIO F.DE SOUZA 72.074,13 72.074,13 72.074,13
CAIXA ESCOLAR E M JOVITA DE MONTREUIL BRANDAO 123.957,75 123.957,75 123.957,75
CAIXA ESCOLAR E M TIA GLORINHA 40.128,71 40.128,71 40.128,71
CAMPANHA NAC DE ESCOLAS DA COMUNIDADE - CNEC 1.993.754,24 1.993.754,24 1.993.754,24

CEM- CENTRO DE EDUCACAO DO MENOR 70.717,44 70.717,44 70.717,44



Anexo IV - Aplicacdo de recursos publicos realizada por entidades de direito privado

Vr. nominal em R$1,00

Entidade Empenhado Ligquidado Pago
CENTRO DE ASSIST. SOCIAL E CIDADANIA - CASCID 8.960.791,54 8.960.791,54 8.960.791,54
CRECHE ARCO-IRIS 922.121,26 922.121,26 922.121,26
CRECHE COMUNITARIA ANTONIO E MARIA G. BARB. 1.026.788,10 1.026.788,10 1.026.788,10
CRECHE E ACAO COMUNITARIA SOL NASCENTE 928.135,80 928.135,80 928.135,80
CX ESC DA E.M. PROFA MARIA APARECIDA SARMENTO 72.130,28 72.130,28 72.130,28
CX ESC DO CENTRO DE EDU INF PROFA MARIA JULIA 29.697,18 29.697,18 29.697,18
CX ESCOLAR C C DONA MARIA BRAGA 5.000,00 5.000,00 5.000,00
CX ESCOLAR C C LEILA DE MELLO FAVERO 5.000,00 5.000,00 5.000,00
CX ESCOLAR C C VIRGINIA FAVERO NOCELI 10.000,00 10.000,00 10.000,00
CX ESCOLAR DA E. M. HELENA DE ALMEIDA FERNAND 52.617,08 52.617,08 52.617,08
CX ESCOLAR DA E.M. PROF AFONSO MARIA DE PAIVA 80.588,91 80.588,91 80.588,91
CX ESCOLAR DA EM CEL EMILIO ESTEVES DOS REIS 21.176,94 21.176,94 21.176,94
CX ESCOLAR E.M. PROF PAULO ROGERIO DOS SANTOS 63.387,33 63.387,33 63.387,33
CX ESCOLAR EM PROF DILAMAR C DOS SANTOS 12.478,00 12.478,00 12.478,00
INSTITUTO ALBERT SABIN 80.000,00 80.000,00 80.000,00
INSTITUTO EDUCACIONAL SCIRE 130.000,00 130.000,00 130.000,00
INSTITUTO EPROS 27.500,00 27.500,00 0,00
INSTITUTO TRANSFORMA EDU 3.635.719,70 3.635.719,70 3.635.719,70
OBRAS SOCIAIS BOM PASTOR 1.635.309,70 1.635.309,70 1.635.309,70
OBRAS SOCIAIS SANTA RITA DE CASSIA 929.390,40 929.390,40 929.390,40
UNDIME - SECAO MG 10.518,00 10.518,00 10.518,00
UNIDADE EXECUTORA CAEE LESTE 20.695,42 20.695,42 20.695,42
UNIDADE EXECUTORA CAEE OESTE/SUDESTE 10.695,42 10.695,42 10.695,42
UNIDADE EXECUTORA DO CAEE CENTRO 10.695,42 10.695,42 10.695,42
UNIDADE EXECUTORA DO CAEE SUL 20.695,42 20.695,42 20.695,42
SECRETARIA DE MOBILIDADE URBANA 6.500.000,00 6.500.000,00 6.500.000,00
ASSOCIACAO PROF DAS EMP TRANSP PAS DE JF 6.500.000,00 6.500.000,00 6.500.000,00
SECRETARIA DE SEGURANCA URBANA E CIDADANIA 184.303,00 184.303,00 184.303,00
ARPA- ASSOCIAGAO REG DE PROTECAO AMBIENTAL 30.000,00 30.000,00 30.000,00
CONSEP SAO MATEUS INTEGRADO 154.303,00 154.303,00 154.303,00
SECRETARIA DE TURISMO 948.000,00 948.000,00 948.000,00
ASS INGOMA DEM PRES PATRI CULT MAT E IMAT 25.000,00 25.000,00 25.000,00
ASS.BRASIL.BARES REST. REGIONAL ZONA DA MATA 254.000,00 254.000,00 254.000,00
ASSOC DAS CERVEJARIAS DA ZONA DA MATA MINEIRA 320.000,00 320.000,00 320.000,00
ASSOC PARA DESENVOLYV DO TURISMO DE JF E REGIA 349.000,00 349.000,00 349.000,00
SECRETARIA DO GOVERNO 462.222,04 462.222,04 462.222,04
AMAC-ASSOC.MUNIC.DE APOIO COMUNITARIO 261.858,64 261.858,64 261.858,64
ASSOCIACAO CASA DE ITALIA 10.000,00 10.000,00 10.000,00
ASSOCIACAO PORTUGUESA DE JUIZ DE FORA 80.000,00 80.000,00 80.000,00
FRENTE NACIONAL DE PREFEITOS 110.363,40 110.363,40 110.363,40
SECRETARIA ESPECIAL DE DIREITOS HUMANOS 350.000,00 350.000,00 350.000,00

ASSOCIA¢aO BENEFICENTE TREM AZUL 200.000,00 200.000,00 200.000,00



Anexo IV - Aplicacdo de recursos publicos realizada por entidades de direito privado

Vr. nominal em R$1,00

Entidade Empenhado Ligquidado Pago
ASSOCIACAO MUNICIPAL DE CATADORES DE PAPEL JF 100.000,00 100.000,00 100.000,00
IEC - INSTITUTO EDUCACAO E CIDADANIA 20.000,00 20.000,00 20.000,00
MUTIRAO DA MENINADA DO VALE VERDE 20.000,00 20.000,00 20.000,00
PROJETO ABOLICAO, EDUCACAO, CULTURA E ESPORTE 10.000,00 10.000,00 10.000,00
SECRETARIA ESPORTE E LAZER 1.689.250,30 1.689.250,30 1.566.947,30
ASEPEL ASSOC DE ENS E PESQ EM ESPORTE E LAZER 30.000,00 30.000,00 30.000,00
ASSOC DE ARBITROS INDEP DE JUIZ DE FORA E REG 280.000,00 280.000,00 280.000,00
ASSOC DE TERAPIAS INTEGRATIVAS E EQUOTERAPIA 10.000,00 10.000,00 10.000,00
ASSOCIAGa0 ASSISTENCIAL LOURENGO HIPSLITO NE 10.000,00 10.000,00 0,00
ASSOCIACAO AVANCE 210.000,00 210.000,00 210.000,00
ASSOCIA¢a0 CENTRO ESPECIAL DE CONVIVENCIA 38.000,00 38.000,00 38.000,00
ASSOCIACAO CULTURAL ARTE E VIDA 20.000,00 20.000,00 20.000,00
ASSOCIACAO DE JUDO DE JUIZ DE FORA E REGIAO 139.183,00 139.183,00 81.880,00
ASSOCIACAO DESPORTIVA JUIZ DE FORA 30.000,00 30.000,00 30.000,00
ASSOCIACAO JUIZFORANA DE SKATE A.J.S. 25.000,00 25.000,00 25.000,00
ASSOCIA¢a0O MAOS ESTENDIDAS - ADONAY 100.000,00 100.000,00 100.000,00
ASSOCIACAO SOCIAL JF MAMUTES 79.794,30 79.794,30 79.794,30
ASSOCIACAO SUPERAR - ASSUP 167.303,00 167.303,00 112.303,00
CELTA BASQUETE SOCIAL 60.000,00 60.000,00 60.000,00
MONTANHES FUTEBOL CLUBE 199.970,00 199.970,00 199.970,00
PROJETO ABOLICAO, EDUCACAO, CULTURA E ESPORTE 165.000,00 165.000,00 165.000,00
UNIAO DOS CICLISTAS DE JUIZ DE FORA E REGIAO 125.000,00 125.000,00 125.000,00
SEC DE MEIO AMBIENTE E MUDANCAS CLIMATICAS 253.303,00 150.000,00 0,00
INSTITUTO EPROS 196.651,50 150.000,00 0,00
PROGRAMA DE EDUCACAO AMBIENTAL-PREA 56.651,50 0,00 0,00
SECRETARIA ESPECIAL DAS MULHERES 100.000,00 100.000,00 100.000,00
INSTITUTO ALBERT SABIN 100.000,00 100.000,00 100.000,00
SECRETARIA DO BEM-ESTAR ANIMAL 845.000,00 845.000,00 845.000,00
ASSOCIACAO AMOR NAO TEM RACA JF 185.000,00 185.000,00 185.000,00
CENTRO DE SAUDE POPULAR 610.000,00 610.000,00 610.000,00
SOCIED JUIZFORENSE DE PROT ANIM E AO M AMBIEN 50.000,00 50.000,00 50.000,00
SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO AGRARIO 80.000,00 80.000,00 80.000,00
ASSOCIACAO DOS APICULTORES DE JUIZ DE FORA 10.000,00 10.000,00 10.000,00
COOPEAFAMIJF 50.000,00 50.000,00 50.000,00
SINDICATO RURAL DE JUIZ DE FORA 20.000,00 20.000,00 20.000,00

TOTAL 358.634.318,97  352.534.174,21  345.580.364,46
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Anexo V - Avaliagao da Execugao das Metas Fisicas e Financeiras
do PPA — Exercicio 2025

A avaliagdo da execucgao das metas do Plano Plurianual (PPA) referente ao exercicio
de 2025 foi realizada a partir da analise comparativa entre as metas fisicas e financeiras
previstas e os resultados efetivamente executados no periodo, conforme dados
constantes do sistema de acompanhamento da execucédo orgamentaria e dos relatorios
de gestao das agdes governamentais.

No que se refere as metas fisicas, verificou-se que, do total de 8.691.654 unidades
de medidas previstas, foram efetivamente executadas 3.473.230 unidades, o que
corresponde a um grau de execugao aproximado de 40%. O resultado pode evidenciar
que uma parcela significativa das metas programadas para o exercicio n&o foi
integralmente alcancada.

Esse desempenho pode decorrer de diferentes fatores, tais como dificuldades
operacionais na implementacao das agdes, reprogramacdes administrativas, limitagdes
estruturais ou mesmo inconsisténcias no processo de planejamento, especialmente no
que se refere a definicdo e mensuragao dos indicadores fisicos utilizados para afericao
dos resultados das politicas publicas.

No tocante a execucgao financeira, observa-se que a dotagao inicialmente prevista
para as acgoes vinculadas ao PPA no exercicio de 2025 foi de R$ 4.072.468.619,29, tendo
sido executado o montante de R$ 3.441.214.679,17, o que representa um indice de
execucao financeira de aproximadamente 84,5% da dotacéo prevista.

O nivel de execucgao financeira pode ser considerado satisfatério sob a perspectiva
da capacidade de realizagdo do gasto publico programado, demonstrando que a maior
parte dos recursos autorizados foi efetivamente utilizada na manutencao e execucéo das
politicas publicas previstas.

Entretanto, ao se comparar os resultados fisicos e financeiros, observa-se
descompasso entre a execucdo orcamentaria e o alcance das metas fisicas, uma vez
que, apesar do elevado nivel de execucao financeira, a realizagdo das metas fisicas

permaneceu significativamente inferior ao planejado. Tal situagao pode indicar:

1. fragilidades na definicdo dos indicadores e metas fisicas das agdes
governamentais;
2. predominancia de despesas de carater administrativo ou de manutencgao,

cuja execucao nao se traduz diretamente em produtos fisicos mensuraveis;



3. execugcdo de despesas classificadas como operagdes especiais ou
transferéncias, que ndo possuem vinculagao direta com indicadores fisicos

de entrega de bens ou servigos a populagao.

Diante desse cenario, recomenda-se que 0s 0rgaos responsaveis pelo planejamento
e pela execugao das agdes governamentais promovam aperfeicoamentos no processo de
elaboragcdo e monitoramento das metas do PPA, especialmente quanto a definicdo de
indicadores mais adequados a mensuracdo dos resultados das politicas publicas, bem
como ao acompanhamento sistematico da execucdo fisica das agbes ao longo do
exercicio.

Por fim, ressalta-se que o aprimoramento dos instrumentos de planejamento e
monitoramento € fundamental para assegurar maior coeréncia entre os recursos publicos
aplicados e os resultados efetivamente entregues a sociedade, fortalecendo os
mecanismos de transparéncia, controle e avaliagdo das politicas publicas.

Adicionalmente, registra-se que a presente avaliagao possui limitagdo metodoldgica,
tendo em vista que a base de dados utilizada considera os valores inicialmente previstos
na Lei Orgamentaria Anual, ndo contemplando integralmente as altera¢gdes orgamentarias
ocorridas ao longo do exercicio com a inclusdo de agdes néo previstas para o exercicio
2025.

Diante do exposto, recomenda-se o aperfeicoamento dos instrumentos de
planejamento, monitoramento e avaliagédo das metas do PPA, especialmente no que se
refere a definicdo de indicadores fisicos mais adequados, ao acompanhamento
sistematico da execucgao das agdes ao longo do exercicio e a integragao das informagdes
relativas as alteragbes or¢camentarias nos instrumentos de monitoramento das metas

governamentais.
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e — METAS FiSICAS METAS FINANCEIRAS
TIPO PROGRAMA ACAO INDICADOR JUSTIFICATIVA
= MEDIDA | PROJETADA | EXECUTADA VAR(L:)CA © PROJETADA EXECUTADA VAR(L:)CA ©
3-Operagdo |0000 - Operagdo Especial 002 - Contribuigdo ao PASEP Contribuicdes Unidade 12 11 91,7% 37.740.748,05 31.441.491,39 83,3%
3-Operagdo |0000 - Operagdo Especial 003 - Contribuigdes Institucionais a Diversas Entidades |Contribui¢des Unidade 8 1 12,5% 125.675,20 248.580,73| 197,8% |realizado convénio com apenas uma instituigdo
3-Operagdo [0000 - Operagdo Especial 005 - Contribuigdo Patronal para o RPPS Contribuiges Unidade 13 13 100,0% 97.896.402,14 92.515.400,94| 94,5%
3-Operagdo [0000 - Operagdo Especial 006 - Defesa Juridica do Municipio Servigos juridicos Unidade 0 0 0,0% 655.739,62 705.526,79| 107,6% |Sem meta para o periodo
3-Operagdo [0000 - Operagdo Especial 007 - Contribuigdo Suplementar ao RPPS Contribuicdes Unidade 12 12 100,0% 254.931.077,96 80.566.341,63 31,6%
3-Operagdo [0000 - Operagdo Especial 010 - Precatdrios - Art. 100 CF Precatdrios Unidade 0 0 0,0% 36.620.293,06 0,00 0,0% Sem meta para o periodo
3-Operagdo [0000 - Operagdo Especial 011 - Sentengas Judiciais de Pequeno Valor Sentengas Unidade 0 0 0,0% 6.174.081,97 4.571.373,28 74,0% |Sem meta para o periodo
3-Operagdo |0000 - Operagdo Especial 012 - Divida Contratada - Municipio Servigos da divida Unidade 1 1 100,0% 102.008.498,06 95.604.711,63 93,7%
3-Operagio 0000 - Operagio Especial ?FG)S - Contribuicdo ao Plano de Assisténcia a Satide (PAS- | iy icsec Unidade 12 11 91,7% 5.163.969,95 3.112.707,26|  60,3%
2-Atividade {0000 - Operag&o Especial 231 - Processamento de Multas de Transito Processamento realizado Unidade 1 1 100,0% 5.175.775,84 2.628.540,29 50,8%
3-Operagio 0000 - Operagio Especial 271 - Contribuigdo Patronal para o RPPS - Prevedéncia ContribuicBes Unidade 1 0 0,0% 3.525.534,90 0,00 0,0% Trabalhadores ndo aderiram a previdéncia
Complementar complementar
3-Operagdo [0000 - Operagdo Especial 277 - Pagamento de Aposentados/Pensionistas - PJF Folha e encargos Unidade 4142 4906 118,4% 415.477.663,12| 407.956.580,26 98,2%
292 - P to de A| tados/Pensionistas -
3-Operagdo |0000 - Operagdo Especial CAMA;/famen o de Aposentados/Pensionistas Folha e encargos Unidade 18 22 122,2% 4.190.778,58 2.347.070,92 56,0%
293 - P to de A| tados/Pensionistas -
3-Operagio 0000 - Operagio Especial DEMLUarf:me” o de Aposentados/Pensionistas Folha e encargos Unidade 436 455 104,4% 20.667.185,48|  17.654.577,85| 85,4%
294 - P to de A| tados/Pensionistas -
3-Operagio 0000 - Operagio Especial FUNALsiame” o de Aposentados/Pensionistas Folha e encargos Unidade 88 97 110,2% 6.323.581,72 5.297.095,75| 83,8%
3-Operagdo [0000 - Operagdo Especial 343 - Contribuigdo Patronal para o RPPS Contribuigdes Unidade 1 0 0,0% 28.317.741,36 29.767.693,72| 105,1% [Sem meta para o periodo
344 - P to de A| tadorias/Pensdes E iais-
2-Atividade (0000 - Operagdo Especial PIF agamento de Aposentadorias/PensGes Especiais Folha e encargos Unidade 0 0 0,0% 37.273.271,09 36.264.886,37| 97,3% [Sem meta para o periodo
345 - P to de A tadorias/Pensdes E iais -
2-Atividade (0000 - Operagdo Especial CAMARaAgamen 0 de Aposentadorias/Pensdes Especiais Folha e encargos Unidade 0 0 0,0% 1.011.093,47 1.015.198,86 100,4% |Sem meta para o periodo
346 - P to de A tadorias/Pensdes E iais -
2-Atividade (0000 - Operagdo Especial DEMLUaRg:men 0 de Aposentadorias/Pensdes Especiais Folha e encargos Unidade 0 0 0,0% 571.606,88 419.224,07| 73,3% |Sem meta para o periodo
347 - P to de A tadorias/Pensdes E iais -
2-Atividade (0000 - Operagdo Especial FUNAL?iamen 0 de Aposentadorias/Pensdes Especiais Folha e encargos Unidade 0 0 0,0% 21.276,01 84.398,88 396,7% |Sem meta para o periodo
353 - Aport iodi rtizagdo do déficit
3-Operagdo [0000 - Operagdo Especial atuarialpsg :;Eserlo icos p/ amortizagdo do defici Aporte mensal 1 0 0,0% 45.000.000,00 16.615.071,03| 36,9% |Sem meta para o periodo
2-Atividade [0001 - Gestdo Inteligente e Sustentdvel [051 - Eventos institucionais Eventos realizados Unidade 90 0 0,0% 600.000,00 213.620,63 35,6%
2-Atividade [0001 - Gestdo Inteligente e Sustentével |052 - Marketing Municipal Campanhas publicitarias Unidade 12 0 0,0% 948.000,00 0,00 0,0%
2-Atividade [0001 - Gestdo Inteligente e Sustentavel [055 - Divulgagdo Municipal Campanbhas institucionais Unidade 30 0 0,0% 1.044.000,00 469.779,09 45,0%
1-Projeto 0001 - Gestdo Inteligente e Sustentével |059 - Nota Fiscal Premiada JF / Nota Legal JF Nota fiscal de servigo Unidade 3800000 0 0,0% 200.000,00 41.428,53 20,7%
060 - Aperfei to do sist d i to d
1-Projeto 0001 - Gestdo Inteligente e Sustentavel ISSQN perteicoamento do sistema de gerenclamento do | ema aperfeigoado Unidade 0 0 0,0% 397.872,00 388.114,40( 97,5%
135 - QUALIFICARH - P d lificagdo d , L
2-Atividade [0001 - Gestdo Inteligente e Sustentavel Servid(ir Municipal rograma de Qualificago do Servidores treinados Numero 4000 450 11,3% 76.000,00 8.950,01 11,8% |metas relativas apenas ao 6rgdo MAPRO
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TIPO PROGRAMA ACAO INDICADOR JUSTIFICATIVA
= MEDIDA | PROJETADA | EXECUTADA VAR(L:)CA © PROJETADA EXECUTADA VAR(L:)CA ©
2-Atividade [0001 - Gestdo Inteligente e Sustentavel [166 - Estrutura de Governanga Servigos Administrativos Unidade 0 0 0,0% 712.287,44 320.070,99 44,9% Sem meta para o periodo
1-Projeto 0001 - Gestio Inteligente e Sustentavel |1/° - Flataforma Integrada de Coleta de InformacBes e |, ¢ oo jmblantada Unidade 1 0 0,0% 5.000,00 0,00| 0,0%
Indicadores Culturais
1-Projeto 0001 - Gestdo Inteligente e Sustentavel |188 - Infraestrutura de Tecnologia da Informagdo Infraestrutura Numero 7 0 0,0% 2.013.985,54 3.099.831,70| 153,9%
1-Projeto 0001 - Gestdo Inteligente e Sustentavel |190 - Sistemas da Informagdo Solugdes implantadas Numero 14 0 0,0% 2.208.868,90 920.653,37 41,7%
2-Atividade 0001 - Gestdo Inteligente e Sustentavel |258 - JF 2030 Etapas Concluidas Unidade 5 0 0,0% 17.500,00 16.250,00  92,9%
1-Projeto 0001 - Gestdo Inteligente e Sustentavel |289 - Planos Regionais de Estruturagdo Urbana - PEUs PEUs elaborados Unidade 0 0 0,0% 3.807.000,00 704.000,00 18,5%
2-Atividade |0002 - Educagdo para Todos 018 - Rede Municipal Inovadora Beneficiarios Unidade 43988 0 0,0% 100.000,00 0,00 0,0%
2-Atividade 0002 - Educacgo para Todos (F)l‘:’:c'imzrr:z;fos'ssfé";fj:“c"’"a' em Pleno Unidades escolares em Unidade 1 0 0,0% 50.198.428,68|  52.479.743,99| 104,5%
s
1-Projeto  |0002 - Educacdo para Todos 083 - Construir Creches Creches construidas Unidade 2 0 0,0% 5.543.360,30 950.879,59| 17,3% |STPresacontratada (Processo eletronicon
7769/25, concorréncia n29/2025),
s
2-Atividade [0002 - Educagdo para Todos 084 - Construir Unidades Escolares Escolas construidas Unidade 1 0 0,0% 7.889.635,59 0,00 0,0% empresa contrata:da.(Processo eletrénico n
7769/25, concorréncia n29/2025),
085 - Ampli Unidades Escol R itand
1-Projeto 0002 - Educagdo para Todos Padrée;ndpeljcaesssit::idaa;: scolares Respeitando 0s Salas ampliadas Unidade 0 0 0,0% 2.100.000,84 0,00 0,0% Sem meta para o periodo
2-Atividade 0002 - Educacgo para Todos 087 - Modernizar o Equipamento Fisico das Unidades .\ o dernizadas Unidade 70 59 84,3% 3.100.000,00 1298.454,57| a1,0% | oram realizadas agbes de reforma em 59 unidades
Escolares escolares, sendo 17 de tempo
088 - Mant Sist Ed i | Pl
2-Atividade 0002 - Educacio para Todos Funcionzrr:;:’o 'Scz:ses ucacionalem Fieno Creches em Unidade 53 50 94,3% 73.289.000,00|  74.276.552,57| 101,3%
089 - Mant Sist Ed i | Pl
2-Atividade 0002 - Educacgo para Todos Funcionzrr:;:’o 'Spreém;col:cac'°"a em Fleno Escolas em Unidade 79 83 105,1% 43.641.266,46|  33.001.571,46| 75,6%
108 - Mant Sist Ed i | Pl
2-Atividade [0002 - Educagdo para Todos Funcionaarr;:;:)o ISE:;?:O Fuu:gzlr:r;t:lm eno Unidades escolares em Unidade 101 87 86,1% 132.849.073,23 156.587.620,72| 117,9%
113-F do Conti da e P te d
2-Atividade [0002 - Educagdo para Todos X .ormflgao on |nu~a ae ermanen_ _e 0% Profissionais capacitados Percentual 1 4403 440300,0% 755.134,24 171.994,92 22,8%
Profissionais de Educagdo da Rede Municipal
L B 147 - Manter o Sistema Educacional em Pleno . . L. .
2-Atividade [0002 - Educagdo para Todos Funcionamento - Ensino Fundamental Unidades escolares em Unidade 1 0 0,0% 187.140.462,49 187.013.427,46 99,9% |sem meta fisica para o periodo
L B 148 - Manter o Sistema Educacional em Pleno . . L .
2-Atividade  [0002 - Educagdo para Todos Funcionamento - Educacio Especial Unidades escolares em Unidade 1 0 0,0% 12.715.659,00 49.154.608,48| 386,6% [sem meta fisica para o periodo
152 - Mant Sist Ed i | Pl
2-Atividade 0002 - Educacso para Todos Funcionz:}:;i’o 'SE;ma ucacionat em Fleno Unidades escolares em Unidade 1 28 2800,0% 6.869.032,84|  4.515.866,33| 657%
155 - Mant Sist Ed i | Pl
2-Atividade [0002 - Educagdo para Todos Funcionzrr;;:)o _ISE;ma ucacionaiem Fleno Unidades escolares em Unidade 1 0 0,0% 6.513.951,96 9.390.186,16| 144,2% |sem meta fisica para o periodo
160 - Mant Sist Ed i | Pl
2-Atividade [0002 - Educagdo para Todos Funcionzrr;;:)o ISESE:;EOUE:;Z;:I em Fleno Unidades escolares em Unidade 1 151 15100,0% 23.648.425,71 28.428.332,31( 120,2%
2-Atividade 0003 - Sadde para Todos 036 - Reestruturar a Politica de Satide Animal Acdes Realizadas Numero 5 5 100,0% 2.101.797,72 2.227.182,19| 106,0%
1-Projeto 0003 - Sauide para Todos 173 - Reorganizagdo da Atengdo a Saude Atividades realizadas Unidade 100 631 631,0% 12.791.484,99 2.689.596,94 21,0%
1-Projeto 0003 - Sauide para Todos 182 - Reorganizagdo da Rede de Atengdo Psicossocial Unidades implementadas Unidade 1 1 100,0% 2.220.000,00 0,00 0,0%
1-Projeto 0003 - Sauide para Todos 208 - Modernizagdo e gestdo do conhecimento Etapa Realizada Ndmero 2 34 1700,0% 5.552.000,00 707.047,53 12,7%
209 - Enfrent to as DANTs (D A E| .
2-Atividade 0003 - Saude para Todos Transm’?g;_enosa)me" 0 35 DANTs (Doencas e Agravos ndo |, s pezlizadas Ntimero 4 15 375,0% 785.400,48 302.905,48| 38,6%
ISSIV
1-Projeto 0003 - Sauide para Todos 269 - Construgdo de Equipamentos de Saude Equipamentos Unidade 3 1 33,3% 1.000.000,00 619.357,87 61,9%




Anexo V - Avaliacéo das Metas Previstas no PPA

e — METAS FiSICAS METAS FINANCEIRAS
TIPO PROGRAMA ACAO INDICADOR JUSTIFICATIVA
= MEDIDA | PROJETADA | EXECUTADA VAR(L:)CA © PROJETADA EXECUTADA VAR(L:)CA ©

1-Projeto 0003 - Satide para Todos 270 - Adequagdo de Equipamentos de Satde Equipamentos Numero 1 1 100,0% 2.530.000,00 2.956.184,44| 116,8%

2-Atividade (0003 - Sadde para Todos 274 - Assisténcia Farmacéutica - Medicamentos Estabelecimentos com Numero 83 85 102,4% 14.932.427,80 8.414.873,02 56,4%

2-Atividade {0003 - Satide para Todos 2M7f—’d', AssH'Ste”,:'T Farmacéutica - Insumos e Materials ¢ i elecimentos com Namero 83 85 102,4% 2657.629,28|  2.757.231,75| 103,7%

édico-Hospitalares

2-Atividade |0003 - Satide para Todos 276 - Operacionalizagdo da Atengdo Basica Equipes de satide em Numero 133 246 185,0% 136.608.026,18| 169.976.428,02| 124,4%

2-Atividade (0003 - Sadde para Todos 279 - Assisténcia Ambulatorial e Hospitalar Internagdes realizadas Unidade 50160 56428 112,5% 507.434.039,02 408.142.807,38 80,4%

2-Atividade 0003 - Satde para Todos 281 - Operacionalizagdo da Atengdo Especializada Unidades em Unidade 5 8 160,0% 13.137.701,26 23.080.410,82| 175,7%

2-Atividade {0003 - Satide para Todos 28: - Operacionalizagdo da Rede Hospitalar de Urgéncia |\ i1 yoq om Némero 10 13 130,0% | 308.854.782,70| 264.467.658,41| 85,6%

e Emergéncia

2-Atividade (0003 - Sadde para Todos 285 - Rede de Saude Mental Pontos de Atendimento Numero 38 37 97,4% 33.535.940,68 30.792.197,41 91,8%

2-Atividade (0003 - Satde para Todos 286 - Programa de Satde Bucal - Odontologia Procedimentos Numero 25750 80364 312,1% 9.672.377,87 8.066.105,58|  83,4%

2-Atividade (0003 - Sadde para Todos 287 - Servigo Laboratorial Exames disponibilizados Unidade 922950 1392071 150,8% 6.451.432,21 6.790.294,72| 105,3%

2-Atividade 0003 - Satde para Todos 288 - Gestdo de Demandas Especiais AcBes promovidas Ndmero 4 9 225,0% 11.906.947,04 10.893.289,03| 91,5%

2-Atividade (0003 - Satde para Todos 290 - Vigilancia Epidemioldgica e Ambiental Acdes Realizadas Unidade 800000 21 0,0% 17.294.660,85 27.577.926,28| 159,5% [meta superestimada

2-Atividade (0003 - Satde para Todos 295 - Enfrentamento as ISTs Usudrios Atendidos Unidade 4400 16484 374,6% 2.555.083,94 2.898.198,29| 113,4%

2-Atividade 0003 - Satde para Todos 296 - Vigilancia Sanitaria Estabelecimentos Unidade 16000 2538 15,9% 6.409.206,23 4.378.456,17| 68,3% |meta inicial superestimada

2-Atividade (0003 - Satde para Todos 297 - Saude do Trabalhador Trabalhador assistido Unidade 3250 4981 153,3% 1.120.900,16 947.383,22| 84,5%

2-Atividade 0003 - Satde para Todos 334 - Qualificagdo da Atengdo Hospitalar Indicadores atendidos Percentual 100 0 0,0% 75.858.825,35 71.722.919,54| 94,5%

2-Atividade 0003 - Satde para Todos 919 - Enfrentamento a Epidemias e Pandemias Atividades realizadas Ndmero 5 19 380,0% 1.355.326,92 951.658,38|  70,2%
Aob t ist. finali 2025

1-Projeto 0004 - Estruturagdo Urbana 174 - Eliminagdo de Conflitos Rodoferroviarios Obra de arte especial Unidade 1 0 0,0% 5.745.007,20 3.600.444,49| 62,7% f) _ra ‘_“‘e es éva prevista para finalizar em
foi finalizada ainda em 2024.

175 - Ampliagdo e R delagdo do Sist d
1-Projeto 0004 - Estruturagdo Urbana Drenagr:rz Efssnz emodelacdo do sistema de Intervengdo realizada Unidade 4 18 450,0% 81.130.251,24 15.202.543,36 18,7%
1-Projeto 0004 - Estruturagdo Urbana 224 - Extensdo da Rede de lluminagdo Publica Pontos de luz Unidade 300 358 119,3% 13.281.578,37 4.762.774,43|  35,9%
. Foi finalizada 1 obra d tenga 2025

1-Projeto 0004 - Estruturagdo Urbana 225 - Preservagdo/Contengdo de Encostas Areas estabilizadas Unidade 17 1 5,9% 42.811.829,02 4.150.930,61 9,7% ot finaliza _a 0bra de contengdo em !
estando mais 7 em andamento e

2-Atividade |0004 - Estruturagdo Urbana 227 - Infraestrutura Urbana e Viaria Intervengdo Unidade 13 13 100,0% 11.521.000,00 5.178.040,27| 44,9%
As ob| do licitad hadas atualment

1-Projeto 0004 - Estruturagdo Urbana 229 - Recuperagdo Ambiental do Rio Paraibuna Esgoto tratado Percentual 78 53 67,9% 24.000.000,00 3.320.108,77 13,8% p:IZ (;:SSAS’?AOAICI adas e acompanhadas atuaimente
Tod d d C do fi

2-Atividade (0004 - Estruturagdo Urbana 240 - Conservagdo da Rede de lluminagdo Publica Pontos de luz Unidade 60000 8005 13,3% 61.292.912,39 11.100.407,55 18,1% ° as.as eman as por Lonservacao foram
atendidas. Diante da troca de toda

2-Atividade |0004 - Estruturagdo Urbana 241 - Conservagdo de Pragas, Parques e Jardins Equipamento conservado Unidade 1500 4542 302,8% 15.140.107,00 18.975.631,99| 125,3%

2-Atividade (0004 - Estruturagdo Urbana 242 - Conservagdo das Diversas Vias Publicas Intervengdes em Unidade 1000 3500 350,0% 10.851.618,74 9.420.124,97| 86,8%

2-Atividade (0004 - Estruturagdo Urbana 243 - Conservagdo da Rede de Aguas Pluviais Intervengdes Unidade 2500 2500 100,0% 3.100.000,00 324.000,00 10,5%
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2-Atividade  |0004 - Estruturagdo Urbana 250 - Pavimentagdo Asfaltica CBUQ (massa asfaltica) Toneladas 20 58 290,0% 62.215.378,40 46.838.570,56 75,3%
1-Projeto  |0004 - Estruturacdo Urbana é83 i Amp"j‘;s" & Remodelagdo do Sistema de Intervengo realizada Unidade 1 1 100,0% 2.280.000,00 1.958.203,58|  85,9%
renagem Urbana
2-Atividade (0004 - Estruturagdo Urbana 336 - Conservagdo da Rede de Aguas Pluviais Intervengdes Unidade 1 2500 250000,0% 3.470.000,00 9.159.524,99( 264,0%
O Servigo foi tad i 2024 restand
1-Projeto 0004 - Estruturagdo Urbana 354 - Recuperagdo Ambiental do Rio Paraibuna Esgoto tratado Percentual 1 1 100,0% 4.250.000,00 53.890,13 1,3% €rvico _OI executado amais em restando
apenas o final para 2025
2-Atividade 0005 - Cultura para Todos 015 - Agdes, Eventos, Atividades e Projetos Culturais, | 50 peaizadas Unidade 8 32 400,0% 1.311.005,00 1.166.220,29  89,0%
Artisticos, Literdrios e Diversos
2-Atividade  [0005 - Cultura para Todos 017 - Carnaval Agdes Realizadas Unidade 10 92 920,0% 2.182.343,06 1.926.912,98 88,3%
2-Atividade {0005 - Cultura para Todos gfjsi'lzi'r‘;grama de Fortalecimento da Cultura Negra/Afro|, 5. pealizadas Unidade 1 2 200,0% 63.000,00 24.970,81 39,6%
2-Atividade 0005 - Cultura para Todos 022 - Programa Cultural Murilo Mendes Editais realizados Unidade 5 1 20,0% 1.726.909,19 1408.472,35| s16% |° Fdital Murildo 2025 abrangeu 6 categorias. Com
o intuito de otimizar os
2-Atividade  [0005 - Cultura para Todos 024 - Corredor Multicultural Agdes Realizadas Unidade 10 42 420,0% 91.000,00 27.188,03 29,9%
2-Atividade  [0005 - Cultura para Todos 027 - Gestdo de Acervos Agdes Realizadas Unidade 14 14 100,0% 5.000,00 0,00 0,0%
1-Projeto 0005 - Cultura para Todos 028 - Recuperagdo de Prédios Tombados Obras Unidade 2 2 100,0% 10.000,00 0,00 0,0%
2-Atividade  [0005 - Cultura para Todos SItzj?tL-lr\Sslodr:(aiics:dio Patrimonio, Memoria e Acervos Agdes Realizadas Unidade 18 240 1333,3% 231.744,00 161.611,77 69,7%
2-Atividade  [0005 - Cultura para Todos 032 - CEU - Centro de Artes e Esportes Unificados Atendimentos realizados Unidade 4000 177841 4446,0% 1.014.719,40 929.909,45 91,6%
2-Atividade  [0005 - Cultura para Todos 093 - Parque Municipal de Juiz de Fora Parque Gerenciado Unidade 1 1 100,0% 1.761.332,82 1.241.432,72 70,5%
1-Projeto 0005 - Cultura para Todos 127 - Restauragdo de Prédios e Monumentos Tombados |Edificagdo restaurada Unidade 0 0 0,0% 2.620.999,60 62.883,60 2,4% SEM META PARA O PERIODO
1-Projeto 0005 - Cultura para Todos 142 - Gestdo do Parque Mariano Procdpio Parque gerido Unidade 1 1 100,0% 119.772,42 12.738,42 10,6%
144 - Rest do do A doM Mari
2-Atividade  [0005 - Cultura para Todos Procc’)p?os auragao do Acervo do Museu Mariano Pegas Restauradas Unidade 30 119 396,7% 8.860,00 0,00 0,0%
I
1-Projeto 0005 - Cultura para Todos 198 - Reestrutugdo do Museu da Imagem e do Som Museu reestruturado Unidade 0 0 0,0% 2.000,00 0,00 0,0%
2-Atividade  [0005 - Cultura para Todos 215 - Gente em Primeiro Lugar Atendimentos realizados Unidade 2460 36345 1477,4% 1.492.231,56 1.402.377,72 94,0%
2-Atividade  [0005 - Cultura para Todos 217 - Rede Municipal de Pontos de Cultura Pontos de Cultura Unidade 2 61 3050,0% 5.000,00 0,00 0,0%
2-Atividade  [0005 - Cultura para Todos 218 - Formagdo de Agentes Culturais Acdes Realizadas Unidade 20 42 210,0% 5.000,00 0,00 0,0%
2-Atividade  [0005 - Cultura para Todos 221 - Arte para Todos Acdes Realizadas Unidade 10 57 570,0% 40.000,00 35.000,00 87,5%
2-Atividade  [0005 - Cultura para Todos 222 - Inventdrios Participativos Inventarios participativos Unidade 1 1 100,0% 5.000,00 0,00 0,0%
223 - M to d lagdo de tod
1-Projeto 0005 - Cultura para Todos religiosaasp::TJ?:dZ Fz:):pu aao de todas as crencas Mapeamento realizado Unidade 0 0 0,0% 5.000,00 0,00 0,0% sem meta para o periodo
326 - Elab do do Di dstico do Pl Municipal d - . .
1-Projeto 0005 - Cultura para Todos i ?ragao o_ |?g|r105 co doFlano Municipal de Diagnéstico realizado Unidade 1 1 100,0% 5.000,00 0,00 0,0%
Preservagdo do Patriménio Cultural
2-Atividade  [0005 - Cultura para Todos 915 - Lei Aldir Blanc Auxilio emergencial Unidade 1 3 300,0% 3.528.656,73 3.760.420,00| 106,6%
2-Atividade 0006 - Esporte e Lazer para Todos 062 - Eventos de Esporte e Participagdo e Rendimento  |Cidad&o Atendido Unidade 40772 46172 113,2% 605.532,39 59.138,19 9,8%
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2-Atividade 0006 - Esporte e Lazer para Todos 068 - Complexo Esportivo Eventos Unidade 460 528 114,8% 509.229,19 113.812,47 22,3%
2-Atividade [0006 - Esporte e Lazer para Todos 069 - Fomento e apoio ao Rendimento Esportivo Atletas atendidos Unidade 775 8147 1051,2% 45.000,00 0,00 0,0%
2-Atividade {0006 - Esporte e Lazer para Todos 070 - Adequagiio de Espagos Esportivos - Rendimento | Espaco adequado Unidade 28 1 3,6% 2.683.250,12 1579.162,26| 5s% | O executado apenas 1 meta devido 30 atraso nas
licitagdes dos demais centros
2-Atividade (0006 - Esporte e Lazer para Todos 073 - Adequagdo de Espagos Esportivos - Comunitério  |Equipamento Adequado Unidade 28 19 67,9% 4.011.726,44 599.485,90 14,9% Foram executadf)s apenas a? obras das guais as
emendas federais e estaduais
2-Atividade  [0006 - Esporte e Lazer para Todos 091 - Praga Quente pra toda Gente Equipamento publico Unidade 15 0 0,0% 500,00 0,00 0,0% NAO FOI EXECUTADO POIS NAG FOI FEITO
COMPRA DE MATERIAL PARA O JF LAZERE
2-Atividade (0006 - Esporte e Lazer para Todos 112 - Eventos de Esporte e Participacdo e Rendimento  [Cidaddo Atendido Unidade 1 6,026 602,6% 48.866,52 129.100,00( 264,2%
2-Atividade |0006 - Esporte e Lazer para Todos 338 - Iniciagdo Esportiva Cidaddo Atendido Unidade 1 0 0,0% 24.000,00 22.770,00( 94,9%
2-Atividade (0006 - Esporte e Lazer para Todos 339 - Fomento e apoio ao Rendimento Esportivo Atletas atendidos Unidade 1 0 0,0% 440.000,00 393.733,00 89,5%
2-Atividade (0006 - Esporte e Lazer para Todos 340 - Eventos de Esporte e Participagdo e Rendimento  |Cidaddo Atendido Unidade 1 0 0,0% 18.000,00 0,00 0,0%
2-Atividade (0006 - Esporte e Lazer para Todos 341 - Eventos de Esporte e Participagdo e Rendimento  |Cidaddo Atendido Unidade 1 0 0,0% 8.000,00 0,00 0,0%
2-Atividade |0007 - Gestdo Institucional 004 - Atividades Administrativas Servigos Administrativos Unidade 0 0 0,0% 107.593.844,75 89.011.488,00 82,7% |Sem meta para o periodo
2-Atividade (0007 - Gestdo Institucional 013 - Tarifas de Agua e Esgoto Servigos Unidade 12 0 0,0% 9.453,25 0,00 0,0%
2-Atividade (0007 - Gestdo Institucional 020 - Comunicagdo Social e Transparéncia Serrvigos Unidade 0 2 0,0% 840.560,00 529.701,59( 63,0%
Na LDO/2025 havi timativa d ta de 2
2-Atividade  [0007 - Gestdo Institucional 023 - Escola do Legislativo Cursos Unidade 35 21 60,0% 150.000,00 1081263 72% |20/ avia uma estimativa de meta de
programas de capacitagdo,
2-Atividade  [0007 - Gestdo Institucional 041 - Aperfeicoamento e ampliagdo do sistema AcBes Implementadas Unidade 1 0 0,0% 810.250,83 49117529 60,6% |°'Stema de biometria ndo implantado pela
biométrico de frequéncia empresa vencedora da licitagdo para
2-Atividade (0007 - Gestdo Institucional 044 - Plano de Contingéncia Procedimentos Adotados Unidade 1 0 0,0% 85.586,03 0,00 0,0%
057 -D Fi i B ari Out
2-Atividade |0007 - Gestdo Institucional Restituie;‘:eessas inanceiras, bancarias, Qutras e Servigos Administrativos Unidade 0 0 0,0% 3.031.438,69 884.588,87 29,2% |sem meta para o exercicio
2-Atividade |0007 - Gestdo Institucional 098 - Atividades Legislativas Servigos Administrativos Unidade 0 1 0,0% 15.872.672,74 16.238.111,60| 102,3%
2-Atividade (0007 - Gestdo Institucional 100 - Encargos com Recepgdo, Eventos e Hospedagens ~ [Servicos Administrativos Unidade 0 2 0,0% 421.140,00 412.335,83| 97,9%
2-Atividade (0007 - Gestdo Institucional 115 - Atividades Administrativas Servigo administrativo Unidade 1 0 0,0% 120.000,00 0,00 0,0% sem meta para o exercicio
122 - Reestrut do do Pl deC Venci t
2-Atividade 0007 - Gestdo Institucional eestruturaggo do Mano de Largos, Vencimentos € fy ;. pccvR implantado Unidade 1 0 0,0% 100.000,00 000 0,0%
Remuneragdo dos Servidores Municipais
130 - Sist deS dos Prédios da Prefeit d
2-Atividade 0007 - Gestdo Institucional o e e 6 Segiranca fos TIEClos €a FIETETUIa € |servigos Unidade 0 0 0,0% 8.185,36 4.856,70| 59,3%
1z
C a lizado tend ist
2-Atividade |0007 - Gestdo Institucional 132 - Concursos Publicos Concursos homologados Unidade 5 0 0,0% 1.275.515,29 380.148,10 29,8% oncIUTSf) ndorea |za’ f) endo e_m YIS aqueo
Municipio estava préximo de atingir
2-Atividade |0007 - Gestdo Institucional 137 - Gest3o dos Equipamentos Publicos Servigos Unidade 0 0 0,0% 16.759.555,73 9.968.518,37 59,5% |Sem meta para o periodo
2-Atividade 0007 - Gestdo Institucional 200 - Gest3o dos Equipamentos Publicos Servico Unidade 1 0 0,0% 13.884,07 972,72 7,0% sem meta para o exercici
2-Atividade |0007 - Gestdo Institucional 219 - Atividades Administrativas Servigo administrativo Unidade 1 0 0,0% 144.000,00 48.580,69| 33,7% [sem meta para o exercicio
2-Atividade 0007 - Gestdo Institucional 232 - Publicagdo de Atos Oficiais do Municipio Servigos Unidade 0 0 0,0% 24.000,00 6.918,62| 28,8% |sem meta para o exercici
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2-Atividade |0007 - Gestdo Institucional 233 - Servigos de Postagem e Similares Servigos Unidade 0 33 0,0% 1.536.921,31 1.263.653,94 82,2%
2-Atividade |0007 - Gestdo Institucional 234 - Gastos com Pessoal e Encargos Folha e encargos Unidade 9980 17926 179,6% 251.716.211,48 266.240.314,29( 105,8%
2-Atividade |0007 - Gestdo Institucional 235 - Aquisigdo de Combustiveis e Oleos Lubrificantes Combustivel Litros 695671 270601 38,9% 10.267.021,52 8.933.226,66 87,0%
2-Atividade |0007 - Gest&o Institucional 238 - Conservagdo da Frota de Veiculos Servigo Unidade 0 0 0,0% 8.952.150,13 8.180.306,11 91,4% sem meta para o exercicio
2-Atividade |0007 - Gest&o Institucional 239 - Conservagdo do Cemitério Municipal Cemitério conservado Unidade 1 1 100,0% 2.804.216,00 1.717.315,31 61,2%
2-Atividade |0007 - Gestdo Institucional 244 - Distribuigdo de Vales Transportes Bilhete passagem Unidade 340107 340107 100,0% 17.096.187,64 12.717.917,07| 74,4%
2-Atividade |0007 - Gest3o Institucional 245 - Vale Alimentagdo para Servidores Tickets Unidade 36077 61851 171,4% 19.144.249,14 27.683.248,85( 144,6%
2-Atividade  [0007 - Gestdo Institucional ZME’:réaCdznsc'e"t'zar os Consumidores e Agentes de Publico conscientizado Unidade 13198 13832 104,8% 652.000,00 123.363,70| 18,9% |Realizado na Unidade Orcamentaria 337100
2-Atividade |0007 - Gest3o Institucional 256 - Promover agdes e campanhas informativas Publico informado Unidade 529326 553430 104,6% 27.244,00 0,00 0,0% Realizado na Unidade Orgamentdria 337100
2-Atividade {0007 - Gesto Institucional ::I:ild'a,'::sn:r::oslj:jz para o Servidor Municipal : Participantes atendidos Unidade 11000 11000 100,0% 46.038.002,19|  42.246.46121| 91,8%
2-Atividade |0007 - Gest3o Institucional 306 - Fortalecimento dos Conselhos Tutelares Servigos Unidade 0 0 0,0% 376.810,03 147.377,44 39,1% |sem meta para o exercicio
2-Atividade (0007 - Gestdo Institucional 355 - Aquisigdo de Combustiveis e Oleos Lubrificantes Combustivel Litros 1 0 0,0% 100.000,00 0,00 0,0%
2-Atividade (0008 - Seguranga para Todos 183 - Efetivar a politica de seguranga publica municipal [Politica efetivada Unidade 1 7 700,0% 1.039.393,21 782.303,00( 75,3%
236 - Fortal Guarda Municipal to instituicd
2-Atividade {0008 - Seguranca para Todos o de"sezue;'; pzz:ic: unicipal enquanto INsUtUICa0) ¢, o a fortalecida Unidade 1 6 600,0% 981.888,79 284.062,32| 28,9%
1-Projeto 0008 - Seguranga para Todos 356 - Centro Comunitario pela Vida - CONVIVE Centro Construido Unidade 1 0 0,0% 4.710.000,00 0,00 0,0% meta passou para o exercicio de 2026
056 - Gestdo do SUAS, Controle Social e Participaga

2-Atividade 0010 - Democracia Participativa Populares a0do » Controle social € Farticipagao Gest&o e Controle Social Servigos 0 0 0,0% 44.648,81 46.190,51 103,5% [sem meta para o exercicio
2-Atividade [0010 - Democracia Participativa 348 - Territérios da Cidadania Territorio atendido Unidade 5 0 0,0% 532.488,87 809.189,50| 152,0%

0011 -D Ivi to Rural
2-Atividade Sustenta’f:nvo vimento Rura 133 - Apoio a produgdo agropecuaria Produtores atendidos Unidade 110 0 0,0% 90.850,00 568.127,48| 625,3%

o 0011 - Desenvolvimento Rural A - - .

2-Atividade Sustentavel 134 - Assisténcia Técnica e Extensdo Rural Produtores beneficiados Unidade 332 0 0,0% 1.669.852,10 1.333.996,89 79,9%

0011 -D Ivi to Rural
2-Atividade Sustent;:""" vimento Rura 251 - Estradas Vicinais Estradas vicinais KM 10 0 0,0% 19.697,00 000 0,0%

0011 -D Ivi to Rural
2-Atividade Sustenta’f:nvo vimento Rura 332 - Apoio a produgdo agropecuaria Produtores atendidos Unidade 1 0 0,0% 622.391,98 17.272,90 2,8%

0012 -D Ivi to Urb. 114 - Regularizagdo Fundidria Sustentdvel de Int ” . .
2-Atividade yesenvo vimento Urbano A egularizagao Fundiaria sustentavel de Interesse Titulos de propriedade Unidade 1 0 0,0% 511.361,00 49.943,45 9,8%

Sustentdvel - URB+ Social - Reurb-S

0012 -D Ivi to Urb. 161 - Assisténcia Técnica Publica Gratuit: Habitaga o .
2-Atividade yesenvo vimento Urbano ssis enc@ ecnica Publica Gratulta para Habitagao Imoveis reformados por Unidade 1 0 0,0% 700.000,00 0,00 0,0%

Sustentdvel - URB+ de Interesse Social - ATHIS

0012 -D Ivi to Urb. 264 - Regularizagdo Fundidria Sustentavel de Int: . . .
2-Atividade ,esenvo vimento Urbano A egularizagao Fundiaria sustentavel de Interesse Titulos de propriedade Unidade 467 0 0,0% 1.371.861,60 10.925,00 0,8%

Sustentdvel - URB+ Social - Reurb-S

0012 -D Ivi to Urb. 268 - Atualizagdo do Di Ostico da Situagd J— R = .
1-Projeto ,esenvo vimento Urbano . .ua izagao 0_ ',35”"5 Ico da Situagao Diagndstico da Situagdo Unidade 0 0 0,0% 472.108,03 352.176,47 74,6%

Sustentdvel - URB+ Habitacional no Municipio

0012 -D Ivi to Urb. 272 - Assisténcia Técnica Publica Gratuit Habitaga o .
2-Atividade ,esenvo vimento Urbano ssis enma. ecnica Publica Gratulta para Rabitagao Imoveis reformados por Unidade 130 0 0,0% 48.000,00 0,00 0,0%

Sustentdvel - URB+ de Interesse Social - ATHIS

0012 -D Ivi to Urb.
1-Projeto S stenta’ejnvLTR\gTen 0 Urbano 273 - Provisdo Habitacional por meio de Construgdo Unidades habitacionais Unidade 140 0 0,0% 1.404.401,88 52.612,00 3,7%

u vel -
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2-Atividade IOOF - Dege"‘"’""me"m Sustentdvel e |/ oc_ cala do Empreendedor Tempo de formalizagio Dias 1 1 100,0% 3.000,00 0,00 0,0%
nclusivo de
2-Atividade 0013 - Desenvolvimento Sustentdvel e |189 - Fomento a Economia Popular Soliddria de Juiz de Acdes implantadas Unidade 135 30 22,2% 51.674,94 0,00 0,0% Naol hotjvg garantia de orcamento para a
Inclusivo de Fora realizagdo integral da etapa em 2025.
2-Atividade |0013 - Desenvolvimento Sustentavele |,y 1o o olve Juiz de Fora Etapas concluidas Unidade 14 0 0,0% 97.604,96 69.020,70| 70,7% |P2s €tapas previstas, aexecucdo de material
Inclusivo de grafico para apresentagdo da cidade
2-Atividade ?n()ci:.js-iVZe;:nvolwmento Sustentavel e 325 - Fortalecer Arranjos Produtivos Locais Etapas Concluidas Unidade 3 3 100,0% 3.000,00 50.000,00| 1666,7%
2-Atividade [0014 - Transporte para Todos 140 - Administragdo de Aeroporto Gerenciamento de Unidade 1 1 100,0% 588.437,06 2.122.578,17| 360,7%
2-Atividade [0014 - Transporte para Todos 197 - Seguranga no Transito Ordem de servigo Unidade 1200 1240 103,3% 7.274.222,03 16.498.632,27| 226,8%
2-Atividade [0014 - Transporte para Todos 199 - Educagdo para o Transito Eventos realizados Unidade 100 129 129,0% 3.136.312,12 1.848.078,78 58,9%
2-Atividade [0014 - Transporte para Todos 201 - Fiscalizagdo do Transporte e do Transito Fiscalizagdo Unidade 1 1 100,0% 4.594.191,36 561.473,92 12,2%
2-Atividade [0014 - Transporte para Todos 262 - Gestdo de Transporte Coletivo Servigos Administrativos Unidade 0 0 0,0% 3.500.000,08 128.344.109,03| 3667,0% |sem meta para o periodo
1-Projeto 0014 - Transporte para Todos 265 - Telecontrole no Sistema Semaférico implantar sistema Unidade 0 0 0,0% 250.000,00 0,00 0,0% Sem meta para o periodo
025 - Politicas de Protegdo, Def P dod
2-Atividade  [0015 - Realizacdo de Direitos sl da‘;'e';:;ale rotecdo, Detesa € fromogdo da AcBes Realizadas Unidade 1 1 100,0% 102.303,00 3639530  35,6%
045 - Politicas de Protegdo, Def P dod
2-Atividade  [0015 - Realizacdo de Direitos oliticas de Protecdo, Detesa € fromogdo da AcBes Realizadas Unidade 3 3 100,0% 15.000,00 0,00| 0,0%
Pessoa com Deficiéncia
1-Projeto 0015 - Realizagdo de Direitos 072 - CPC - Cursos Populares para Concursos Alunos matriculados Unidade 5000 0 0,0% 203.560,00 137.769,69 67,7%
138 - Politica de Pi do, Protegdo e Defesa d
2-Atividade  [0015 - Realizacdo de Direitos Juvemj d'e'ca € Fromogdo, Frotegdo e Lelesa da AcBes Implementadas Unidade 2 2 100,0% 15.000,00 0,00| 0,0%
2-Atividade  [0015 - Realizacdo de Direitos 172 - politicas de Promogdo, Protecdo e Defesa dos AcBes Implementadas Unidade 1 0 0,0% 225.000,00 0,00 o0% |Orepassendoocorreu tendo em vista o
Direitos Humanos LGBTQIA+ Cronograma de encerramento do
180 - Centro de Referénci Direitos H
2-Atividade  [0015 - Realizacdo de Direitos Munici;e)ZI ro de Relerencia em Direitos Humanos AcBes Realizadas Unidade 1 1 100,0% 300.000,00 0,00| 0,0%
184 - Politicas de P do, Protegdo e Defesa di
2-Atividade  [0015 - Realizacdo de Direitos > - Politicas de Fromogdo, Frotecdo € Detesa dos AcBes Realizadas Unidade 1 1 100,0% 840.000,00 308.452,50| 36,7%
Direitos Humanos da Crianca e do Adolescente
212 - Politicas de Pi do, Protegdo e Defesa di
2-Atividade  [0015 - Realizaco de Direitos -+ - Politicas de fromogdo, Frotecdo € Detesa dos AcBes Realizadas Unidade 1 1 100,0% 178.000,00 0,00 0,0%
Direitos Humanos da Pessoa Idosa
213 - Politicas de Pi do, Protegdo e Defesa di
2-Atividade [0015 - Realizagdo de Direitos DireitosO};LIJcri:nZs ;Zr::sg:;; e:: ;:3:;0 Zeesa os Acdes Realizadas Unidade 3 1 33,3% 30.000,00 0,00 0,0% demais metas executadas na agdo 0004
216 - Politicas de Pi do, Protegdo e Defesa di
2-Atividade  [0015 - Realizacdo de Direitos -0 - Politicas de fromogao, Frotecdo € Detesa dos AcBes Realizadas Unidade 3 3 100,0% 435.000,00 110.800,00|  25,5%
Direitos Humanos das Mulheres
2-Atividade |0016 - Polo Turistico 040 - Edital de Fomento a Projetos Turisticos Edital Langado Unidade 1 1 100,0% 346.250,00 0,00 0,0%
2-Atividade |0016 - Polo Turistico 163 - Projetos turisticos Projetos turisticos Unidade 4 4 100,0% 108.460,00 43.842,14 40,4%
2-Atividade |0016 - Polo Turistico 167 - Revitalizar Espagos E Equipamentos Turisticos Equipamento Turistico Unidade 1 2 200,0% 1.644.355,19 1.748.804,02( 106,4%
2-Atividade |0016 - Polo Turistico 259 - Promogdo turistica Atividades realizadas. Unidade 6 7 116,7% 2.407.134,53 3.894.514,80| 161,8%
0018-Ca Cidada, Solidari
2-Atividade Particip:t:::'a’ idaca, Solidaria € 016 - Atividades de Atenco ao Cidadzo Servigos Unidade 0 14 0,0% 371.000,00 127.012,16|  34,2%
0019 - Meio Ambient: Dificuldad licitagd do de obrad
2-Atividade elo Amblente 037 - Gestdo das Unidades de Conservacio Municipais | Gestdo Servicos | 140000 120000 85,7% 579.309,84 615.849,85| 1063% |- cuicadeem licitacoes e mdo de obra de
Sustentabilidade servigos especificos e especializados
0019 - Meio Ambient: . Nao foi ivel reali liagd desdo d
1-Projeto elo Amblente 043 - Programa Nossa Agua Projeto Unidade 100 23 23,0% 1.333.455,96 155.122,02| 11,6% | o0 o' Possivelrealizaraampliagao e a adesao de
Sustentabilidade novos produtores
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2-Atividade 201? 't'v'sfl‘?dA';b'e"te € 169 - Limpeza Urbana Servigos Unidade 1 1 100,0% 56.980.331,08|  55.114.721,96| 96,7%
ustentabilidade
2-Atividade | P01 ~Meio Ambiente e 318 - Servicos de Coleta de Residuos Servigos de Coleta Unidade 5 3 60,0% 32.148376,13|  34.141.201,15| 106,20 |P CONtrataco dos caminhdes coletores
Sustentabilidade compactadores de lixo foi realizada no
2-Atividade | P01 ~Meio Ambiente e 319 - Central de Tratamento de Residuos - CTR Residuo Solido Toneladas | 181200 147978 81,7% 7.938.020,00|  10.680.22023| 134,55 |FM "elacdoao quantitativo de tonelada depositada
Sustentabilidade esta menor que o previsto face
1-Projeto 0019 - Me}(? Ambiente e 349 - Gestdo Sustentavel da Drenagem Urbana Etapas concluidas Unidade 1 0 0,0% 1.750.000,00 984.427,40 56,3% O produto f|na.l, quef ° P.Ia.no Mun|C|pa| de
Sustentabilidade Saneamento ainda ndo foi finalizado
2-Atividade  [0020 - Assisténcia Social para Todos 206 - Gestsio do Cadastro Unico Atendimento das Unidade 50000 30472 60,9% 412.363,42 335.422,03| 81,3% ;Z'::tar:::;aed:ﬁioe':::dr;f::E‘se a familias
2-Atividade 0020 - Assisténcia Social para Todos ialr(:“fliiirz'i:ﬁ:e Protecdo e Atendimento Integral as .. ¢ atendidas Unidade 11000 0 0,0% 2.022.068,08]  2.562.834,46| 126,7%
. e . 266 - Servigo de Protegdo Social Especial para pessoas . L .
2-Atividade 0020 - Assisténcia Social para Todos . L Atendimento a Individuo Unidade 360 654 181,7% 2.719.875,17 3.522.574,00| 129,5%
com deficiéncia, idosas e suas familias -
2-Atividade 0020 - Assisténcia Social para Todos 267 - Servigo Especializado em Abordagem Social Servigos Unidade 0 38216 0,0% 1.324.141,78 1.419.285,74| 107,2%

2-Atividade 0020 - Assisténcia Social para Todos |02 ~ SeTVico Especializado para Pessoas em Situacdo de |\ yimanto 5 Pessoas Unidade 250 1803 721,2% 958.371,67 829.645,98|  86,6%

Rua — Centro Pop
305 - Servigo de Protegdo e Atendimento Especializado a

2-Atividade 0020 - Assisténcia Social para Todos . o Atendimento a Individuos Unidade 200 788 394,0% 2.026.063,42 2.290.272,57| 113,0%
Familias e Individuos (PAEFI)
L oA . 320 - Servigo de Convivéncia e Fortalecimento de . .
2-Atividade 0020 - Assisténcia Social para Todos Vinculos - SCFV Atendimento Unidade 2400 3902 162,6% 6.326.848,99 8.520.702,23| 134,7%
2-Atividade 0020 - Assisténcia Social para Todos 327 - Servigo de Acolhimento Institucional Vagas oferecidas Unidade 525 616 117,3% 21.833.119,88 21.791.287,47 99,8%
2-Atividade 0020 - Assisténcia Social para Todos 329 - Beneficios Eventuais Beneficio concedido Unidade 2270 2270 100,0% 9.293.639,12 7.521.686,29 80,9%
2-Atividade |0023 - SeBuranca Alimentare 033 - Adquirir e distribuir alimentos saudaveis e de Pessoas atendidas Unidade 49000 0 0,0% 532500000 529393011 99,4%
Nutricional Sustentavel qualidade
0023 - S Ali t
2-Atividade Nutridozir‘;'s‘f:m ;L":ln are 103 - Fornecer alimentagso saudével Refeigdes servidas Unidade | 820800 0 0,0% 6.063.977,08|  3.161.490,87| 52,1%
2-Atividade |0023 - SeBuranca Alimentare 149 - Organizar e Apoiar Locais de Comercializagio de |, | ic o canizados Unidade 30 0 0,0% 110.000,00|  1.100.488,06| 1000,4%
Nutricional Sustentavel Produtos da Agricultura
0023 - S Ali t 154 - Instalagdo d i tos de S
2-Atividade - Jeguranca Almentar € * - Instalagdo de equipamentos de >eguranca Equipamentos instalados Unidade 1 0 0,0% 16.000,00 48.673,69| 304,2%
Nutricional Sustentavel Alimentar
2-Atividade 0023_ -_Seguranga Alllmentar e 315 - Organizar ? Apoiar Locais de Comercializagdo de Locais Organizados Unidade 1 0 0,0% 350.000,00 280.803,62 80,2%
Nutricional Sustentavel Produtos da Agricultura
0023 - S Al t:
2-Atividade Nutriciof\irgi:znta'l\rl?n are 350 - Fornecer alimentagdo saudavel Refeigbes servidas Unidade 1 0 0,0% 1.257.608,02 653.215,79 51,9%
3-Operagdo |9999 - Reserva 799 - Reserva Financeira do RPPS Servigos administrativos Unidade 0 0 0,0% 145.000.209,77 0,00 0,0% Sem meta para o periodo
3-Operagdo |9999 - Reserva 999 - Reserva de Contingéncia Servigos Administrativos Unidade 0 0 0,0% 50.000,00 0,00 0,0% Sem meta para o periodo
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