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APRESENTAGAO

O Plano Municipal de Esporte e Lazer de Juiz de Fora 2023-2032 (PMEL/JF)
estabelece diretrizes para estruturar as politicas publicas para desenvolvimento do
esporte e lazer do Municipio, que serao organizadas por meio de metas, estratégias
e acbes construidas, tracadas a partir dos conceitos aqui definidos, bem como de
possiveis demandas identificadas ao longo do processo de elaborag&o da proposta.

Em decorréncia dessas determinacdes, a Prefeitura Municipal de Juiz de
Fora (PJF), por intermédio da Secretaria de Esportes e Lazer (SEL), apresenta a
populagdo a proposta do Plano Municipal de Esporte e Lazer de Juiz de Fora
(PMEL/JF), a vigorar no periodo compreendido entre 2023 e 2032. O intuito deste
documento €& sistematizar as acdes e operacbes para o atendimento das
necessidades de atividades esportivas e de lazer de todas as pessoas no municipio
de Juiz de Fora/MG.

O processo de construcdo do PMEL/JF deu-se a partir da composi¢cdo da
equipe técnica responsavel pela estruturacdo do texto, formada por profissionais da
SEL, e da compilagcao de dados e informacdes levantados a partir de féruns internos
e externos organizados pela SEL, englobando todos os individuos e entidades que,
direta ou indiretamente, estdo envolvidos com o esporte e lazer da Cidade. Nesses
encontros, foram realizados conversas, reunides, debates e, por meio destes,
buscou-se identificar as caracteristicas, caréncias, necessidades e potencialidades,
para elaboracido das diretrizes que nortearao, nos proximos dez anos, as acgdes de
politicas publicas de esporte e lazer em Juiz de Fora/MG.

Assim, o PMEL/JF constitui-se em um documento pioneiro e orientador para
o Municipio, que busca auxiliar o desenvolvimento do esporte e lazer de Juiz de
Fora/MG de forma planejada, organizada, estruturada, sistematizada, e,
principalmente, alinhada com os interesses e necessidades da populagdo juiz-

forana.
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INTRODUGAO

Quando se pensa em politicas publicas e acbes em termos de esporte e lazer
para a populacdo municipal, parte-se do pressuposto de que essas atividades séo
atribuicées do Estado. Nesse sentido, o direito ao esporte e ao lazer precisa ser
garantido a sociedade, independentemente de classe social, de raga, de crenga, de
género, de identidade, de etnia, de deficiéncia, de idade, do local de residéncia ou
quaisquer outras particularidades que possam vir a existir. Isso significa dizer que as
pessoas estdo no centro de todo o processo.

Tal direito é previsto na Constituicio Federal em varios ordenamentos
(BRASIL, 1988). Em seu artigo 5° que trata dos direitos e deveres individuais e
coletivos, a Carta Magna define que sao assegurados “[...] as participacdes
individuais [...] inclusive nas atividades desportivas”. No capitulo Il, dos Direitos
Sociais, determina como “direitos sociais a educagao, a saude, a alimentacao, o
trabalho, a moradia, o transporte, o lazer, [...]" (idem, p. 23). Ainda no artigo 217,
ordena que “é dever do Estado fomentar praticas desportivas formais e nao
formais, como direito de cada um [...]” (idem, p. 166). E, no que se refere ao lazer,
em seu artigo 227, preconiza que: “E dever da familia, da sociedade e do Estado,
assegurar a crianga, ao adolescente e ao jovem, com absoluta prioridade, o direito a
vida, a saude, a alimentagdo, a educagao, ao lazer, [...] (idem, p. 172). Essas
normativas constituem o ponto de partida para as diretrizes do esporte e do lazer
como dever do poder publico e direito dos cidadaos.

Na cidade de Juiz de Fora, Minas Gerais (MG), destaca-se a Lei n°® 10.133,
de 11 de janeiro de 2002, que cria o Programa Municipal Mario Helénio de Incentivo
ao Esporte, institui o Fundo Municipal de Apoio ao Esporte (FUMAPE) e da outras
providéncias (JUIZ DE FORA, 2002). Além dessa, se sobressai a Lei Organica do
Municipio (JUIZ DE FORA, 2010), promulgada em 30 de abril de 2010, na qual, em
seus preceitos, o desporto e o lazer sdo pautados nos direitos fundamentais do ser
humano, ante a igualdade, justiga social, cidadania, desenvolvimento e bem-estar,
para uma sociedade democratica.

O Municipio garantira, por intermédio de sua rede de ensino e em
colaboracdo com as entidades desportivas, a promocao, o estimulo, a orientacéo e
0 apoio a pratica e difusdo da EFI [Educacdo Fisica] e do desporto formal e nio

formal através de:
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| - Manutengdo, protecdo e incentivo das manifestacdes
esportivas patrocinadas e apoiadas pelo Municipio;

Il - Destinagao de recursos publicos a promogao prioritaria do
desporto educacional,

lIl - Estimulo ao desenvolvimento das atividades de recreacao,
desporto e lazer nas comunidades, através da EFI escolar;

IV - Obrigatoriedade de reserva de areas destinadas a pragas
e campos de esporte nos projetos de urbanizagdo e de
unidades escolares e a de desenvolvimento de programas de
construcdo de areas para a pratica de esporte e lazer
comunitario;

V - Adocgao de incentivos fiscais que estimulem as empresas
privadas a investir no desporto e lazer.

Paragrafo unico. O Poder Publico Municipal garantira ao
portador de deficiéncia atendimento especializado no que se
refere a EFl e a pratica de atividades desportivas, sobretudo
no ambito escolar (JUIZ DE FORA, 2010, p. 63).

Considerando essas questdes legais, que enfatizam o dever dos setores de
gestado publica de garantir o acesso e a fruicdo do esporte e lazer, e por julgar que
estes nao estdo democratizados no Municipio, a SEL entende que ha necessidade
de elaboracdo do Plano Municipal de Esporte e Lazer de Juiz de Fora/MG
(PMEL/JF), para que esse processo se organize e, posteriormente, se concretize.

Para tal, serao apresentados inicialmente neste documento a concepcao de
esporte e lazer e sua relagdo com a cultura de paz, os pressupostos que perpassam
as acdes e operacdes de esporte e lazer, a identificacdo e reflexdo sobre os
problemas ligados ao esporte e ao lazer e, por fim, tendo por base esses preceitos,
serao definidas as metas, agdes, estratégias e prazo estimado para o cumprimento

dessas propostas.

1 - A CONCEPGAO DE ESPORTE

O esporte, direito publico subjetivo garantido a toda a populagéo brasileira
pela Constituicdo Federal (BRASIL, 1988), como atividade cultural produzida e
reproduzida pela humanidade ao longo de sua existéncia, assume diferentes
conotagbes, de acordo com o contexto. Do ponto de vista da gestdo publica,
entende-se que, no momento de elaboragédo deste documento, o direito ao acesso e
a fruicdo das atividades esportivas pela sociedade brasileira e juiz-forana nao esta

democratizado. Tal afirmacido tem por base a compreensdo de que as ofertas de
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politicas publicas do pais e do Municipio, relacionadas ao esporte, ocorrem de modo
desigual, manifestando-se de maneira diversa segundo as classes sociais, as
caracteristicas fisicas, as geragdes, as ragas, as etnias, as identidades de género,
as religides, as deficiéncias, entre outros. Tendo em vista que a sua competéncia
abrange a adog¢ao de politicas publicas na esfera municipal, e considerando a
complexidade que envolve a gestdo publica, € dever da SEL criar condigbes para
que a populagao de Juiz de Fora/MG se relacione com o esporte a partir do principio
da equidade.

Historicamente, o esporte, na condigdo de fenbmeno sociocultural, assume
diferentes sentidos (TUBINO, 2017) e, durante a década de 1960, a comunidade
cientifica passou a discutir seu conceito e magnitude. Como resultado, foi elaborado
pela International Council of Sport and Physical Education (ICSSPE), o documento
denominado “Manifesto do Esporte” (1968), no qual se identificaram formalmente
outras manifestacées para além do alto rendimento, como o esporte escolar,
relagdes estas consolidadas pelo Manifesto Mundial da EFI (FIEF, 1970) e o esporte
do homem comum, dos nao atletas (TUBINO 2005; 2017). Mais tarde, o movimento
“‘Esporte Para Todos” mobilizou diversos paises e, por intermédio dele, iniciou-se o
processo de democratizacido e popularizagao do esporte, deixando a sua pratica de
ser elitista e restrita aos atletas.

A partir do aumento gradativo de notoriedade do esporte e suas vertentes,
houve a necessidade de se estabelecerem definigdes, com base em sua amplitude
conceitual. Assim, em 1978, foi publicada pela Organizagdo das Nag¢des Unidas
para a Educacgédo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) a “Carta Internacional de EFl e
Esporte”, alterando o papel do Estado em relacdo ao esporte para os diversos
paises, incluindo o Brasil. Esse documento estabeleceu que tanto o esporte quanto
a pratica esportiva, assim como a saude e a educacio, sao direitos da humanidade,
de modo independente da condigao individual (TUBINO, 2005; 2017).

Diante da forma como historicamente se consolidou como bem cultural,
impde-se a necessidade de ampliar-se o conceito de esporte para além do
movimento como fim em si proprio. Nesse sentido, entende-se que a proposta do
Municipio deva levar em consideragdo a forma mais abrangente do que significa
essa producdo cultural, incluindo a educacgao para e pelo esporte. Dito em outras
palavras, a atividade esportiva cumprira, simultaneamente, duas fungdes: ao mesmo

tempo em que o individuo € educado para se apropriar das diversas manifestacoes
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esportivas de modo irrestrito, essa mesma atividade o educa, fazendo com que
aprenda a se relacionar com a atividade esportiva, a partir da sua vontade.

E é justamente por esse ponto de vista mais amplo conceitualmente, e de
oferta para toda a populacdo, que a proposta esportiva do PMEL/JF esta
sustentada. Assim, considera o esporte sob quatro dimensdes e/ou pilares ao longo
da vida: o esporte lazer ou participacdo; o esporte educacional; o esporte de
formacéo; e o esporte de desempenho, rendimento ou alto rendimento.

O esporte lazer ou de participagao, ou ainda, o esporte popular, apoia-se nas
caracteristicas essenciais do bem-estar, prazer, ludicidade, autodominio do corpo
para a realizagdo da pratica esportiva a qualquer tempo durante toda a vida. Fruto
da educacdo, por intermédio da participacdo nas atividades esportivas, ha a
intencdo de que as pessoas aprendam a optar pela pratica esportiva que |Ihe é
interessante. Nesse sentido, o processo de desenvolvimento integral do individuo
deve ser pensado de forma indissociavel, levando-se em conta os aspectos motor,
psiquico, emocional, cognitivo, afetivo, cultural e social, de tal maneira que esse
pilar reuna as finalidades voltadas ao entendimento das relagdes sociais, da
promogao e preveng¢ao da saude, da qualidade de vida.

O esporte educacional é aquele que contribui para o processo educativo de
criangas e jovens, a fim de que, por meio da pratica esportiva, possam desenvolver-
se integralmente, exercitando livremente a sua cidadania. Essa dimens&o possui
carater formativo e compreende, sobretudo, o esporte escolar e universitario,
baseados em principios, tais como a inclusdo, a participacdo, a cooperagado, a
coeducacdo e a corresponsabilidade. E importante ressaltar-se a compreensao de
que o carater educacional esta presente nas demais dimensdes ora apresentadas,
uma vez que este é inerente ao homem e as relagdes por ele estabelecidas.

O esporte de formagédo abrange o desenvolvimento do letramento esportivo
(CANADIAN SPORT INSTITUTE, 2014), isto é, ao longo de seu desenvolvimento, o
individuo devera ser instruido para a apropriacao das competéncias e a confianca
necessarias para a pratica de atividades esportivas. Para tal, é preciso respeitar-se
e ampliar a variedade e a cultura das praticas esportivas dos individuos em um
processo educativo que pode ter o seu inicio em qualquer periodo da vida. Nele, ha
a expectativa de promoverem-se os fundamentos para a fruicido com liberdade e
criatividade do universo dos movimentos e habilidades motoras, psiquicas e
emocionais basicas do esporte; e a motivagdo e a capacidade de compreensao,

10
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aplicagdo e analise das mais diversas formas de movimento para qualquer
atividade, seja nos aspectos relacionados a performance ou as praticas corporais
recreativas, em beneficio da aprendizagem motora, da saude, da qualidade de vida,
entre outras.

A quarta dimensao € a dos esportes de desempenho, rendimento ou alto
rendimento. Engloba, essencialmente, as atividades esportivas organizadas,
sistematizadas e institucionalizadas realizadas individualmente ou em grupo com
énfase na performance, incluindo as regras, as habilidades motoras aprimoradas
com eficacia e as condigdes de equilibrio nas agbes psiquicas e emocionais
especificas das modalidades de interesse. Além do aprimoramento dos
fundamentos basicos e auxiliares dos diversos esportes, esse pilar tem por
caracteristica a educacdo para o desempenho. Em decorréncia disso, podera
envolver também a identificacdo e sele¢ao de talentos, a busca pela exceléncia ao
longo do tempo e a obtengdo de resultados positivos e expressivos em eventos
esportivos.

Essas quatro dimensbes e/ou pilares no PMEL/JF precisam ser entendidas a
partir da sua articulacdo com a educacido para e pela atividade esportiva. Isso
requer que o conjunto e a estrutura do esporte do Municipio ndo sejam pensados
isoladamente, mas de modo sistémico. Convém ressaltar que a proposta aqui
apresentada € um trabalho em andamento e em constante avaliacdo, aberto a
novas contribuicbes que lhe permitam cada vez mais atender aos interesses da
populagdo de Juiz de Fora/MG, no que diz respeito ao esporte como patriménio da
cultura produzida pela humanidade.

A partir desses conceitos, e refletindo sobre sua aplicabilidade e importancia
para o individuo em um primeiro plano, seu desenvolvimento esportivo ao longo da
vida, e, posteriormente, para a implementacdo de politicas publicas de esporte do
municipio de Juiz de Fora/MG, entende-se que as dimensdes aqui apresentadas
(participacédo, educacional, formagcdo e rendimento) estdo interligadas. Contudo,
assumem diferentes objetivos ao longo do tempo, conforme o interesse das pessoas
(Figura 1).

De acordo com essa proposta, o esporte educacional apresenta maior
énfase, durante o periodo escolar, na educagao basica, podendo ser estendido para
o estagio universitario. E a formagédo, embora também tenha maior evidéncia ao

longo da idade escolar, € passivel de se desenvolver desde o nascimento até a

11



velhice, uma vez que as experiéncias esportivas podem e devem ser vivenciadas ao
longo da vida e a elas sdo intrinsecos os processos de aprendizagens que

contribuem para o desenvolvimento integral do individuo.

FIGURA 1 - Politicas Publicas do Plano Municipal de Esporte para o Desenvolvimento
Esportivo ao Longo da Vida.

Participacao

< WReriment

Educacional Formacgéo

Pilares do desenvolvimento
esportivo ao longo da vida

Educagao para/pelo esporte

Politicas Publicas do PMEL para Promogao Esporte ao Longo da Vida

Fonte: Elaborado pelos autores.

O rendimento, por sua vez, podera ocorrer em situacdes especificas, a partir
do envolvimento do individuo com escolas de esportes e treinamento, competicoes
esportivas escolares, projetos sociais esportivos, enfim, com enfoque na formagao
de atletas amadores e/ou profissionais. Apesar de a possibilidade de formagao de
atletas ter forte influéncia nas caracteristicas biolégicas do individuo, ndo se pode
desconsiderar como os fatores ligados aos diversos contextos (social, cultural,
politico, econémico, estético, entretenimento, entre outros) influenciam as atividades
esportivas. Além disso, € fundamental a oportunizagdo do acesso aos espacos de

formacgao esportiva destinados ao cumprimento desse objetivo.
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Por fim, o esporte participacdo é extremamente relevante ao longo do
desenvolvimento, uma vez que a realizacdo de atividades esportivas e as relagdes
sociais estabelecidas contribuem para se alcangcarem diversos objetivos, tais como
o entendimento da importancia das praticas corporais como produtos culturais que
podem ser apropriados segundo os interesses particulares (educagao para e pelo
esporte), a adogao de um estilo de vida ativo, a melhoria da qualidade de vida e a
promogao e prevencao da saude da populagao de Juiz de Fora/MG.

Por tal motivo, essa € a vertente de maior énfase nesta proposta para o
desenvolvimento das agcdes do PMEL/JF, por se constituir, essencialmente, como o
documento responsavel por estruturar as Politicas Publicas de Esporte e Lazer que,
dentre outros, tém como compromisso o estimulo a pratica dos esportes e as
demais praticas corporais, em todas as suas manifestagdes segundo os interesses
dos sujeitos. A convicgdo é a de que a educacgao para e pelo esporte possibilita as
pessoas compreenderem como se relacionar com as diversas manifestagcées do
referido fendmeno cultural, contribuindo para o desenvolvimento integral e a
obtengao de beneficios ligados as multiplas dimensdes que, de modo indissociavel,
formam o ser humano. O foco n&o esta, portanto, em culpabilizar ou responsabilizar
o cidadao com relacdo as praticas esportivas e demais praticas corporais, assim
como pelos seus resultados, porém em promover acdes de politicas publicas
intersetoriais que proporcionem o acesso e fruicdo dessas atividades.

Nesse sentido, € importante salientar-se que este documento se propde
também a orientar o fomento a pratica esportiva, bem como a outras manifestagcoes
corporais da populacdo de Juiz de Fora/MG, educando-a de modo a se relacionar
com essas atividades de diferentes maneiras, momentos e interesses. Assim, a
educagao para saude torna-se essencial, tendo em vista o alcance de efeitos
duradouros e permanentes, propiciando as pessoas a conscientizagao do papel dos
esportes e demais manifestacdes corporais. Destaca-se, ainda, a necessidade de
compreensao da saude também de forma ampla, considerando a totalidade do
individuo, e a interrelacdo dos aspectos biologicos, sociais, afetivos, emocionais,

psiquicos, culturais, entre outros.
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2 - ACONCEPGAO DE LAZER

O lazer, além de direito social de todas as pessoas (BRASIL, 1988), é uma
atividade humana. E, como tal, deve ser objeto de agdes de politicas publicas para
se garantirem os meios de acesso e fruigdo a toda a populagéo, independentemente
de classe, de caracteristicas fisicas, geracionais, raciais, étnicas, identitarias,
religiosas, de deficiéncia, entre outras.

Para tanto, porém, é preciso que esteja claro o que se entende como lazer e
quais os seus desdobramentos. Assim como o esporte, o lazer possui relacao direta
com as transformagdes pelas quais 0 modo de vida em sociedade passou ao longo
do tempo, refletindo as contradigdes presentes nos mais diversos contextos, sejam
eles o social, o politico, o econdmico, dentre outros. Como resultado, o lazer
influencia e é influenciado por tais aspectos, revelando-se em diferentes formas
(GOMES, 2014).

As primeiras manifestacbes do conceito do lazer remetem ao periodo da
Revolugao Industrial, no século XVIIl, em que importantes transformacdes
socioculturais foram assumidas, com énfase na urbanizacdo e na produtividade,
reconfigurando o entendimento acerca da utilizagdo do tempo e do espacgo. Nesse
contexto, o lazer se apresentou em contraposicdo ao periodo de trabalho, de tal
modo que, a partir dessa perspectiva, foi incorporada as atividades de lazer, que
possuiam conotagcdes associadas ao ocio, improdutividade, liberdade, prazer, a
perspectiva da utilizagdo do “tempo livre” (MARCELLINO, 1990).

Embora atualmente essa visdo de lazer ainda esteja presente, reconhecé-la
como atividade realizada fora do trabalho, como uma liberagdo momentanea ao
término do dia ou de um determinado periodo, constitui-se em uma abordagem
reducionista. Ademais, tal compreensao acaba por negligenciar outras dimensodes
da vida social que vao além do trabalho. Os estudos mais recentes relacionados ao
lazer englobam dois aspectos essenciais: o0 tempo e a atitude. Em relagéo a atitude,
o lazer é considerado como um estilo de vida adotado segundo a iniciativa e a
vontade do individuo, enquanto, o tempo, dadas as configuragbes sociais
observadas, deve ser identificado como “tempo disponivel’, que “significa
possibilidade de opgéo pela atividade pratica ou contemplativa" (MARCELLINO,
1990, p. 31).

14
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Assim, a busca por uma atividade de lazer, ao envolver a liberdade de
escolha, possibilitando a satisfacdo, o prazer e a diversdo, sentimentos estes
provocados pela experiéncia usufruida e pelos valores a elas atribuidos, que sao
diferentes para cada individuo, ainda que no mesmo contexto (MARCELLINO,
1990); coaduna-se com a proposta do lazer como “uma necessidade humana e
dimensdo da cultura que constitui um campo de praticas sociais vivenciadas
ludicamente pelos sujeitos, estando presente na vida cotidiana em todos os tempos,
lugares e contextos” (GOMES, 2014, p. 9).

O lazer representa a necessidade de fruir, ludicamente, as
incontaveis praticas sociais constituidas culturalmente. Essa
necessidade concretiza-se na ludicidade e pode ser satisfeita
de multiplas formas, segundo os valores e interesses dos
sujeitos, grupos e instituicbes em cada contexto historico,
social e cultural. Por isso o lazer precisa ser tratado como um
fenbmeno social, politico, cultural e historicamente situado.”
(GOMES, 2014, p. 14).

Nesse sentido, considerar o lazer como uma necessidade pressupde que as
pessoas tenham que desenvolver uma atividade que objetive a satisfagdo por
intermédio das praticas sociais constituidas em cada cultura (GOMES, 2014).
Sugere-se que estas contemplem trés aspectos essenciais: a ludicidade, que
estimula os sentidos e valoriza as emocdes; as manifestacdes culturais, que
envolvem desde acgdes festivas, atividades manuais, turismo, até aquelas de
relaxamentos, reflexivas; e o tempo/espago social no qual o sujeito esta inserido
(GOMES, 2014).

Para que se consiga, porém, acessar toda a populagéo, de modo que esta se
aproprie do lazer em sua totalidade, levando-se em conta a sua contribuicdo para o
desenvolvimento individual integral, sdo exigidas ag¢des destinadas a
conscientizagdo sobre o entendimento do lazer como construcéo social e histérica
indispensavel a produgcao e reprodugdao do género humano. Tais ac¢des levam a
crenca de que é preciso estabelecer condicbes que res permitam promover 0s
processos educacionais para e pelo lazer (REQUIXA, 1980).

A educacdo pelo lazer tem-no como um veiculo, como meio para
proporcionar experiéncias que culminem na construcao de valores, comportamentos
e condutas formuladas a partir da mediacdo dessas agdes acessadas de forma
espontdanea em seu tempo disponivel. Educacdo para o lazer é aquela que o

15



Juiz de Fora

Secretaria de Esporte e Lazer

assume como objeto de educacédo, que consiste em disponibilizar formas, meios e
vivéncias para que o individuo usufrua do lazer de maneira critica, criativa, livre, e
produza valores e sentidos diversos, conforme suas especificidades e o contexto no
qual esta inserido (MELO, 2001).

Logo, tratar-se o lazer como necessidade humana implica educar as pessoas
para que compreendam criticamente como essa producdo cultural esta disponivel
na sociedade, e seus beneficios para sua formacgédo integral. Com isso, a
expectativa € de que haja o entendimento de que o lazer condensa o produto da
atividade humana, possibilitando a livre relacdo das pessoas com as mais diversas
manifestacdes do proprio lazer.

Para fruicdo da dindmica da educagdao para e pelo lazer, tanto os
profissionais quanto os diversos setores da sociedade, sejam de iniciativa publica
e/ou privada, devem ser incluidos, tais como escolas, universidades, associagoes,
entidades esportivas, 6rgédos publicos, entre outros. Isso remete ao fato de que as
acdes de politicas publicas de lazer tém que estar interligadas, sendo sua
efetividade de responsabilidade coletiva, necessitando ser propagadas de forma
continua e duradoura ao longo de todas as etapas do desenvolvimento e da vida
humana.

Nessa corresponsabilizacdo da apropriagao do lazer, cabe ao poder publico
municipal assumir a postura de animador cultural, bem como fomenta-la nas demais
esferas publicas e nos diversos setores da sociedade atuantes no Municipio. A partir
da contribuicdo de Melo (2004), entende-se que ser um animador cultural significa
estabelecer processos de intervencdo em favor da educacao das pessoas para que
exercam conscientemente o seu direito de escolha, de modo democratico, das
produgdes sociais e histéricas humanas manifestas nas diferentes culturas das
quais desejam se apropriar. Em outras palavras, de acordo com a vontade das
pessoas, que elas possam tomar posse dos elementos das culturas, segundo os
seus proprios interesses, a qualquer tempo. Assumir esse papel, segundo Melo
(2004), é compreender essa dinamica como processo de educagao, de mediagao,
de estimulo a novas experiéncias, olhares e possibilidades a respeito dos elementos
culturais disponiveis.

Tais propostas de acdes podem permear diferentes interesses ou conteudos
culturais do lazer. Estes, por definicdo, inicialmente foram divididos em cinco

grandes areas: fisicos, intelectuais, manuais, artisticos e sociais (DUMAZEDIER,
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1980). Entretanto, em decorréncia das transformacdes advindas das necessidades
humanas geradas pelas relagdes sociais e modo de vida, incluiram-se as esferas
virtual (SHWARTZ, 2003) e turistica (CAMARGO, 1986).

Embora categorizados em distintas areas, € importante enfatizar que a
assimilagdo ou a apropriagdo do lazer por meio desses conteudos, € subjetiva,
sendo mediada pelas atividades realizadas. Isso significa que a forma como o
individuo dispde dos conteudos culturais para a satisfacdo da sua necessidade de
lazer ndo é estanque, estando diretamente relacionada as acdes e operacgdes
desenvolvidas, que assumem um sentido pessoal. Desse modo, uma agao pode
configurar-se como lazer turistico e, ao mesmo tempo, lazer fisico, por exemplo,
dependendo do sentido pessoal e do processo de ressignificacdo da relagao sujeito
e objeto, individuo e atividade humana (MARCELLINO, 1990).

Assim, considera-se a predominancia daquilo que motiva o individuo a fazer a
escolha pelos conteudos de lazer, porém, a inter-relagdo entre eles ocorre com
frequéncia (DUMAZEDIER, 1980; MELO, 2004; MARCELLINO, 2007). De qualquer
modo, ainda que haja énfase em determinados conteudos, todas as possibilidades
devem ser submetidas a escolha das pessoas, o que responsabiliza o setor publico
e lhe possibilita oferecer diferentes conteudos de lazer para a populagdo. Soma-se a
isso o entendimento de que as atividades de lazer tém relagao direta com a saude
das pessoas, pautado na compreensdao ampliada de saude, que envolve a
totalidade do individuo e a correspondéncia entre os aspectos bioldgicos, motores,
psiquicos, sociais, afetivos, emocionais, culturais, entre outros, que influenciam e
sao influenciados pelo modo de vida em sociedade.

Em suma, entende-se que o lazer, como direito social e produto cultural
historico, €, sobretudo, necessidade humana. Compete, entdo, ao poder publico
Municipal, bem como aos mais diversos setores da sociedade, orientar e oferecer as
condi¢des para que a populacao possa participar dessas atividades, apropriando-se
dos seus conteudos, por vontade propria, a qualquer tempo “disponivel” e de acordo
com seus proprios interesses; sem perder de vista que a atividade humana de lazer
ao mesmo tempo em que se configura como pratica educativa, carece de que as
pessoas sejam educadas para exercé-la, cabendo aos setores publicos o fomento a

educacao para e pelo lazer.

17



Juiz de Fora

Secretaria de Esporte e Lazer

- A CULTURA DE PAZ NO AMBITO DO ESPORTE E DO LAZER

A proposta pedagogica da cultura de paz visa promover um conjunto de
valores, atitudes e comportamentos no estilo de vida das pessoas, baseados no
respeito pleno a vida, a natureza, na promocdo dos direitos humanos e das

liberdades fundamentais, pela pratica da nao violéncia.

Valorizando a autonomia e o dialogo, transcendendo dinédmicas de culpa,
vinganca e desapoderamento, os Circulos de Construgdo de Paz e a regulagéo
pacifica de conflitos com base na Justica Restaurativa oportunizam um ambiente de
intervencdo pedagodgica seguro, sem julgamentos, pautado pelo respeito visando
promover solugdes, junto a comunidade, para conflitos e tensbes sociais geradoras

de violéncias.

Partindo dessa premissa, pretende-se que essa proposta pedagdgica de
educacédo para a paz seja aplicada em todas as agdes da Secretaria de Esporte e
Lazer visto que tais interagbes sao importantes ferramentas de gestao de conflitos e
de transformacao social. Fomentando os esforcos na prevencao das inumeras
formas de manifestacbes de violéncias, atuando na construcdo de uma cultura de
paz de forma pratica, pela da promog¢ao de bem estar social, e agindo na protegao
com base nas premissas da justica restaurativa, busca-se, dentro das comunidades,
por meio dos projetos e programas esportivos e de lazer, uma intervengao

pedagodgica efetiva, tendo como base as diretrizes abaixo:

l. respeito a liberdade, justica, democracia, tolerancia, solidariedade,
cooperagao, pluralismo, diversidade cultural, didlogo e compreensdo em todos os
niveis e faixas etarias da sociedade;

Il. respeito pela vida, através da promocdo da pratica da nido violéncia no
esporte e no lazer;

lll. respeito, promogéo e protegcdo de todos os direitos humanos e liberdades
fundamentais previstos na Constituicao Federal;

IV. discussdo com toda a comunidade esportiva na formulacdo de solugdes
para a resolucao pacifica de conflitos no ambito do esporte e no lazer;

V. esforgos destinados a satisfazer as necessidades ambientais, individuais,

sociais e de desenvolvimento das geracgdes atuais e futuras;
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VI. promogédo da convivéncia da comunidade esportiva e do lazer como
estrutura fundamental de protecao do individuo;
VI. respeito e promogao da igualdade de direitos e supressao de todas as

formas de discriminacao.

Por intermédio das diretrizes elencadas acima, a politica publica de cultura de
paz promovera um processo participativo em médio e longo prazo, que, uma vez
inserida no contexto esportivo e de lazer, podera subsidiar uma estratégia de
qualificacdo da realidade social praticada cotidianamente nas comunidades e nos
territérios, por meio da pratica da comunicacédo n&o violenta, da escuta empatica, da

educacédo nao formal, do dialogo e da cooperagéo.

4 - PRESSUPOSTOS PARA AS AGOES DE ESPORTE E DE LAZER

Entre os pressupostos que devem perpassar as agdes ligadas as politicas

publicas esportivas e de lazer de Juiz de Fora temos:

1. O direito ao esporte e ao lazer como dever do Estado precisa ser
garantido a toda a populacgao, independentemente da classe social, da
raga, da crenga, do género, da identidade, da etnia, da deficiéncia, das
necessidades especificas, da idade, do local de residéncia, segurancga,
mobilidade e acessibilidade ou quaisquer outras particularidades, estando
as pessoas no centro do processo;

2. a educacao para apropriagdo do esporte e do lazer como parte das
acgdes cotidianas da populagao ao longo de todo o seu desenvolvimento é
a principal expectativa de legado do PMEL,;

3. as politicas publicas de esporte e lazer do Municipio devem garantir o
apoio para que a populagao opte livremente, segundo seus interesses,
entre as praticas ligadas ao esporte e ao lazer;

4. a busca pela melhoria da oferta do esporte e do lazer no Municipio &
algo constante, devendo levarem-se em consideragao as transformacodes
nas praticas corporais € na organizagdo da sociedade em prol do

desenvolvimento integral do ser humano;
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5. a qualidade da oferta das acbes esportivas e de lazer depende da
cooperagao e colaboracdo das pessoas, das instituicbes, dos poderes
publico e privado, do conjunto da sociedade civil, de todos os niveis
esportivos e entre os esportes e o lazer;

6. as atividades esportivas e de lazer buscam o desenvolvimento integral
dos individuos;

7. acultura de paz, a partir da regulagao e da mediagao de conflitos para
transformar a realidade, deve perpassar todas as agdes esportivas e de

lazer no Municipio.

5 - METAS E AGOES PARA O PLANO MUNICIPAL DE ESPORTE E
LAZER DE JUIZ DE FORA/MG

Diante do objetivo principal deste documento, de sistematizar as a¢des de
politicas publicas para desenvolvimento e democratizagdo do esporte e lazer em
Juiz de Fora/MG, o PMEL/JF estruturou-se a partir de alguns eixos:

1 Pesquisa sobre esporte e lazer na cidade de Juiz de Fora/MG;

2 legislacao de esporte e lazer no ambito municipal;

3 democratizagdo dos espacos e praticas esportivas de esporte e lazer da
cidade de Juiz de Fora/MG;

4 equipamentos esportivos e de lazer da cidade de Juiz de Fora/MG;

5 formacéo e capacitagcao dos profissionais envolvidos com esporte e lazer da
cidade de Juiz de Fora/MG e regiao;

6 memoria esportiva e de lazer da cidade de Juiz de Fora/MG;

7 avaliagdo das politicas publicas esportivas e de lazer da cidade de Juiz de
Fora/MG.

O ponto de partida para definicdo dos eixos norteadores das metas, acgdes,
estratégias e prazos foram os foruns de consulta publica, realizados com diversos
setores envolvidos direta ou indiretamente com atividades esportivas e de lazer do
Municipio, ao longo do processo de elaboracdo do PMEL. Os féruns foram

realizados remotamente no periodo de agosto a dezembro de 2021, conduzidos
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pelo Secretario de Esporte e Lazer e profissionais da SEL. Nos encontros, foram
registradas as propostas e sugestdes das pessoas e grupos presentes, para o
desenvolvimento de agdes de politicas publicas por parte da PJF.

Nesse sentido, participaram do debate profissionais da SEL, representantes
da Secretaria de Assisténcia Social (SAS); Secretaria de Sustentabilidade em Meio
Ambiente e Atividades Urbanas (SESMAUR); Fundagdo Cultural Alfredo Ferreira
Lage (FUNALFA); Conselho Municipal de Desportos (CMD), Panathlon Club Juiz de
Fora, Liga de Futebol 7 de Juiz de Fora, Liga de Futebol de Juiz de Fora,
Associagao Juiz-Forana de Skate; Associacdo Cultural Arte e Vida; Associacido de
Arbitros de Juiz de Fora; Sindicato de Clubes Culturais, Recreativos, Esportivos e
Sociais do Estado de Minas Gerais (SINDICLUBES); Servico Social da Industria
(SESI). Além desses, colaboraram diversos representantes de academias, estudios,
clubes, associacbes esportivas e culturais, escolas de esportes, escolas
(municipais, estaduais, federais e privadas), universidades (publicas e privadas) e
projetos culturais.

Resultantes desse processo, sdo apresentadas 7 metas divididas em 28
acdes que visam contribuir para a consolidagao do acesso e fruicdo do esporte e do
lazer na cidade. Vale destacar-se que tais metas, agbes e estratégias estao
relacionadas e se separam apenas para fins didaticos. Em relagdo aos prazos para
o cumprimento das agobes, estes foram definidos conforme o periodo de vigéncia de
10 anos deste Plano em: curto (em até 2 anos), médio (de 2 a 6 anos) e longo (de 6
a 10 anos) prazo.

Logo a seguir, serdo apresentadas as metas, acoes, estratégias e prazos

para o desenvolvimento de politicas publicas de esporte e lazer de Juiz de Fora/MG.

META 1 - REALIZAR O DIAGNOSTICO DE ESPORTE E LAZER DE JUIZ
DE FORA/MG.

Descrigdo: para que se possa de fato promover o acesso e fruicdo as
atividades esportivas de lazer no Municipio, deve-se realizar um diagndéstico, um
mapeamento de toda estrutura, profissionais, atividades e praticantes existentes,
bem como de suas condicdes, para a partir dessas informagdes, proporem-se agdes
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efetivas e coerentes com as necessidades de populagao juiz-forana, que fomentem

o esporte e lazer no Municipio.

Acao 1.1 - Desenvolver o Mapa de Esporte e Lazer de Juiz de Fora/MG.

Descrigao: criacdo de banco de dados que oportunize a informagdes
relacionadas a: gestdo de informacgdes, distribuicdo de recursos, conhecimentos,
estrutura, atividades, modalidades, praticantes, atletas e instituicdes, de maneira a

favorecer a analise das agdes ligadas ao esporte e lazer.

Prazo: médio.

Estratégias:

| - identificar as politicas publicas, programas e atividades esportivas e de
lazer desenvolvidas no municipio;

Il - realizar levantamento da oferta de servigcos esportivos e de lazer,
espacos e equipamentos, caracterizagao dos praticantes, modalidades praticadas
e profissionais atuantes;

lll - avaliar o mercado esportivo e de lazer, identificando o potencial de

captacao de patrocinio, consumo, geragcao de emprego e renda e turismo.

Acdo 1.2 - Realizar pesquisa sobre habitos esportivos e de lazer,

pratica de atividade fisica e fatores associados na cidade de Juiz de Fora/MG.

Descrigao: desenvolvimento de pesquisas que possibilitem tragar o
panorama dos habitos esportivos e de lazer da populagédo juiz-forana, tais como
nivel socioecondmico, género, faixa etaria, escolaridade e modalidades praticadas,
dentre outros, por meio do qual sera possivel identificar o perfil dos usuarios dos

equipamentos esportivos e de lazer.

Prazo: médio.

Estratégias:
| - firmar parcerias com as instituicbes de ensino superior;

Il - captar recursos para a realizacdo da pesquisa;
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lll - construir indicadores populacionais sobre a pratica de atividades fisicas;

IV - publicizar os resultados das pesquisas;

V - estabelecer, a partir dos resultados das pesquisas, possiveis acdoes de
politicas publicas;

VI - prestar consultoria a outros municipios que tenham interesse em realizar
esse tipo de levantamento;

VIl - criar e consolidar o “Observatério de Esporte e Lazer de Juiz de
Fora/MG", para realizagao e atualizacdo das acdes de pesquisas de esporte e lazer
desenvolvidas;

VIll - viabilizar a realizagcdo de avaliacdo fisica, condicdes de saude e

qualidade de vida da populagao juizforana.

META 2 - ORGANIZAR E REGULAMENTAR AS AGOES ESPORTIVAS E
DE LAZER DE JUIZ DE FORA/MG

A partir da necessidade de democratizacdo e consolidacdo do esporte
e do lazer na Cidade, a Meta 2 tem por objetivo propor ordenamentos legais que
organizem e regulamentem os programas, projetos e agdes para o desenvolvimento

das atividades esportivas e de lazer.

Acao 2.1 - Regulamentar o Sistema Municipal de Esporte e Lazer (SMEL)
de Juiz de Fora/MG.

Descrigcao: estruturacédo, caracterizagdo e sistematizacao das agbes de
politicas publicas relacionadas as atividades esportivas e de lazer nas quais estas

sao sustentadas.

Prazo: médio.

Estratégias:

| - capacitar os profissionais da SEL para que esta cumpra o papel de gestor
responsavel pela coordenagao do SMEL,;

Il - criar o cadastro das entidades, espacos, professores, profissionais e

usuarios das atividades esportivas e de lazer;
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lll - regulamentar a politica de financiamento das atividades esportivas e
lazer;

IV - regulamentar a atuagdo da SEL no CMD e estabelecer os dispositivos
legais constituintes do diagndstico e da politica de financiamento das agbes dos
SMEL.

V - dialogar sobre a criagdo e regulamentacdo do SMEL com a populagéo,
sociedade civil, iniciativa privada, atletas, praticantes, Conselhos Municipais,
unidades direta e indireta, entidades representativas, clubes, espacos e instituicoes

interessadas.

Acao 2.2 - Potencializar a utilizagao do Decreto Municipal de Patrocinio

aos Projetos e Programas Esportivos e de Lazer de Juiz de Fora/MG.

Descrigao: regulamentagcdo do processo de apoio e financiamento dos

projetos e programas esportivos e de lazer incentivados pelo Municipio.
Prazo: curto.

Estratégias:

I - instituir os projetos desenvolvidos pela SEL em programas, buscando
garantir a continuidade como politica publica de Estado, e o direito de acesso e
fruicdo das PcD, grupos que sofrem discriminag&o étnica, racial, etaria, religiosa e
de género, entre outros;

Il - criar protocolos para a submissdo de projetos de captagao de recursos
das leis de incentivo municipal,

lll - assessorar possiveis interessados na submissao de projetos de captagéo
de recursos estaduais e federais para financiamento das acgbes dos programas
esportivos e de lazer;

IV - oportunizar o financiamento de projetos e atividades esportivas e de lazer
para a comunidade, inclusive para PcD, grupos que sofrem discriminagéo étnica,

racial, etaria, religiosa e de género, entre outros.
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Acao 2.3 - Reformular a Lei de Incentivo ao Esporte e ao Lazer de Juiz
de Fora/MG.

Descrigdao: regulamentacdo das fontes de recursos orgamentarios e
financeiros, critérios, contrapartidas, responsabilidades e prestacao de contas, para
oferecer subsidios aos praticantes (incluindo atletas amadores e profissionais) e
entidades esportivas e de lazer.

Prazo: curto.

Estratégias:

| - elaborar subsidios para o desenvolvimento das atividades esportivas e de
lazer realizadas no Municipio;

Il - elaborar subsidios para possibilitar acesso e fruicdo das PcD, grupos que
sofrem discriminagéo étnica, racial, etaria, religiosa e de género, entre outros nas
atividades esportivas e de lazer;

lll - elaborar subsidios para o desenvolvimento de atletas amadores e
profissionais das modalidades esportivas e paradesportivas;

IV - destinar recursos financeiros para a participagado das equipes e atletas
em eventos esportivos e paradesportivos, adquirir materiais, uniformes, capacitar

profissionais e atletas.

Acdo 2.4 - Regulamentar o uso dos espagos e equipamentos publicos
de esporte e lazer do Municipio.
Descrigao: identificagcdo dos espacos e equipamentos publicos de esporte e

lazer e regulamentagao da sua utilizagao.

Prazo: curto.

Estratégias:

| - catalogar os espagos e equipamentos publicos esportivos e de lazer do
Municipio;

Il - realizar parcerias intersecretariais que promovam a utilizacdo dos espacgos

e equipamentos publicos esportivos e de lazer;
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lll - estabelecer critérios e contrapartidas para utilizacdo dos espacos e
equipamentos publicos esportivos e de lazer.

Acdo 2.5 - Instituir politicas de ag¢des afirmativas para o acesso e a
fruicao das pessoas com deficiéncias (PcD) e para os grupos que sofrem
discriminacao étnica, racial, de género, etaria e religiosa nas atividades
esportivas e de lazer de Juiz de Fora/MG.

Descrigao: definicdo de medidas equitativas capazes de promover a inclusao
das PcD, mulheres, indigenas, quilombolas, pretas, LGBTQIA+', de diferentes
matrizes religiosas, idosas, populagdes periféricas e em situagdo de rua, além de
outros grupos que sofram qualquer tipo de discriminagéo, nas atividades esportivas

e de lazer.

Prazo: curto.

Estratégias:

| - realizar parcerias intersecretariais que promovam a diversidade, acesso e
fruicdo de atividades esportivas e de lazer para o atendimento das PcD, grupos que
sofrem discriminagao étnica, racial, de género, etaria e religiosa, dentre outros;

Il - fomentar a acessibilidade nos espagos e equipamentos publicos de
atividades esportivas e de lazer do Municipio;

lll - realizar eventos esportivos e de lazer que promovam a conscientizacao,
valorizagao e inclusao PcD e toda a populagao, sem distincdo em razdo de sexo,
cor, idade, crencga religiosa, condi¢gao financeira ou qualquer outro fator capaz de

promover discriminagao.

Acao 2.6 - Reformular a Lei do Fundo Municipal de Apoio ao Esporte.

Descrigao: reformulagédo da Lei n® 10.133/02, que cria o Programa Municipal
Mario Helénio de Incentivo ao Esporte, e da Lei n°® 10.779, de 26 de julho de 2004,
que institui o Fundo Municipal de Apoio ao Esporte, no sentido de promover o
incentivo ao desenvolvimento do esporte e do paradesporto em suas diferentes

1 Sigla para Iésbica, gay, bissexual, transgénero, queer, intersexual, assexual e outras identidades de género e orientagbes sexuais que ndo se identificam com o padréo cis-

heternormativo, mas que nao foram citadas anteriormente ao simbolo “+".
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manifestagdes, ou seja, Esporte de Participagcédo, Esporte de Rendimento e Esporte
de Formacéo.

Prazo: curto.

Estratégias:

I - financiamento de projetos de formacado, participagdo e rendimento
esportivo;

Il - apoio a iniciativas de investimento em qualificacao de profissionais de EFI
municipais, proporcionando-lhes aos mesmos o acesso a cursos de atualizacéo e
aperfeicoamento em tematicas ligadas ao esporte, bem como a produgéo da ciéncia
e de eventos culturais;

lll - apoio as equipes e atletas profissionais que participem de competi¢cdes
municipais, estaduais, nacionais e internacionais;

IV - implementacdo da Comissdo de Avaliacdo e Selegdo dos Projetos
Esportivos do Fundo Municipal de Esporte, responsavel pela vinculagdo da receita
do Fundo a execugao de programas, projetos e agdes que fomentem o esporte em
ambito local, conforme critérios estabelecidos em Edital, e em consonéncia com as

diretrizes da SEL e aprovagado do CMD.

Acado 2.7 - Elaborar e implementar a gestao compartilhada entre os
setores publicos, privados e da sociedade civil, para a criagdo, uso e

ocupacao dos espacgos e equipamentos publicos de esporte e de lazer.

Descrigao: regulamentacédo da gestdo compartilhada para criagao, utilizagao
e ocupacao dos espagos e equipamentos publicos destinados as atividades
esportivas e de lazer.

Prazo: médio.

Estratégias:
| - elaborar programas que possibilitem firmar parcerias entre setores
publicos, privados e populares, para criagdo, gerenciamento, manuteng¢do, uso e

ocupacgao dos espacgos e equipamentos publicos esportivos e de lazer;
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Il - manter a parceria para utilizacdo dos espacos e equipamentos publicos
destinados ao desenvolvimento de atividades esportivas e de lazer, como pragas,
quadras, campos, ginasios, clubes sociais, saldes paroquiais, entre outros;

Il - construir novos espacos e adquirir equipamentos e materiais para
desenvolvimento de atividades esportivas e de lazer de acordo com os principios da
sustentabilidade;

IV - ampliar oferta de espacos e equipamentos para pratica de atividades
esportivas, adaptadas, paradesportivas e de lazer;

V - criar programas e projetos que contemplem a pratica e ades&o de habitos
esportivos e de lazer, bem como educacao para a saude e qualidade de vida.

Acédo 2.8 - Formagao do quadro de profissionais da SEL

Descrigao: criacdo do quadro de funcionarios especificos da SEL para

gestado e atuagao nas diversas atividades esportivas e de lazer

Prazo: curto.

Estratégias:

| - realizar concurso publico para formacao do quadro de profissionais da
SEL,;

Il - instituir processo seletivo especifico para a contratacdo de profissionais
para a SEL;

lll - promover processos seletivos para a selegcao de estagiarios para atuagao

em projetos, eventos e atividades da SEL.

META 3 - DEMOCRATIZAR A PARTICIPAGAO DA POPULAGAO EM
ATIVIDADES ESPORTIVAS E DE LAZER DE JUIZ DE FORA/MG.

Descrigao: a partir do entendimento, ja explicitado, de que o0 acesso e a
participacdo nas atividades esportivas e de lazer ainda ndo estdo consolidados, séo
necessarias ag¢des para a concretizacdo desse proposito, as quais, dentre outros
objetivos, terdo como foco a promog¢ao do desenvolvimento integral do individuo,

além da educacdo para aquisicao de bons habitos de saude e qualidade de vida,
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favorecimento da inclusdo social e provimento do esporte e e lazer como

ferramentas de formacéao cidada.

Acdo 3.1 - Viabilizar cessao de pragcas e espagos esportivos para
instituicoes e pessoas da comunidade, de acordo com a regulamentagao do

municipio.

Descrigao: criagdo de mecanismos que favoregcam a cessao das pracas e
espacos esportivos as entidades e populagdo, bem como a corresponsabilizagao

pelos bens cedidos.

Prazo: curto.

Estratégias:

| - requlamentar e revisar a cessao de pragas e espagos esportivos da cidade
para a comunidade;

Il - divulgar as pracas e os espacgos esportivos disponiveis para utilizagdo nas
atividades esportivas e de lazer da comunidade;.

lll - realizar campanhas de conscientizagao sobre a importancia de se zelar,
preservar e manter espacgos e equipamentos esportivos e de lazer;

IV - estabelecer parcerias com instituicbes de ensino para cessao dos
espacos esportivos e de lazer para a comunidade;

V - mobilizar e capacitar liderangas comunitarias para utilizacdo, manutengao
e preservacao dos espacos e equipamentos;

VI -incentivar e apoiar a realizacdo de eventos esportivos e de lazer
comunitarios nos espagos e equipamentos;

VIl - incentivar e apoiar a cessdo dos espagcos e equipamentos publicos e
realizagao de eventos esportivos e de lazer que promovam a valorizagcao e inclusao
de PcDs e de toda a populacado, sem distincdo em razédo de sexo, cor, idade, crenca
religiosa, condigdo financeira ou qualquer outro fator capaz de promover

discriminagao.
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Acao 3.2 - Ampliar a oferta e a participacao nas atividades e eventos
esportivos e de lazer realizados na cidade.

Descrigcao: ampliacdo da oferta de atividades e eventos esportivos e de
lazer ja existentes no municipio, disponibilizando, de modo equitativo, novas

possibilidades a populagao.
Prazo: médio.

Estratégias:

| - assessorar e estimular projetos de atividades esportivas e de lazer
existentes na cidade, tanto da iniciativa publica quanto da privada;

Il - aumentar a oferta e atendimento das atividades esportivas e de lazer
para a comunidade;

lll - incentivar e ampliar nos diversos setores atividades esportivas, de lazer e
de carater laboral,

IV - oportunizar a participacao e realizagdo de eventos oficiais de esportes
paradesportivos vinculados a programas sociais promovidas por organizagdes do
setor publico/privado;

V - promover eventos esportivos e de lazer que envolvam diferentes bairros
(zona urbana e rural), bem como aquelas de maior vulnerabilidade social;

VI - fomentar a descentralizagcdo dos eventos esportivos e de lazer, com o
propdsito de aproximar a participacado da populagéo;

VII - elaborar o calendario das atividades esportivas e de lazer da Cidade.

Acao 3.3 - Articular a comunicagao entre as diferentes unidades da
administracao direta e indireta da Prefeitura, para tratar de assuntos

relacionados ao esporte e lazer

Descricao: viabilizagdo da gestdao compartilhada e promogéo de agdes de
politicas publicas esportivas e de lazer entre as unidades da administracao direta e

indireta da Prefeitura de Juiz de Fora/MG.

Prazo: curto.

Estratégias:
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| - criagdo do Comité Intersecretarial do Esporte e Lazer.

Acao 3.4 - Articular o desenvolvimento do esporte de participagao na
cidade de Juiz de Fora/MG

Descrigao: promogdo da educagao para e pelo esporte, por meio da
dimensao da participacdo, tendo em vista o livre exercicio da atividade esportiva
pelas pessoas, o entendimento das relagdes sociais, da promog¢ao e prevencao da

saude e da qualidade de vida.

Prazo: médio.

Estratégias:

| - realizar parcerias intersecretariais para a promoc¢ao de eventos esportivos
de carater participativo;

Il - realizar parcerias entre os setores publicos, privados e populares, para a
promog¢ao de eventos e atividades esportivas de carater participativo;

lll - ampliar, apoiar e incentivar a oferta de atividades esportivas
convencionais, adaptadas e paradesportivas de participagdo em diversas
modalidades;

IV - oferecer atividades e eventos esportivos e de lazer que favorecam a
participacdo das pessoas, sem distingdo em razdo de sexo, cor, idade, crenga
religiosa, condicdo financeira ou qualquer outro fator capaz de promover
discriminacao.

V - oferecer, periodicamente, oficinas esportivas e de atividades fisicas
gratuitas nas comunidades;

VI - tornar acessiveis os espacos, os eventos e as atividades esportivas de
participacao;

VIl - promover a conscientizagdo sobre a importancia da pratica de
atividades esportivas, atividades fisicas regulares e orientadas para a saude e
qualidade de vida;

VIl - incentivar a adocéo da cultura de desenvolvimento sustentavel para os

eventos e atividades esportivas e de lazer.
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Acao 3.5 - Articular o desenvolvimento do esporte educacional na
cidade de Juiz de Fora/MG.

Descrigao: promogdo da educagao para e pelo esporte, por meio da
dimensao educacional, tendo em vista a importancia da escola e das universidades

na formacéo integral da populagao.

Prazo: curto.

Estratégias:

| - realizar parcerias intersecretariais para promoc¢ao de atividades e eventos
esportivos de carater educacional;

Il - realizar parcerias entre os setores publicos, privados e populares, para a
promoc¢ao de eventos e atividades esportivas de carater educacional;

Il - ampliar, apoiar e incentivar a realizacdo de atividades esportivas
convencionais, adaptadas e paradesportivas de carater educacional em diversas
modalidades;

IV - tornar acessiveis os espacos, os eventos e as atividades esportivas
educacionais;

V - promover a conscientizagdo sobre a importancia da pratica de atividades
esportivas, atividades fisicas regulares e orientadas para a saude e qualidade de

vida, nos ambientes educacionais.

Acdo 3.6 - Articular o desenvolvimento do esporte de formagao na
cidade de Juiz de Fora/MG

Descrigao: promocao da educacdo para e pelo esporte por meio da
dimensao formativa, proporcionando o desenvolvimento do letramento esportivo,
para a fruicdo com liberdade e criatividade das atividades esportivas e seus

beneficios ao longo da vida.

Prazo: médio.

Estratégias:
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I - ampliar, apoiar e incentivar a oferta de atividades esportivas
convencionais, adaptadas e paradesportivas de formagdo em diversas
modalidades;

Il - realizar parcerias entre os setores publicos, privados e populares, para a
promoc¢ao de eventos e atividades esportivas de formacéo;

lll - promover eventos e oferecer atividades esportivas de formacéo, que
possibilitem a participacdo das PcD e toda a populacido, sem distincdo em razéo
de sexo, cor, idade, crenga religiosa, condigdo financeira ou qualquer outro fator
capaz de promover discriminagao.

IV - tornar acessiveis os espacgos, os eventos e as atividades esportivas de

formacao.

Acao 3.7 - Articular o desenvolvimento do esporte de rendimento na
cidade de Juiz de Fora/MG

Descricao: promogao da educacdo para e pelo esporte por meio da
dimensdo do rendimento, proporcionando a melhoria da performance, e dos

resultados esportivos dos praticantes.

Prazo: longo.

Estratégias:

| - promover, apoiar e incentivar a realizagcdo de eventos esportivos de
rendimento em diversas modalidades;

Il - realizar e ampliar parcerias entre os setores publicos, privados e
populares, para a promocao de eventos e atividades esportivas de rendimento;

. - ampliar a oferta de atividades esportivas convencionais e
paradesportivas de rendimento;

IV - promover eventos e oferecer atividades esportivas de rendimento que
possibilitem a participagao das PcD e toda a populagao, sem distingdo em razao de
sexo, cor, idade, crenca religiosa, condi¢do financeira ou qualquer outro fator

capaz de promover discriminacao.

V - tornar acessiveis 0s espacos, 0os eventos e as atividades esportivas de

rendimento.
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Acao 3.8 - Articular o desenvolvimento das atividades de lazer no
municipio de Juiz de Fora/MG

Descrigao: promover a educagao para e pelo lazer como necessidade da
populagao, possibilitando a compreensao e a liberdade de acesso, e fruicdo das
atividades de lazer disponiveis como produtos culturais, bem como seus beneficios

para a formacéo integral das pessoas.

Prazo: curto.

Estratégias:

| - realizar parcerias intersecretariais e entre os setores publicos, privados e
populares para a promog¢ao de eventos e atividades esportivas de lazer;

Il - ampliar a oferta de atividades de lazer;

lll - promover eventos e oferecer atividades de lazer que possibilitem a
participacdo das PcD e toda a populagdo, sem distincdo em razdo de sexo, cor,
idade, crenga religiosa, condicdo financeira ou qualquer outro fator capaz de
promover discriminacao.

IV - tornar acessiveis 0s espacos, os eventos e as atividades de lazer;

V - promover a conscientizacdo sobre a importancia das atividades de lazer
em seu tempo disponivel para a saude e qualidade de vida, nos ambientes

educacionais.

Acéao 3.9 - Articular agoes e investimentos, publicos e privados, para o

desenvolvimento das praticas de esporte e lazer em Juiz de Fora/MG.

Descricao: realizacdo de parcerias publico-privadas e publico-civis, para
fomentar as atividades esportivas e de lazer.

Prazo: médio.

Estratégias:
| - estabelecer parcerias intersecretariais para viabilizar recursos técnicos,

materiais e financeiros para a realizagdo de projetos esportivos e de lazer;
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Il - estabelecer parcerias publico, privada e popular, para premiagao em
eventos esportivos, concessao de bolsas de estudos, descontos em produtos para
praticantes de atividades esportivas;

lll - estabelecer parcerias para a utilizacdo dos espacos e equipamentos das
instituicbes publicas e privadas, para a realizacdo de eventos e atividades
esportivas e de lazer;

IV - ampliar a divulgacdo dos projetos e eventos esportivos e de lazer
realizados na cidade;

V - assessorar a organizagao das atividades esportivas e de lazer
desenvolvidas pelas instituicdes publicas e privadas e as comunidades;

VI - promover a sustentabilidade ambiental nos espagos e equipamentos

publicos e privados de praticas de esporte e lazer do Municipio.

Acao 3.10 - Oferecer suporte técnico a atletas amadores, profissionais
e equipes da cidade de Juiz de Fora/MG.

Descricao: definicdo de instrumentos que favoregam a busca e a

concessao de auxilio aos praticantes de atividades esportivas e de lazer.

Prazo: médio.

Estratégias:

| - assessorar praticantes de atividades esportivas e de lazer na obtencao de
patrocinios e/ou apoios para transportes, materiais, prestacdes de servicos de
profissionais de areas afins, entre outros;

Il - assessorar instituicbes e profissionais na promocido e realizacdo de
eventos esportivos e de lazer;

lll - apoiar a participagdo de equipes e atletas em competicdes de carater
regional, estadual, nacional e internacional;

IV - encaminhar talentos descobertos nas atividades esportivas para
instituicbes especializadas;
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Acéao 3.11 - Articular o desenvolvimento da politica regional do esporte
e de lazer de Juiz de Fora/MG.

Descrigao: organizagao estrutural, técnica e administrativa, visando
consolidar a cidade de Juiz de Fora/MG como referéncia para a realizagao e

desenvolvimento de atividades esportivas e de lazer.

Prazo: longo.

Estratégias:
| - sediar eventos esportivos e de lazer regionais, estaduais, nacionais e
internacionais;

Il - fomentar o turismo de eventos esportivos e de lazer.

META 4 - APRIMORAR OS ESPACOS E EQUIPAMENTOS ESPORTIVOS
E DE LAZER DE JUIZ DE FORA/MG

Descrigao: para consolidar o acesso e a fruicdo da populagdo de Juiz de
Fora/MG as atividades esportivas e de lazer, € fundamental que sejam aprimorados

0S espacos e equipamentos esportivos e de lazer do municipio.

Acédo 4.1 - Viabilizar estruturas para acomodacgao de atletas e pessoas

envolvidas com a realizagao de eventos esportivos e de lazer do Municipio.

Descricao: definicdo de espacos que possibilitem a recep¢cdo adequada de

atletas, delegagdes, comitivas e organizadores de eventos esportivos e de lazer.

Prazo: médio.

Estratégias:

| - viabilizar alojamentos para a estadia de atletas e pessoas envolvidas na
realizacao de eventos esportivos e de lazer do Municipio;

Il - assessorar os visitantes na ambientagao na cidade, informando sobre os

locais para alimentacéo, transporte, atendimento médico, entre outros;
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lll - reformar e manter as estruturas de alojamento publicas existentes no

municipio.

Acdo 4.2 - Construir, preservar e manter os espagos e equipamentos

publicos esportivos e de lazer com acessibilidade garantida.

Descrigao: para que ocorra a ampliacdo do atendimento da populagao juiz-
forana, com relagdo as atividades esportivas de lazer, sdo necessarios novos e
adequados espacos para tais praticas, bem como a preservagao e manutencao dos

espacos existentes, com garantias de acessibilidade para a populagdo em geral.
Prazo: médio.

Estratégias:

I - construir espagcos e equipamentos publicos esportivos e de lazer
acessiveis e sustentaveis;

Il - preservar e manter os espacos e equipamentos publicos fechados e em
ambientes naturais, tais como, parques, pragas, quadras ao ar livre, dentre outros,
que favoregam a pratica de atividades esportivas e de lazer na cidade;

lll - viabilizar espagos e equipamentos publicos esportivos e de lazer
acessiveis as PcD e/ou mobilidade reduzida;

IV - instalar equipamentos para pratica esportiva de forma acessivel e
sustentavel;

V - instalar placas de orientacao, informagdes e conscientizacdo sobre a utilizagao
dos espacos e equipamentos publicos de atividades esportivas e de lazer.

META 5 - PROMOVER A FORMAGAO, CAPACITACAO E VALORIZAGAO
DOS PROFISSIONAIS E DAS PESSOAS ENVOLVIDAS NAS ATIVIDADES
ESPORTIVAS E DE LAZER DE JUIZ DE FORA/MG.

Descrigao: na busca da garantia do acesso e fruigdo da populagéo das
atividades esportivas e de lazer como processo educativo, € necessario que
profissionais e pessoas ligadas a esse contexto sejam formados, capacitados e
valorizados, o que reafirma a necessidade de politicas publicas com tal fim, que
serao aqui contempladas.
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Acéao 5.1 - Criar programas de formagao, capacitagado e valorizagao dos

profissionais ligados as atividades esportivas e de lazer.

Descrig¢ao: considerando o dinamismo da produgdo de conhecimento na
area de esporte e lazer e o direito de acesso a este, a necessidade de qualidade no
atendimento a comunidade, fazem-se imperativas agdes de politicas publicas que

promovam a qualificacao dos profissionais dessas areas.

Prazo: curto.

Estratégias:

| - promover eventos de capacitacdo, como cursos, palestras e oficinas nas
tematicas esportiva, de lazer, gestado publica, educacéo fisica e saude, dentre outros
temas relevantes, de modo que se disponha de recursos de acessibilidade para
atender as PcD;

Il - possibilitar e regulamentar a participagao dos profissionais em programas
de pods-graduagado, congressos, conferéncias, seminarios, cursos, oficinas, entre
outros;

lll - estimular a participacao dos profissionais em cursos e eventos cientificos
relacionados ao esporte e lazer;

IV- estabelecer parcerias entre as Instituicbes de Ensino Superior (IES) e
aquelas promotoras de atividades esportivas e de lazer, para realizagao de estagios,
capacitacoes, participacao em eventos e realizacdo de pesquisas no Municipio;

V - dar suporte técnico e profissional as instituicbes e escolas de formagao
esportiva e de lazer no desenvolvimento das atividades de formagao, capacitacao e
valorizag&o na referida area;

VI - promover a Conferéncia Municipal e Regional de Esporte e Lazer;

VII - realizar féruns de discussao sobre esporte e lazer;

VIl - promover a inter-relacdo entre professores de EF| escolar e
profissionais de EFI, para capacitacdo e atuacdo em possiveis a¢des de politicas

publicas relacionadas ao esporte e lazer.

Acédo 5.2 - Criar programas de formagao e capacitagao sobre atividades

esportivas e de lazer para a comunidade.
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Descrigao: considerando o dinamismo da produgdo de conhecimento na
area de esporte e lazer e o direito de acesso a este, a conscientizagcédo da populacéo
sobre a importancia de habitos esportivos e de lazer, pratica de atividade fisica
regular e orientada, sdo necessarias agdes de politicas publicas que promovam o

acesso a esse conhecimento.

Prazo: curto.

Estratégias:

I - promover campanhas de conscientizagdo sobre a importancia do
desenvolvimento de habitos esportivos e de lazer, pratica de atividade fisica regular
e orientada para a populacéo;

Il - promover oficinas tematicas ligadas as atividades fisicas e de lazer para a

comunidade.

META 6 - ORGANIZAR E ESTRUTURAR AS MEMORIAS ESPORTIVAS E
DE LAZER DE JUIZ DE FORA/MG.

Descri¢ao: a cidade de Juiz de Fora/MG constitui-se em um polo esportivo
importante para a regido, porém o registro dessas agdes tem ficado em segundo
plano. Dessa forma, considerando a importancia do registro histérico do esporte
para sua valorizagdo e desenvolvimento, faz-se necessaria a organizagado das

memorias esportivas e de lazer de Juiz de Fora/MG.

Acédo 6.1 - Criar espacgos para a preservagao da memaria esportiva e de

lazer de Juiz de Fora/MG

Descrigao: catalogacdo, organizagéo e preservagéo do acervo historico das
atividades esportivas e de lazer.

Prazo: médio.

Estratégias:
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| - criar o Museu do Esporte e Lazer de Juiz de Fora/MG;
Il - criar o Memorial Esportivo e de Lazer de Juiz de Fora/MG.

META 7 - AVALIAR AS POLITICAS PUBLICAS DE ESPORTE E LAZER DE
JUIZ DE FORA/MG

Descrigao: simultaneamente a elaboracéo e a execugao, a avaliagao € parte
fundamental de qualquer planejamento, verificando o cumprimento daquilo que se
propds, além de possibilitar o ajuste das agbes visando a obtengédo dos objetivos
tragcados. Sendo assim, essa meta aborda as acbes avaliativas da proposta do
PMEL/JF.

Acéao 7.1 - Criar instrumentos avaliativos para verificar o andamento das

proposi¢ées do PMEL/JF

Descrigao: elaboracédo de instrumentos avaliativos que verifiguem se
objetivos, metas, acbes e estratégias do PMEL/JF estdo sendo cumpridos, e
realizem os ajustes necessarios nas politicas publicas de esporte e lazer
planejadas.

Prazos: curto.

Estratégias:

| - estabelecer, juntamente aos 6rgaos representativos dos setores publicos,
privados e populares, a comissao de avaliacdo do PMEL/JF;

Il - realizar, bianualmente, férum avaliativo do PMEL/JF;

lll - elaborar e publicar bianualmente relatérios acerca do cumprimento das
metas, agdes e estratégias do PMEL/JF;

IV - formar grupo de trabalho na Conferéncia Municipal de Esporte e Lazer,
para discussao e elaboracao de possiveis agdes para desenvolvimento do esporte
e lazer da cidade de Juiz de Fora/MG;

V - publicar, ao final do primeiro quinquénio de vigéncia do PMEL/JF, a

readequacéo das metas, agdes e estratégias para o segundo quinquénio;
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VI - formar, com no minimo dois anos de antecedéncia do término da vigéncia

do PMEL/JF, a equipe responsavel pela elaborag¢ao do proximo PMEL/JF;

No quadro 1, estéo sintetizadas as metas e agées do PMEL/JF, bem como os
respectivos prazos para o seu cumprimento.
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Quadro 1- Sintese das metas e agdes e seus respectivos prazos.

Metas e Agoes

Prazos
Curto: Até 2 anos
Médio: de 2 a 6 anos

Longo: de 6 a 10 anos.

Meta 1 - Realizar o diagnéstico de esporte e lazer de Juiz de Fora/MG.

Acédo 1.1 - Desenvolver o Mapa de Esporte e Lazer de Juiz de Fora/MG.

Acédo 1.2 - Realizar pesquisa sobre habitos esportivos e de lazer, pratica de
atividade fisica e fatores associados na cidade de Juiz de Fora/MG.
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Meta 2 - Organizar e Regular as agoes esportivas e de lazer de Juiz de Fora/MG

Acao 2.1 - Regulamentar o Sistema Municipal de Esporte e Lazer de Juiz de
Fora/MG.

Acao 2.2 - Desenvolver a Lei de Patrocinio aos Projetos e Programas Esportivos

e de Lazer de Juiz de Fora/MG. c

Acao 2.3 - Reformular a Lei de Incentivo ao Esporte e ao Lazer de Juiz de c
Fora/MG.

Acao 2.4 - Regulamentar o uso dos espagos e equipamentos publicos de esporte C
e lazer do Municipio.

Acédo 2.5 - Instituir politicas de a¢des afirmativas para o acesso e a fruicao das C

PcD e para os grupos que sofrem discriminagao étnica, racial, de género, etaria e
religiosa nas atividades esportivas e de lazer de Juiz de Fora/MG.
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Acédo 2.6 — Reformular a Lei do Fundo Municipal de Apoio ao Esporte

Acéao 2.7 - Elaborar e implementar a gestdo compartilhada entre os setores
publicos, privados e da sociedade civil para a criagao, uso e ocupacao dos espacos e
equipamentos publicos de esporte e de lazer.

Acédo 2.8 - Formagao do quadro de profissionais da SEL

Meta 3 - Democratizar a participagao da populagcao em atividades esportivas e de lazer de Juiz de Fora/MG

Acéao 3.1 - Viabilizar cessao dos espacos, equipamentos e materiais esportivos e
de lazer para instituicdes e pessoas da comunidade, de acordo com a regulamentagéao
de cada espaco.

Acéao 3.2 - Ampliar a oferta e a participacao nas atividades e eventos esportivos e
de lazer realizados na cidade.

Acéo 3.3 - Articular a comunicacao entre as diferentes unidades da administracao
direta e indireta da Prefeitura para tratar de assuntos relacionados ao esporte e lazer

Acao 3.4 - Articular o desenvolvimento do esporte de participacédo na cidade de
Juiz de Fora/MG
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Acao 3.5 - Articular o desenvolvimento do esporte educacional na cidade de Juiz
de Fora/MG.

Acéo 3.6 - Articular o desenvolvimento do esporte de formagao na cidade de Juiz
de Fora/MG

Acao 3.7 - Articular o desenvolvimento do esporte de rendimento na cidade de
Juiz de Fora/MG

Acéo 3.8 - Articular o desenvolvimento das atividades de lazer no municipio de
Juiz de Fora/MG

Acédo 3.9 - Articular agcdes e investimentos, publicos e privados, para o
desenvolvimento das praticas de esporte e lazer em Juiz de Fora/MG.

Acéo 3.10 - Oferecer suporte técnico a atletas amadores, profissionais e equipes
da cidade de Juiz de Fora/MG.

Acao 3.11 - Articular o desenvolvimento da politica regional do esporte e de lazer
de Juiz de Fora/MG.
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Meta 4 - Aprimorar os espagos e equipamentos esportivos e de lazer de Juiz de Fora/MG

esportivos e de lazer.

Acao 4.1 - Viabilizar estruturas para acomodacao de atletas e pessoas envolvidas
com a realizagao de eventos esportivos e de lazer do Municipio.

Acéo 4.2 - Construir, preservar e manter os espagos e equipamentos publicos

atividades esportivas e de lazer de Juiz de Fora/MG.

profissionais ligados as atividades esportivas e de lazer.

Meta 5 - Promover a formagao, capacitacao e valorizagao dos profissionais e das pessoas envolvidas nas

M
Acao 5.1 - Criar programas de formacgéao, capacitagao e valorizagao dos

esportivas e de lazer para a comunidade.

Acao 5.2 - Criar programas de formagé&o e capacitagao sobre atividades

C
Meta 6 - Organizar e estruturar as memorias esportivas e de lazer de Juiz de Fora/MG.
Juiz de Fora/MG

Acédo 6.1 - Criar espacgos para a preservacao da memoria esportiva e de lazer de

46




ey

Plano Municipal de Esporte e Lazer 2023-2032 . p gl
Juiz de Fora gl

Secretaria de Esporte e Lazer piJEts v

Meta 7 - Avaliar as Politicas Publicas de Esporte e lazer de Juiz de Fora/MG

Acéo 7.1 - Criar instrumentos avaliativos para verificar o andamento das
proposi¢des do PMEL/JF

C: Curto; M: Médio; L: Longo; MG: Minas Gerais; PcD: Pessoa com Deficiéncia; SEL: Secretaria de Esporte e Lazer;

PMEL/JF: Plano Municipal de Esporte e Lazer/Juiz de Fora.
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