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Excelentissimo Senhor Presidente da Camara Municipal, Qu O %;, )

Submeto a elevada apreciagdo dessa Egrégia Camara Municipal presente
proposicdo, que tem por escopo conceder subvengdo econémica a Companhia
Municipal de Habitag3do e Inclusdo Produtiva - EMCASA, constituida sob a forma de
Sociedade de Economia Mista, nos termos da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de
1976 foi criada em 27 de agosto de 1987, por meio da Lei n? 7.152, com a finalidade
de estudar, planejar e executar a Politica de Habitagdo de Interesse Social do
Municipio. Em janeiro de 2022 foi aprovada e sancionada a Lei Municipal n?® 14.321
de 23/12/2021, que alterou a Lei n? 7.152/87, promovendo modificacbes no seu
objeto social, adequagdes juridicas em conformidade com a Lei Federal 13.303/16,
bem como sua denominacdo, anteriormente definida como Empresa Regional de
Habitacdo de Juiz de Fora.

Dentre as atividades previstas em seu objeto social, a regularizagdo fundiaria
de ocupacgdes consolidadas, a comercializacgdo de lotes e os projetos de
desenvolvimento comunitario foram a base de sua operagao, possibilitando o acesso
a terra urbanizada e legalizada a 5.469 beneficidrios, desde sua criacao. Atualmente,
a principal fonte de receita da EMCASA é proveniente da comercializacdo de lotes,
sendo insuficiente para a operacionalizagdo de outras frentes e para garantir a
sustentabilidade financeira da Companhia, uma vez que a inadimpléncia representa
em média 75% dos contratos ativos, o que refletiu diretamente nos resultados
deficitarios dos ultimos anos. No entanto, ha que se considerar que a EMCASA é
instrumento da realizacdo de politicas publicas voltadas a populacdo de baixa renda,
muitas vezes em situacdo de vulnerabilidade e marginalizadas dos servigos bancérios
tradicionais.

O atual Governo tem como uma das premissas a diminui¢do da desigualdade
socioespacial, por meio da requalificagdo urbanistica das ocupagbes precdrias e da
otimizacdo da infraestrutura urbana existente, bem como por meio de a¢des de
melhorias habitacionais e regularizagdes fundiarias. Além disso, preconiza a criagao
de uma cidade inteligente, prospera, sustentdvel e inclusiva, na qual o
desenvolvimento consiste na criacdo de um ambiente urbano favoravel a
dinamizacdo da economia e um ecossistema amigdvel para a atragdo de
investimentos compativeis com as potencialidades locais, que permitirdo a criagao
de oportunidades de trabalho, geragdo de renda e inclusdo social. Ainda, ha de se
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considerar a crise sanitaria da Covid-19, que colocou em relevo as desigualdades
socioespaciais, e implicou em mudancgas na forma como habitamos o territorio. E
imperativo repensar os modelos de desenvolvimento excludentes adotados e as
condicdes precérias de habitabilidade de uma parcela expressiva da populagdo. Alem
disso, o impacto na economia atingiu uma dimensdo histérica, resultando na queda
da produtividade e no aumento expressivo do nimero de desempregados.

Portanto, a reestruturacdo da Companhia passa por sua capitalizagdo para a
execucdo de novas frentes de atuagdo, para adequagdo administrativa e juridica
compativel com a nova estrutura proposta e demais marcos legais federais
correspondentes, sendo pautada por uma gestdo inclusiva, voltada para as pessoas
que vivem a margem dos sistemas tradicionais préprios da vida urbana, entendendo
a cidade como um processo de construgdo coletiva e, portanto, um bem comum a
todos. Isto posto, propdem-se investimentos em dois principais eixos de acao:
Habitacdo e Desenvolvimento Econdmico; e dois eixos complementares: Gestao
Patrimonial e Pesquisa e Capacitagdo.

Do ponto de vista da Habitacdo, a proposta consiste em qualificar as frentes
ja executadas pela EMCASA, e ampliar os programas a partir de uma leitura das
demandas sociais atuais e do contexto global em que vivemos, ampliando o
atendimento nas dreas de regularizacdo fundiaria, melhoria habitacional e novas
moradias alinhados com programas federais e estaduais. Quanto ao
Desenvolvimento Econdmico, propomos uma frente de inclusdao produtiva, que
objetiva garantir o acesso a crédito aqueles excluidos dos servigos bancérios
tradicionais. A Gestdo Patrimonial consistird no auxilio da administragdo das areas
publicas, para finalidades alinhadas aos eixos estratégicos da Companhia e as
politicas publicas municipais. Por fim, o eixo de Pesquisa e Capacitagdo, tem por
finalidade a geracdo de capital intelectual, como forma de subsidiar o
desenvolvimento, planejamento e monitoramento das politicas publicas, e preparar
o publico alvo dos programas desenvolvidos.

Considerando os indicadores financeiros avaliados, a partir da subvencdo
econdmica pleiteada, todos os eixos de atuacdo se mostram financeiramente viaveis,
o que pode atrair capital privado para a Companhia no longo prazo. Ainda, merecem
destaques os indicadores sociais, que sdo os resultados obtidos através da execugdo
das politicas publicas de Habitagdo de Interesse Social e de Desenvolvimento
Econdmico. Estima-se o atendimento de mais de 3.200 nucleos familiares e 6.000
empreendimentos nos proximos 4 anos, a partir da atuagdo desta Companhia.
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Pelo exposto, considerando a relevancia e o interesse publico da presente
proposicdo, solicito a aprovacdao da mesma a essa respeitavel Casa Legislativa.

Prefeitura de Juiz de Fora, 16 de marco de 2023. (
W~ N

MARGARIDA SALOMAO
Prefeita de Juiz de Fora

Exmo. Sr.

Vereador JOSE MARCIO LOPES GUEDES

Presidente da Camara Municipal de JUIZ DE FORA/MG
mmss
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