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Referéncia: Oficio n° 928/2026
Pedido de Informagéo n° 83/2026
De Autoria do Sargento Mello Casal

Assunto: Informagoes (presta)

Senhor Presidente,

Em atendimento ao Pedido de Informacao referenciado, encaminhamos a
presente resposta(s) emitida(s) pela(s) secretaria(s) competente(s), anexa(s) a este oficio.

Sendo o que se apresenta para o momento, colocamo-nos a disposi¢ao para 0s
demais esclarecimentos que se fizerem necessarios, oportunidade em que renovamos 0S

votos de elevada estima e consideracao.

Respeitosamente,

MARIA MARGARIDA  Assinado de forma digital por

MARTINS MARIA MARGARIDA MARTINS

SALOMAQ:13521039668
SALOMAO:135210396 pados: 2026.07.01 15:50:16
68 0300

Margarida Saloméao
Prefeita de Juiz de Fora

Secretaria de Governo
Av. Brasil, 2001 / 9° andar - Centro - CEP: 36060-010 - Juiz de Fora — MG Tel: (32) 3690- 7731 - Fax: (32) 3690 — 7719 - sg@pif.mg.gov.br



Excelentissima Senhora Prefeita,

Em atengéo ao Oficio n° 928/2026-DE, que encaminha o Pedido de Informagao
n° 83/2026, de autoria do Vereador Sargento Mello Casal. a respeito da participagao de
secretarios e secretarias em missoes internacionais para a Colombia e a China, em

2025, e para a Holanda, no inicio de 2026, apresentamos as informagdes solicitadas;

A) Miss@o Colombia 2025 ( Bogota, Medellin e Cartagena)

1- Relagio nominal completa de todos os integrantes da comitiva de Juiz de Fora
que participaram da Missao Colémbia 2025, indicando: a) nome completo; b)

cargo ou fungao na administragdo municipal; c) érgao/secretaria de lotagao.

Ronaldo Pinto Junior - Secretario de Governo.

Fernanda Finotti - Secretaria da Fazenda (a época).

Cidinha Louzada - Secretaria de Desenvolvimento Urbano com Participacao
Popular.

Richard Tavares - Secretario de Mobilidade Urbana (a época).

d) periodo exato de afastamento do pais.

Entre os dias 9 a 17 de margo de 2025.

2- Coépia integral da programagéoloficio-convitelagenda oficial da missao
na Colédmbia, com as atividades realizadas em Bogota, Medellin e Cartagena,

indicando datas, horarios, locais e instituigdes visitadas

Seguem anexos (Anexo 1 e 2) a pré-agenda da Missao Colémbia e o material de

apoio institucional, ambos elaborados pela Frente Nacional de Prefeitos (FNP):

3 . Custo total da participagdo do Municipio de Juiz de Fora na Missao
Colédmbia 2025, discriminando, item a item:
a) passagens aéreas (valores individuais e totais, classe, companhia aérea,

trechos); b) diarias, hospedagem, alimentagdo, transporte interno e demais
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despesas de deslocamento:; c) inscrigbes, taxas de participacao, seguros, se
houver; d) indicagdo da fonte de recursos utilizada (orgamento municipal,

conveénios, FNP, outros).

Encaminhamos, no Anexo 3, a manifestagdo da SELICON.

4- Informacao sobre eventual concessao de diarias ou ajuda de custo aos
participantes, com cépia das portarias/atos de concessao, valores unitarios e

totais, e critérios adotados.

Encaminhamos, no Anexo 3, a manifestagdo da SELICON.

5- Relatérios, memorandos, documentos internos, apresentagdées ou
quaisquer registros produzidos pelos integrantes da comitiva apos o retorno,
descrevendo: a) principais experiéncias e boas praticas observadas; b)
compromissos, encaminhamentos ou parcerias formalizadas: C) propostas de

aplicagao dessas experiéncias em Juiz de Fora.

Representantes da Frente Nacional de Prefeitas e Prefeitos (FNP) visitaram
Medellin e Bogoté para conhecer referéncias internacionais em transformacéo urbana,
mobilidade e inclusdo social. A imersio destacou a integragdo entre planejamento e
participacao cidadad como estratégia para inspirar politicas publicas aplicaveis a
municipios brasileiros, incluindo Juiz de Fora. Saiba mais sobre a missao no site da FNP.

O relatorio contido em anexo (ANEXO 1) detalha as visitas técnicas a Medellin e
Bogota, evidenciando como o urbanismo social, a mobilidade inclusiva e equipamentos
publicos multifuncionais transformam territorios e melhoram a qualidade de vida.
Destacam-se a requalificagdo da Comuna 13 e Parques del Rio em Medellin, ao lado do
sistema BRT/teleférico (TransMilenio/ TransMiCable), eletrificagcao da frota e a "Manzana
del Cuidado" em Bogota.

O fortalecimento da cooperacao internacional municipal, por meio da atuacao da
Camara Intersecretarial de Relagées Internacionais CONEXIS-PJF, representa uma
oportunidade relevante para ampliar parcerias, atrair investimentos e promover

intercambio de conhecimento.
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A visita de Jorge Melguizo a Juiz de Fora, em junho de 2026, ocorreu a convite
da prefeitura e como desdobramento da viagem oficial a Colombia. Renomado jornalista,
consultor e professor colombiano, Melguizo é reconhecido internacionalmente como um
dos principais lideres da transformacao social e urbana de Medellin. Como Secretario de
Cultura Cidada e de Desenvolvimento Social entre 2005 e 2010, ele liderou projetos que
converteram a cidade, antes uma das mais violentas do mundo, em um modelo global de

inovacéao e convivéncia.

Ele ministrou a oficina "Urbanismo Social: construindo cidades com as pessoas €
para as pessoas’, voltada para servidores publicos e organizada pela Secretaria de
Desenvolvimento Urbano com Participagao Popular (SEDUPP).

Melguizo participou da 6° Conferéncia Municipal das Cidades, como palestrante
magna, destacando que o debate sobre a reestruturacdo e o desenvolvimento urbano

gera esperanga e transforma realidades sociais.

Destaca-se a visita técnica de Jorge Melguizo ao Centro Histérico de Juiz de
Fora, que Ihe permitiu compreender as potencialidades e desafios locais. Com base em
sua experiéncia internacional em regeneragdo urbana, O consultor ofereceu
recomendacdes técnicas cruciais para o Projeto de Requalificagao do Centro Histérico
de Juiz de Fora. Essa troca de experiéncias aperfeicoou as diretrizes do projeto,
reforcando seu compromisso com a mobilidade ativa, o planejamento sustentavel, a

preservagao do patrimonio e a qualificagao dos espagos publicos.

Conforme apresentado no relatério em anexo, as experiéncias demonstram que
enfrentar desafios urbanos complexos exige politicas integradas, visdo de longo prazo e
articulagdo institucional, priorizando sempre a qualidade de vida da populagao. A missao
reforgou o valor das redes de cooperagao e do intercdmbio técnico entre municipios,
gerando referéncias fundamentais para impulsionar o desenvolvimento urbano

sustentavel de Juiz de Fora.

Encaminhamos, no Anexo 4, o Relatério da Viagem FNP- Colémbia.
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6- Especificar, de forma objetiva, quais acdes, projetos ou politicas
publicas em Juiz de Fora ja foram: a) implementados; b) estio em planejamento;
c) ou foram formalmente propostos, em decorréncia direta ou indireta da Missao

Colémbia 2025, com indicagdo de prazos, responsaveis e eventuais recursos

previstos.

Os esclarecimentos solicitados no item 6 constam da resposta apresentada ao

item 5.

B) Missao China (Shangai, pequim, Yueyang, Cantio)

7- Relagao nominal dos integrantes da comitiva de Juiz de Fora que
participaram da missdo a China, com: a) nome completo; b) cargo/fungao; c)

orgao/secretaria;

Margarida Saloméo - Prefeita.

Giliard Tendrio - Secretario de Comunicacéo.

Ignacio Delgado - Secretario de Desenvolvimento Econdmico e Sustentavel.
Maria Luiza Vidal - Assessora V| e coordenadora executiva da Camara

Intersecretarial de Relacées internacionais/ SEDIC

d) periodo exato da viagem (datas de saida e retorno).

De 11 a 23 de outubro de 2025

8- Cépia do protocolo de cooperacao internacional firmado entre Juiz de
Fora e Yueyang, bem como de quaisquer outros instrumentos, memorandos de
entendimento, cartas de intengao ou acordos assinados durante a missio.

Encaminhamos os documentos solicitados, constantes dos Anexos 6 a 13.

9- Copia da programacao/agenda oficial da missio na China, detalhando
atividades em Shanghai, Pequim, Yueyang e Cantio.
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Encaminhamos os documentos solicitados, constantes dos Anexos 13 e 14.

10- Custo total da missdo a China, discriminando:

a) passagens aéreas;

b) diarias, hospedagem, alimentacgao, transporte interno;

c) inscrigoes, taxas;

d) outras despesas;

e) fontes de financiamento (orgamento municipal, Sebrae, Apex Brasil,

patrocinios, outros), especificando valores arcados por cada entidade.

Encaminhamos, no Anexo 3, a manifestacdo da SELICON.

11- Detalhar os resultados concretos ja obtidos até o momento, incluindo:
a) projetos académicos ou de formacao de professores com a Universidade
Normal do Leste da China; b) iniciativas relacionadas a introdugdo de inteligéncia
artificial no ensino fundamental; c) tratativas com o Novo Banco de
Desenvolvimento (NDB) e oportunidades em energias renovaveis; d)
desdobramentos do protocolo com Yueyang (visitas, investimentos, intercambios,

delegagdes esportivas etc.).

12- Informar se ja existe plano de trabalho, cronograma ou grupo de
trabalho na Prefeitura responsavel por acompanhar e implementar as agoes
decorrentes da missdao a China, anexando copia dos atos administrativos

correspondentes.

Em resposta ads itens 9,11 e 12, temos a esclarecer:

Sob a lideranca da prefeita Margarida Salomao, uma comitiva de Juiz de Fora
viajou em missao oficial a China de 11 a 23 de outubro de 2025. A delegagéo, composta
por secretarios municipais, vereadores e empresarios locais, estabeleceu tratativas
fundamentais para futuras parcerias nos setores econdmico, estrutural, tecnolégico e

educacional.

1doc.com.briverificacao/C707-8ACB-B425-0B40 e informe o codige C707-8ACB-B425-0B40

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://juizdefora.

Assinado por 1 pessoa: RONALDO PINTO JUNIOR



Destaca-se na agenda a celebragcdo do ato que oficializa o municipio de
Yueyang e Juiz de Fora como cidades-irmas. O tratado de cooperagdo mutua visa
fomentar o intercambio institucional, promovendo beneficios que se estendem a
Universidade Federal de Juiz de Fora - UFJF e ao setor de ensino privado.

Diante do cenario geopolitico atual, investidores cHineses sinalizaram forte
interesse em expandir o aporte de novas tecnologias no mercado brasileiro,

posicionando Juiz de Fora de forma estratégica para receber esses investimentos.

A miss&o oficial evidenciou a forte pujanca econdmica das regides visitadas e o
alto volume de investimentos em tecnologias energéticas. Como resultado pratico
dessas agendas, ficou definida a visita de uma comissdo oficial do municipio de Yueyang
a Juiz de Fora. Esse encontro servira para consolidar os termos assinados e detalhar os

planos de investimento locais.

Em cumprimento ao solicitado, apresentamos o cronograma detalhado das

atividades executadas:

Shanghai — Metodologia de Ensino de Inteligéncia Artificial

No dia 13 de outubro, a delegacao chegou a Shanghai, onde realizou sua
primeira agenda oficial. Na ocasigo, representantes da Universidade Normal do Leste da
China apresentaram a delegagao brasileira uma metodologia inovadora voltada ao
ensino de Inteligéncia Artificial para estudantes do ensino médio. O material foi
encaminhado para avaliagdo da Universidade Federal de Juiz de Fora, com vistas a

analise de sua eventual aplicabilidade no contexto educacional local.

Shanghai - Reunido com a Presidéncia do Novo Banco de
Desenvolvimento (Banco dos BRICS)

No dia 14 de outubro, a delegagdo reuniu-se com a Presidenta do Novo Banco
de Desenvolvimento, também denominado Banco dos BRICS, a Ex-Presidenta da
Republica Dilma Rousseff. Em extensa reuniao, foram debatidas possibilidades de
acesso a linhas de financiamento destinadas a municipios e demais entidades
subnacionais brasileiras, além de temas relacionados as energias renovaveis. O Banco
tem desempenhado papel estratégico na integracdo entre paises emergentes,

promovendo crescimento sustentavel e novas oportunidades de cooperacao.
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Yueyang — Protocolo de Cidades Irmas e Visitas Industriais

Em Yueyang, a delegagéo foi recebida por autoridades da prefeitura local e da
Universidade de Hunan. O momento de maior destaque foi a assinatura do Protocolo de
Intengbes para o estabelecimento de um acordo de cidades irmas entre Juiz de Fora e
Yueyang, instrumento que formaliza a aproximacao institucional e abre caminhos para
futuras cooperagbes nas areas académica, cultural, tecnoloégica e econdmica.
Posteriormente, a missdo realizou visitas ao distrito industrial de Yueyang e a diversas
unidades produtivas locais, permitindo a delegagdo conhecer o modelo de

desenvolvimento industrial da cidade.

Cantéao — Feira de Tecnologia

Em Cantdo, a delegagao participou da Feira de Tecnologia, um dos principais
eventos do setor na China, com exposigdo de inovagdes tecnologicas, solugdes
industriais e oportunidades de negoécios internacionais. A visita permitiu a delegagao
identificar potenciais parcerias e tendéncias relevantes para o desenvolvimento

econdmico de Juiz de Fora.

Pequim — Reunides com Setor Empresarial e Governo Local

Em Pequim, a missdo participou de reuniao com empresarios locais, organizada
pela Apex Brasil — Agéncia Brasileira de Promogao de Exportacdes e Investimentos. Em
seguida, a delegagao realizou encontro com O Departamento de Comércio Exterior da
Prefeitura de Pequim e com a Associagao Comercial Empresarial Internacional de
Pequim, com o objetivo de ampliar as relagoes comerciais e explorar oportunidades de

atracao de investimentos para o municipio.

Abaixo, sintetizamos as principais atividades e os desdobramentos da
viagem a China:

Xangai (Shanghai)
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Educagao e Tecnologia: Alinhamento de parceria com a Universidade Normal do
Leste da China. O foco é a formagéo continuada de professores e a aplicacao de
inteligéncia artificial (IA) nas escolas de ensino fundamental da rede municipal.

Desenvolvimento Econémico: Reunido técnica com a presidéncia do Novo Banco
de Desenvolvimento (NDB), representado por Dilma Rousseff. O encontro tratou
de oportunidades de financiamento para o setor de energias renovaveis em Juiz

de Fora.

Pequim

Tratativas Comerciais: Participacdo em reunides coordenadas pela Apex Brasil e
pelo Departamento de Relagées Comerciais da Prefeityra de Pequim, com foco
na atragéo de novos negécios.

Articulagao Institucional: Encontros com a direcdo do Banco Postal da China e
com representantes da subprefeitura do distrito de Tongzhou para discutir

parcerias de médio e longo prazo.

Yueyang

Tratado de Cidades-Irmas: Assinatura do protocolo de cooperacao internacional
que formaliza os atos para o futuro acordo de cidades-irmas entre Juiz de Fora e
Yueyang. O plano envolve cooperagéo cientifica, cultural e econdmica.

Inspecéo Industrial: Visitas técnicas a industrias de alta automacao nos ramos de
alimentos, veiculos automotores, autopecas, farmacos e petroquimica.
Intercambio Esportivo: Acordo focado na capacitagdo técnica de equipes de
Yueyang e no envio de jovens atletas chineses para treinamentos em Juiz de
Fora.

Intercambio de estudantes do ensino médio entre o Colégio de Aplicacao Joao
XXIII.

Ensino de Mandarim nas escolas publicas municipais a partir do proximo ano.
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Cantdo (Guangzhou)

e Comércio Exterior: Participagdo na Feira de Cantao (China Import and Export
Fair). O objetivo foi abrir canais de importagdo e exportagao para o empresariado

de Juiz de Fora.

De retorno ao Brasil, a missdo gerou uma série de desdobramentos

concretos, os quais evidenciam a efetividade das tratativas realizadas na China.

Ocorreu um encontro no ambito da Alianga Global para o Desenvolvimento do
Comeércio de Servicos (GATIS) no Rio de Janeiro, reunindo diversos representantes do
setor. Além disso, foi realizada uma reunido com a Camara de Comeércio Exterior de
Pequim e o Banco Postal, culminando em um acordo de cooperagao com a Associagao
Comercial e o Centro Industrial de Juiz de Fora. Outro marco importante foi a assinatura
do acordo de cooperagdo com o Instituto Brasil-China de Economia Criativa, que
viabilizou a organizacdo do Foérum Brasil-China em 1.° de junho de 2026. Desde essa
data, a cidade mantém contatos com empresas chinesas interessadas em investir na
regido. Por fim, o Consulado da China custeou integralmente o envio de dois
engenheiros da Prefeitura de Juiz de Fora para um programa de treinamento técnico
focado em solucdes para problemas de encostas e alagamentos urbanos, um tema de

grande relevancia local.

Atividades Previstas Nao Realizadas em Razao da Calamidade Publica:

Exclusivamente em decorréncia das dificuldades impostas pelo estado de
calamidade publica decretado em Juiz de Fora, duas atividades previstas no ambito da
missdo ndo puderam ser realizadas no periodo originalmente programado: a primeira
consiste na realizacdo de torneio esportivo de badminton e ténis de mesa, envolvendo
estudantes de Yueyang e de Juiz de Fora; a segunda refere-se a visita de delegagao
empresarial chinesa ao municipio, nos mMesmos moldes da visita realizada pela
delegacao juiz-forana a China. Ambas as atividades foram reprogramadas para o inicio
de 2027.
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Por oportuno, registra-se que a missdo a China resultou em avancos
significativos para o municipio, com a abertura de novos canais de cooperacdo nos
campos académico, tecnoldgico, comercial, energético e esportivo, além de perspectivas
concretas de atragdo de investimentos e de intercambio técnico que beneficiardo

diretamente a populacédo de Juiz de Fora.

C) Missao atual a Holanda (resiliéncia urbana):

13- Informar o periodo exato da viagem oficial a Holanda (datas de saida e

retorno, com eventual extensao para outros paises, se houver).

De 12 e 18 de abril de 2026.

14- Detalhar a agenda/programacgao oficial da missio na Holanda,

indicando:

a) cidades visitadas;
A comitiva brasileira percorreu cinco cidades holandesas:

Delft: Visita & universidade TU Delft (The Green Village, um laboratério urbano
de inovacdo em escala real) e ao instituto Deltares, referéncia em simuladores de

inundagao e modelagem hidrica:

Roterda: Conheceram a praga multifuncional Watersquare Benthemplein (que
retém agua de chuva), o parque linear Hofbogenpark e a sede do Centro Global em
Adaptagao (GCA);

Amsterda: Caminhadas técnicas para observar jardins de chuvaffiltrantes e
reuniées com a agéncia de gestao integrada Waternet e a Unido das Autoridades de

Agua;

Haia: Agendas com a Associagdo de Municipios Holandeses (VNG), com a
Agéncia Empresarial da Holanda (RVO) e com o WRI Europe;
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Nimegue (Nijmegen): Inspecdo do programa nacional Room for the River
(Espaco para o Rio), que reconfigurou as margens do rio Waal para escoamento seguro
de cheias.

b) instituiges, 6érgaos publicos, empresas e projetos a serem conhecidos
(especialmente em resiliéncia urbana, drenagem, gestdo de risco, mobilidade,

urbanismo etc.);

Durante a missdo técnica, os secretarios inspecionaram modelos passiveis de

aplicagao e adaptacao as diretrizes de planejamento de Juiz de Fora:

Cidades-Esponja e Solugdes Baseadas na Natureza (SBN): Modelos de
jardins filtrantes e jardins de chuva (vistos em Amsterdd) que utilizam a propria
vegetagdo urbana para reduzir a pressao sobre as redes de esgoto, aumentando a area

permeavel da cidade.

Pragas de Agua (Watersquare Benthemplein, Roterdd): Conceito de
infraestrutura urbana multifuncional. Em periodos secos, 0 espago atua como area de
lazer, esporte e convivéncia comunitaria; em momentos de grandes tempestades,
funciona como uma bacia de retencdo temporaria de aguas pluviais, evitando o

alagamento do entorno.

Programa “"Room for the River” (Nimegue): O aprendizado de que
intervencdes de engenharia civil pesada (como diques) devem conviver e ser
complementadas por areas alagaveis programadas e canais de alivio, respeitando o

curso natural dos rios em épocas de cheia, integrando protegdo com lazer publico.
Legislagao de Compensacgao Ambiental (Amsterda): Analise do codigo de
obras que exige que novos projetos de impermeabilizagdo compensem O solo com

porcentagens obrigatorias de areas verdes.

c) datas e objetivos de cada encontro ou visita técnica.
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Apresentamos, nos Anexos 15 a 20, o cronograma diario de atividades relativo 2
I Missao FNP a Holanda.

15- Informar o custo total previsto e, apos o encerramento, o custo efetivo
da missdo a Holanda, discriminando: a) passagens aéreas; b) diarias,
hospedagem, alimentagao; c) transporte interno; d) inscrigées, taxas, seguros; e)
outras despesas; f) fontes de recursos utilizadas (orgamento municipal, FNP,

organismos internacionais,outros), com indicacao de valores de cada fonte.

Encaminhamos, no Anexo 3, a manifestagao da SELICON.

16- Especificar quais despesas sio financiadas diretamente pelo Municipio
de Juiz de Fora e quais sdo custeadas por terceiros (FNP, parceiros, instituigées
estrangeiras, etc.), apresentando a documentagdo comprobatoéria pertinente

(convénios, oficios, acordos).

Encaminhamos, no Anexo 3, a manifestacdo da SELICON.

17- Encaminhar copia das portarias/atos de autorizagcao de viagem e de
afastamento dos quatro secretarios, com indicacdo da natureza do afastamento
(com 6nus, sem énus, com énus limitado), bem como cépia das concessées de

diarias e passagens.

Para atendimento ao item 17, encaminhamos as manifestacbes da SELICON
(Anexo 3) e da SRH (Anexo 21).

18- Detalhar quais objetivos especificos foram definidos pela Prefeitura de
Juiz de Fora para esta missio a Holanda: a) problemas e desafios de resiliéncia
urbana do municipio que se pretende enfrentar; b) experiéncias holandesas
concretas que se pretende conhecer e adaptar; c) metas, resultados esperados e

indicadores para avaliagdo posterior da missao.

A participacdo da comitiva técnica municipal na segunda edicdo da Missio FNP

Holanda, realizada entre os dias 12 e 18 de abril, ndo constitui uma acao isolada, mas
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sim o desdobramento estratégico e a continuidade direta da agenda internacional
iniciada pela Prefeita de Juiz de Fora em sua miss3o oficial aos Paises Baixos em 2025

e compde a agenda internacional da FNP aprovada e divulgada anualmente.

O cenario geografico desafiador dos Paises Baixos moldou uma cultura de longo
prazo, horizontalidade e cooperacdo na gestdo de riscos, transformando o pais em um
exportador global dessa expertise. Desta forma, a escolha dos Paises Baixos se justifica
pela ampla experiéncia daquele pais na convivéncia com a agua, considerando que
parte significativa de seu territério esta situada abaixo do nivel do mar e depende,
historicamente, de solugdes estruturais, urbanisticas, ambientais e de governanga para
controle de cheias, drenagem urbana e protecdo contra inundagdes. Além disso, a
Agéncia Empresarial Holandesa (RVO) ja aplica esse modelo em territorio brasileiro,
tendo atuado com seu programa de redugao de riscos de desastres no suporte a Porto

Alegre apos as graves inundagoes de 2024.

No caso de Juiz de Fora, o principal desafio de resiliéncia urbana a ser
enfrentado refere-se aos alagamentos decorrentes das cheias dos corregos urbanos,
agravados pela ocupagdo intensa do solo, impermeabilizagdo das areas urbanas,
insuficiéncia de dispositivos de retengédo e detengao de aguas pluviais e necessidade de
modernizacao das solugbes de drenagem existentes. Assim, a missdo teve como
objetivo conhecer experiéncias que possam contribuir para o aprimoramento das
politicas municipais de drenagem, prevengao de enchentes e adaptacao urbana a

eventos climaticos extremos.

Entre as experiéncias holandesas concretas de interesse, destacam-se a
implantagao de reservatérios de detengéo e retengdo de aguas pluviais, o uso de jardins
de chuva e solugbes baseadas na natureza para apoio a microdrenagem, a utilizagao
multifuncional dos espagos publicos, conciliando areas de lazer com equipamentos de
drenagem e amortecimento de cheias, além de técnicas de manutengéo, construgao de
diques, gestdo integrada das aguas, modelos de governanga e instrumentos de

planejamento urbano voltados a reducao do impacto das chuvas sobre a cidade.

Cabe destacar que o principal legado para as liderancas municipais brasileiras

que participaram da comitiva é a absorgao da perspectiva holandesa: a capacidade de
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parar de "combater" a &agua e passar a enxergar as ameagas hidricas como
oportunidades reais de desenvolvimento urbano integrado e revitalizacdo de espacos

publicos.

19- Informar qual é o plano para publicizagcdo e prestagdao de contas 3
sociedade dos resultados da viagem, indicando: a) se havera relatério técnico
publico; b) prazo maximo para sua elaboragdo e divulgagdo; c) forma de

divulgacao (site da Prefeitura, audiéncia publica, apresentagio a Camara etc.).

O avancgo dessas tratativas internacionais e a absorgéo de tecnologias globais
de resiliéncia hidrica dialogam diretamente com as grandes intervencées estruturantes
em andamento no municipio, com especial destaque para as obras de macrodrenagem
vinculadas ao Novo PAC e as diretrizes do Decreto Municipal n° 17.693/2026 que
Declara estado de calamidade publica no Municipio de Juiz de Fora em virtude das
chuvas intensas que atingiram a cidade. Dessa forma, o intercambio técnico visa
qualificar a execugdo das obras federais na cidade, aplicando Solugdes Baseadas na
Natureza (SBN) e modelos avancados de governanga para mitigar os impactos de

eventos climaticos extremos no territério local.

A inclusdo de Solugdes Baseadas na Natureza e de conceitos como o Sponge
Park (parque alagavel) nos grandes projetos de macrodrenagem de Juiz de Fora,
abrangendo as intervencdes nos bairros Sao Pedro, Santa Luzia e Industrial, reflete
diretamente a vanguarda que consolidou a experiéncia holandesa como referéncia global
em resiliéncia urbana. Ao invés de insistir na I6gica tradicional de combater a forga das
aguas puramente através de canais de concreto, a exigéncia de comprovacgao de
experiéncia em engenharia verde e bacias de amortecimento natural dialoga
perfeitamente com a filosofia do programa holandés "Room for the River" (Espaco para o
Rio), que prioriza solucdes integradas ao ciclo hidrolégico. Essa qualificacdo técnica
rigorosa exigida para todas as frentes de obra garante que o municipio ndo esta apenas
contratando engenharia civil convencional, mas sim importando uma inteligéncia de
infraestrutura adaptativa e integrada ao paisagismo, capaz de mitigar os riscos

hidrolégicos e suportar os extremos climaticos em multiplos pontos criticos da cidade.
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Como resultados esperados, pretende-se avaliar a possibilidade de adaptagao
dessas solugdes a realidade de Juiz de Fora, especialmente quanto a construgao de
reservatorios de prevencdo, detencdo e retengdo, implantacdo de jardins de chuva,
qualificacdo dos projetos de drenagem urbana e revisdo da legislagdo de uso e
ocupagdo do solo, principalmente no que se refere a exigéncia de sistemas de
armazenamento, retencéo e infiltragdo de aguas pluviais nos novos empreendimentos.
Os indicadores de avaliagdo poderdo considerar, entre outros aspectos, o numero de
solugdes incorporadas a projetos municipais, a inclusao de novas diretrizes em normas
urbanisticas, a implantagdo de dispositivos de drenagem sustentavel e a redugéo

progressiva de pontos criticos de alagamento no municipio.

Em suma, podemos apresentar 3 metas principais:

- Incorporacdo de Solugbes Baseadas na Natureza (SBN) e conceitos de
microclima urbano nas futuras revisdes do Plano Diretor e Cédigo de Obras do
Municipio.

- Elaboracdo de projetos-piloto de drenagem urbana sustentavel (pracas
alagaveis ou jardins filtrantes) em bairros mapeados como areas de risco hidrico
na cidade.

- Mapeamento de volume de retengdo hidrica por m* implementado e
reducdo dos pontos de alagamento cronicos nas areas que receberem as

intervencgdes adaptadas.

Como parte das acdes imediatas de transparéncia e prestagdo de contas a
sociedade, o Secretario de Governo, Ronaldo Pinto Janior, participou no dia 4 de maio
de uma entrevista detalhada no episddio do programa Café com Politica, conduzido pela
jornalista Maria Judith Pozzani, com a presenga do vereador Pardal (Uniao Brasil). Na
oportunidade, o secretario debateu publicamente o plano de reconstrucdo de Juiz de
Fora, a articulacdo para o recebimento de apoio do Governo Federal e os objetivos
estratégicos da viagem das liderangas politicas a Holanda, consolidando o compromisso

do Executivo com a ampla divulgagdo das solugdes planejadas para o municipio.

Os objetivos da missao foram plenamente atingidos no que tange a captagao de

tecnologias de fronteira e modelos de governanga hidrica de longo prazo. O Poder
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Executivo reafirma o compromisso de traduzir a experiéncia holandesa em diretrizes
concretas de planejamento urbano para Juiz de Fora, pautando-se sempre pelo rigor

fiscal e pela total transparéncia na prestagéo de contas dos atos governamentais.

20- Indicar qual orgao/secretaria sera responsavel por coordenar a
implementacdo de eventuais projetos, obras ou politicas decorrentes da missio 2
Holanda, e se ha previsao orgamentaria ou busca de financiamentos especificos

para tanto.

A coordenagéo geral da implementagéo de eventuais projetos, obras ou politicas
decorrentes da missao a Holanda sera conduzida pelo Gabinete da Sra. Prefeita e pela
Secretaria de Governo, considerando o carater estratégico e transversal das acoes

relacionadas a resiliéncia urbana, drenagem e adaptacao climatica.

No ambito técnico, cabera a Secretaria de Obras desenvolver e conduzir os
projetos de macrodrenagem, em conjunto com a Secretaria de Desenvolvimento Urbano
com Participagdo Popular, especialmente nos temas relacionados ao planejamento
urbano, uso e ocupagéo do solo, solugdes de drenagem sustentavel e integracao das

intervencdes com as diretrizes de desenvolvimento urbano do Municipio.

Quanto a previsado orgamentaria, o Municipio ja conta com aproximadamente R$
420 milhées em recursos do Novo PAC destinados a obras de macrodrenagem, cujos
projetos incorporam técnicas, solugdes e mecanismos observados na missio a Holanda,
especialmente aqueles relacionados & detencdo e retencao de Aaguas pluviais,
qualificagdo da drenagem urbana, reducédo de alagamentos e implantacao de solugdes

baseadas na natureza.

D) Informagodes gerais sobre missées internacionais)

21- Encaminhar cépia da norma interna (lei, decreto, portaria ou instrucao)
que disciplina a participagdo de agentes piblicos em missdes e viagens

internacionais pela Prefeitura de Juiz de Fora, especialmente no que se refere a
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critérios de escolha dos participantes, custeio, prestagdo de contas e avaliagao de
resultados.

Encaminhamos, no Anexo 21, a manifestagao da SRH.

22- Informar se a Prefeitura adota metodologia ou indicadores formais para
avaliar custo beneficio e resultados das missdes internacionais realizadas nos

ultimos 5 anos, encaminhando os relatorios existentes, se houver.

A Prefeitura de Juiz de Fora ndo dispde, até o momento, de metodologia unica e
formalmente padronizada, aplicavel de maneira geral a todas as missoes internacionais

realizadas nos ltimos cinco anos, para mensuragao de custo-beneficio.

N&o obstante, as agendas institucionais internacionais séo avaliadas a partir de
critérios administrativos e de interesse publico, considerando a pertinéncia tematica, a
vinculagdo com politicas publicas municipais, a possibilidade de cooperagao técnica, a
prospecgdo de parcerias, a troca de experiéncias e a aplicabilidade dos conhecimentos
adquiridos a realidade local.

Quando existentes, registros, relatérios, prestagbes de contas, documentos
comprobatérios de despesas, convites, programagoes oficiais e demais informagoes
administrativas relacionadas as missdes podem ser encaminhados pelos 0Orgaos
competentes, observadas as normas de transparéncia, acesso a informagao e protegéao
de dados eventualmente aplicaveis.

No caso especifico da agenda institucional realizada na Holanda, voltada a
resiliéncia urbana, drenagem e gestdo de aguas, a missdo guardou relagao direta com
os desafios enfrentados pelo Municipio de Juiz de Fora, especialmente diante dos
eventos climaticos extremos e da necessidade de aprimoramento das politicas publicas
de macrodrenagem, contengdo de encostas, planejamento urbano e adaptacao

climatica.
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23- Informar se ha outras missdes internacionais previstas para 2026 e
2027, indicando, ainda que preliminarmente: destino, objetivo, previsdo de

participantes e estimativa de custos.

O calendario anual de missdes internacionais promovidas pela Federacéo
Nacional de Prefeitas e Prefeitos (FNP) & aprovado em Assembleia Geral da entidade,

realizada no més de dezembro, conforme demonstrado no quadro anexo.

Quanto as demais missdes internacionais, a participacdo da Prefeitura de Juiz
de Fora ocorre mediante convites formulados por organismos, instituicbes ou entes
governamentais nacionais e internacionais, decorrentes de relacdes institucionais
previamente estabelecidas e de agendas de cooperagao entre os respectivos atores. Em
razao dessa dinamica, tais convites dependem de articulagdo prévia e de confirmacéo
pelas instituicbes promotoras, ndo havendo, até o presente momento, convites
formalizados ou propostas de novas agendas internacionais para participacao do

Municipio.

No Anexo 22, enviamos o calendario oficial FNP 2026.

Atenciosamente,

*\wmk i ¢

Ronaldo Pinto Juanior

Secretario De Governo
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ANEXOS:

Anexo 1 - Pré-agenda Missdo Colémbia.

Anexo 2 - Missdo FNP - Colémbia: Bogota, Medellin e Cartagena.

Anexo 3 - Resposta da SELICON aos itens 3, 4, 10, 15, 16 e 17

Anexo 4 - Relatoério Viagem FNP - Coldmbia

Anexo 5 - CONEXIS PJF.

Anexo 6 - Acordo Centro industrial Camara Pequim

Anexo 7 - Forum Brasil China 2026

Anexo 8 - Empresas Yueyang

Anexo 9 - Protocolo de Intencdes

Anexo 10 - Termos de Cooperacao Técnica IECBC & Juiz de Fora

Anexo 11 - Termo de Cooperacao Técnica IEBC & Juiz de Fora - ASSINADO

Anexo 11 - Reply to the Questions From the Secretary of Sports

Anexo 12 - Visita de Engenheiros PJF a China

Anexo 13 - Agenda Peguim Juiz de Fora 21.10.2025

Anexo 14 - Agenda Yueyang

Anexo 15 - Domingo, 12/04 - 1l Missao FNP Holanda.

Anexc 16 - Sequnda - feira, 13/04 - Il Missdo FNP Holanda.

Anexo 17 - Terca - feira, 14/04 - Il Missdo FNP Holanda.

Anexo 18 - Quarta - feira, 15/04 - 1l Missdo FNP Holanda.

Anexo 19 - Quinta - feira, 16/04 - Il Missdo FNP Holanda.

Anexo 20 - Sexta - feira, 17/04 - Missdao FNP Holanda.

Anexo 21 - Resposta da SRH ao item 21..

Anexo 22 - Calendario Internacional FNP 2026.
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MISSAO FNP

Bogotd, Medellin e Cartagena

Pré-agenda Missao Colombia (9 a 17 marco)

Atualizado em 20/dez

09/marco, domingo - BOGOTA

Jantar de boas-vindas (Possibilidade - Andrés Carne de Rés em Chapinero)

10/marco, segunda - BOGOTA

8h30 - 9h30 — - Reunido de briefing das agendas na Colémbia no Hotel Morrison —
9h30 - 10h30 - Deslocamento Hotel Morrison Zona Rosa - La Rolita

10h30 - 11h30 - Visita a La Rolita (Operadora distrital de Transporte)

11h30 - 11h45 - Deslocamento La Rolita — Centro Comercial Centro mayor

11h45 - 13h - Almogo no Centro Comercial Centro Mayor

13h - 13h20 — Deslocamento Centro Comercial Centro Mayor — Transmicable Tunal

13h20 - 13h40 — Deslocamento (experimentagao) Transmicable Tunal até estacao
Manitas (Manzana del cuidado Manitas)

13h40 - 15h - Visita 8 Manzana del Cuidado Manitas

15h - 16h - Deslocamento para o Palacio Lievano (Plaza de Bolivar)
16h - 17h - Boas-vindas do prefeito de Bogota, Carlos Fernando Galéan
17h - 18h - Caminhada no Centro Histérico

18h - Possibilidade de Jantar — Restaurante EL Mirador Centro Historico la Candelaria
(Hotel de la Opera)



MISSAO FNP

Bogota, Medellin e Cartagena

11/marco, tergca - BOGOTA

8h30 - 9h30 Deslocamento Hotel Morrison Zona Rosa — Green Mavil
9h30 as 10h30 - Visita ao Centro Logistico de 6nibus elétricos Green Mévil
10h30 - 11h - Deslocamento até o Ministério do Transporte

11h as 12h15 - Ministério do Transporte - Apresentacao do modelo de impostos sobre
combustivel para transporte publico

12h15 - 12h30 - Deslocamento até restaurante (Possibilidade) - Restaurante Republik
Salitre

12h30 - 14h - Almogo

14h - 14h15 - Deslocamento até o Transmilenio

14h15 - 15h45 - Transmilenio

15h45 - 17h - Deslocamento até o Hotel Morrison Zona Rosa

Fim da tarde / Noite - Possibilidade de coquetel de boas-vindas oferecido pelo
Embaixador do Brasil na Colémbia ou Jantar oferecido pela BYD

12/margo, quarta- BOGOTA / MEDELIN

8h45 - 9h - Deslocamento hotel Morrison Zona Rosa - Centro Felicidad Chapinero
9h - 10h30 - Visita ao Centro Felicidad Chapinero

10h30 - 12h30 - Intervalo previsto para deslocamentos até o aeroporto (UBER / Taxi)
14h - Voos para Medellin (Sugestao de voos proximos das 14h pela TAM ou Avianca)

A definir - Encontro com ex-governador de Antioquia e ex-prefeito de Medellin, Anibal
Gaviria



MISSAO FNP

Bogota, Medellin e Cartagena

13/margo, quinta - MEDELLIN

Manha
Boas-vindas do prefeito de Medellin, Federico Gutiérrez

Agéncia de Cooperagao e Investimento de Medellin (ACI) - Apresentagao sobre
internacionalizagao de cidades

Empresas Publicas de Medellin (EPM) - Apresentacao sobre gestéo de residuos e agua
(possibilidade)

Tarde
Visita ao projeto de integracéao territorial e parques lineares Parques del Rio

Apresentagao sobre os projetos do centro de inovagao social e negécios Ruta N

14/margo, sexta - MEDELLIN

Manha

Visita aos projetos de resiliéncia climatica Jardins Circunvalares

Tarde

Visita as intervengdes urbanas no bairro Comuna 13



MISSAO FNP

Bogota, Medellin e Cartagena

15/marcgo, sabado - MEDELLIN / CARTAGENA

12h30 - 13h45 - Voo Avianca Medellin — Cartagena

Sugestoes de agendas culturais

16/margo, domingo - CARTAGENA

Livre

17/marco, segunda - CARTAGENA

8h30 -9h - Deslocamento do Hotel Hampton by Hilton Cartagena para projeto Escuela
Taller - Conservagao de Patrimonio Histérico

9h - 10h - Apresentacio e visita as instalagdes da oficina Escuela Taller

10h -10h15 - Deslocamento a pé entre escuela taller e Puerta de la Aduana (Sala de
despacho do prefeito)

10h15 -11h - Boas-vindas do prefeito Dumek Turbay
11h -11h20 - Deslocamento até o Parque Espiritu del Manglar

11h20 -12h15 - Apresentacio das intervengoes no parque, visita ao espaco de
empreendedorismo feminino + visita ao projeto de Educacdo ambiental

12h15 - 12h45 - Deslocamento até o Edificio Portus (Local do almogo)
12h45 - 14h - Almogo no restaurante Holiday Inn Express Cartagena Manga

14h - 15h - Apresentacao da governanga das politicas de integracao de politicas
turisticas e de seguranga por meio do Plano Titan 24

15h - 15h30 - Deslocamento até o Estabelecimento Publico Ambiental de Cartagena
(EPA)



MISSAO FNP

Bogota, Medellin e Cartagena

15h30 - 16h30 - Apresentacao de projetos e desafios de resiliéncia climatica em

Cartagena e visita as comportas de Bocana
16h30 - 17h - Deslocamento entre Bocana e Centro Histérico
17h -19h - Livre no Centro Histdrico

19h - Possibilidade de Jantar — Restaurante Mirador Centro Historico de Cartagena
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MISSAO FN
COLOMBIA

Por que COLOMBIA?

A missdo tem como objetivo apresentar in loco aos prefeitos e gestores municipais
experiéncias de politicas publicas de sucesso que tornaram a Colémbia uma referén-
cia na América do Sul em mobilidade, inovagao, intervencao urbana, politicas so-
ciais, seguranca e atragio de investimentos. Com o apoio da Embaixada da Colombia
no Brasil e das prefeiituras de Bogota, Medellin e Cartagena, estdo sendo organizadas
agendas ao longo de uma semana nessas importantes cidades.

Sobre a COLOMBIA

Terceiro pais mais populoso da América Latina, a Colémbia possui 52,7 milhées de
habitantes, ficando atras do Brasil e do México. E uma republica presidencial represen-
tativa dividida em 32 departamentos e um Distrito Capital, cada um com um gover-
nador e uma assembleia, eleitos por voto popular a cada quatro anos.

Os departamentos abarcam os 1.120 municipios (incluindo distritos especiais e o distri-
to capital), governados pelo prefeito eleito por voto direto. Distritos sao uma categoria
especial de municipios com especificidades na organizagao politica e economia; seu
status administrativo & mais alto que dos municipios, com maior autonomia e orga-
mento, além de serem usualmente mais populosos.

Bogota, Medellin e Cartagena possuem casos emblematicos de politicas publicas. O
BRT de Bogota, por exemplo, é inspirado no projeto de Curitiba/PR, referéncia mundial
no tema, e hoje se destaca pelos avancos na eletrificagdo do transporte coletivo. Ja
Medellin passou por importantes transformagoes nas décadas de 1980 e 1990, quando
foram langadas as bases para utilizar o urbanismo enquanto ferramenta de inclusao.
Intervencdes e projetos arquitetdnicos emblematicos focados em areas mais vulnera-
veis foram relevantes para a revitalizagao da cidade e a redugao da criminalidade de
um territério marcado pela violéncia de gangues durante décadas. Por fim, Cartagena
se destaca pelas politicas que conciliam a gestdo do patriménio histérico do século
XVI, turismo, preservacdo ambiental e reducio de vulnerabilidades.

O pais € governado por Gustavo Petro, presidente des-
de 2022. Antes, ocupou os cargos de senador da Repu-
blica e de prefeito de Bogota. Integra e lidera o partido

Colémbia Humana (centro-esguerda), contrastando
com os partidos dos prefeitos de Bogota e Cartagena, o
Nuevo Liberalismo (centro-direita) e de Medellin, o Cre-
emos Colémbia (direita).
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Preparacao da missao

Embaixada do Brasil em Bogota

Embaixador: Paulo Estivallet de Mesquita

Endereco: Calle 93 #14-20, pisc 8, 110221, Bogota, D.C. - Colombia
Telefones: (+57 1) 218 0800, (+57) 310 809 6169 (emergéncia 24h)

Email:

consular.bogota@itamaraty.gov.br,

brasemb.bogota@itamaraty.gov.br

Protocolo de viagem

Documentacao necessaria

Passaporte vigente ou carteira de identidade (RG) expedida nos ulti-

mos 10 anos;
Obs.: o tempo estimado na fila de imigracdo para entrada é de 45 minutos.

Passagem de ida e volta;

Certificado Internacional de Vacinacao contra a Febre Amarela (CIVP)
(a vacina deve ter sido aplicada 10 dias antes da viagem, no minimo).

CERTIFICADO INTERNACIONAL DE VACINAQAO CONTRA A FEBRE
AMARELA (CIVP): basta logar no ConecteSUS para emitir o CIVP:
www.gov.br/pt-br/serwcos/obter—owcertificado-mternacional-de-vacmacao-eAprofiIaxia.
Caso sua vacina nao esteja registrada, incluir as informacdes de lote, data e
comprovante da vacinagao para obter o certificado.

Outra opgao & emitir o CIVP nos Centros de Orientagao para a Satde do Via-
Jante da Anvisa, localizados em portos, aeroportos e fronteiras ou unidades do
SUS (Centros de Orientagao ndo oferecem a vacina, apenas o certificado para ja
vacinados).

A Colémbia ndo possui sistema Unico de salide; desta forma, recormenda-se for-
temente a contrata¢ao de seguro de saude durante a estadia no pais.

Fonte:https;//www.gov.br/mre/pt-br/embaixada-bogota/assistencia-a-brasilei ros/requi-
sitos-entrada-de-brasilenos-a-colombia

Mais informacdes sobre exigéncias e Centros de Orientacio para a Satude do
Viajante: https//www.gov.br/anvisa/pt-br/assuntos/noticias-anvisa/2017/vacina-da-fe-
bre-amarela-tem-validade
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Taxi

Caracterizados pela cor amarela, os taxis sdo um dos meios de transporte mais
utilizados no pais. Recomenda-se alguns cuidados, como conferir o funciona-
mento do taximetro —é comum gque condutores combinem o preco da corrida
antes de inicia-la — e preferir chamar carros de empresas oficiais ao invés de
apanha-los na rua. Outra opcao & chamar os taxis pelo aplicativo da Uber, per-
mitindo o pagamento em cartao de crédito.

Uber

Apesar de presente no pais, a plataforma estd em regulamentacao. Por isso,
nao ha ponto especifico de embarque e desembarque nos aeroportos, sendo
necessario acorda-lo com o motorista. Uma vantagem em relagao ao taxi é sa-
ber o preco da corrida antes de inicia-la e a possibilidade de pagamento com
cartdo de crédito, mas € possivel também utilizar o app para chamar taxis.

O trajeto do aeroporto até os hotéis indicados dura aproximadamente 50 mi-
nutos de carro e custa cerca de 60 mil pesos colombianos (cerca de R$ 85).
Recomenda-se pedir um taxi para o deslocamento, considerando que o aero-
porto ainda ndo conta com espac¢o de embarque e desembarque reservado
para Uber.

Idioma
O idioma oficial da Colémbia é o espanhol.

Fuso horario
O fuso horario na Coldmbia é de -2 horas em relagdo ao horario de Brasilia. Ex.:
quando forem 12h em Brasilia, na Colémbia serdo 10h.

Moeda

* Cotagdo em 23/01/25
1BRL = 714,29 COP
COP = 0,0014

Gorjeta

Usualmente, as gorjetas na Colémbia sao opcionais, podendo ser dadas em di-
nheiro vivo ou cartao, caso goste do servigo. Em restaurantes e cafés, um valor
de 10% costuma ser incluso na conta.
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Clima

No inicio de margo, o clima é bastante frio e chuvoso em Bogota e Medellin,
sendo recomendado levar capa de chuva e cal¢cados adequados. Ja em Car-
tagena o clima é mais quente e seco, demandando chapéu e roupas leves,

Cidade  Temperatura Temperatura Probabilidade

minima maxima = dechuva
Bogota 153G 175°C€ Alta
Medellin 11,9°C 21,6°C Alta
Cartagena 25,4°C JS5C Baixa
Altitude

Bogota esta localizada a 2.640 metros acima do nivel do mar, sendo uma das
mais altas capitais latino-americanas. Por conta da altitude e do ar rarefeito, é
comum que visitantes sintam incomodos como respiragao curta, dor de cabe-
¢a, fadiga e tontura nos primeiros dias de viagem. Para amenizar os sintomas,
recomenda-se beber cha de coca ou mascar as folhas da planta e levar medi-
camentos para dor de cabeca.

Tomada
As tomadas na Colémbia sao dos tipos A e B e a voltagem é€ de 110V. Reco-
menda-se levar adaptador universal.

Grupo de WhatsApp

A missao conta com dois grupos de WhatsApp para envio de informacoes
e atualizagcoes das agendas: um exclusivo para prefeitas e prefeitos e ou-
tro com secretarios, representantes e assessores que estarao na missao ou
apoiando a agenda.

Prefeitas e Prefeitos FNP - Colombia
Delegacao FNP - Colombia

Internet

E possivel adquirir um chip local nas
duas lojas da Wefone no Terminal 1do
aeroporto de Bogota. As lojas estao lo-
calizadas no P2, uma proxima a porta
5eoutra a porta 9.

Fonte: https./eldorado.aero/pt/establecimien-

tos/tiendas
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Sugestao de hospedagem
Bogota

Hotel Morrison Zona Rosa

Endereco: Calle 84 Bis #No. 13 54, Chapinero, Bogota,
Cundinamarca, Colombia

Site: https//hotelesmorrison.com/morrison-84/

Telefone: +57 305 322 0077

Hotel Avani Royal Zona T Bogota
Endereco: Cl. 82 #12-35, Bogota, Colédmbia

Site: https;//www.avanihotels.com/pt/royal-zona-t-bogota

Telefone: +57 601 644 7100 | +576016215455

Medellin

NH Collection Medellin Royal

Enderego: Cra. 42 #5 - sur 130, El Poblado, Medellin, El
Poblado, Medellin, Antioguia, Colombia

Site: https.//www.nh-collection.com/pt/hotel/nh-
collection-medellin-royal

Telefone: +57 604 4485700

Hampton by Hilton Medellin
Endereco: Calle 6 Sur # 42 - 14, El Poblado, 050021

Medellin, Colémbia

Site: https//www hilton.com/en/hotels/mdehxhx-
hampton-medellin/

Telefone: +57 46043000

Cartagena

Hotel Capilla del Mar

Endereco: Cra. 1 #8 - 12, Cartagena de Indias, Provincia de
Cartagena, Bolivar, Colémbia

Site: https.//www.capilladelmar.com/

Telefone: +57 605 6517001

Hampton by Hilton Cartagena
Enderecgo: Calle 8 San Martin, Cartagena, Colombia

Site:https//www hilton.com/en/hotels/ctahxhx-hampton-

cartagena
Telefone: +57 56945000
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Voos
Para garantir o acompanhamento das agendas por toda a delegac¢io, recomendamos

0s seguintes horarios de voo:

Bogota » Medellin (12/margo, quarta)
Horario proximo as 14h

Avianca: AV 9318, AV 9330, AV 9306
Latam: LA 4008, LA 4014

Medellin + Cartagena (15/margo, sabado)
Horario noturno

Avianca: AV 8530, AV 9386

LATAM: LA 4296

Agenda resumida

SUJEITA A ALTERACOES

Bogota
9 de mar¢o | Domingo
- Jantar de boas-vindas

Bogota
10 de marco | Segunda-feira
- Reuniao de briefing
- Visita a operadora de transporte La Rolita
- Visita ao Transmicable Tunal
- Visita a Manzana del Cuidado Manitas
- Boas-vindas do prefeito de Bogota

Bogota
11 de marcgo | Terga-feira
- Visita ao Centro Logistico Green Movil
- Visita e apresentacao do Ministério dos Transportes
- Visita ao sistema de transporte Transmilenio

Bogota - Medellin
12 de marco | Quarta-feira
- Visita ao Centro Felicidad Chapinero
- Deslocamento para Medellin
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Medellin
13 de marg¢o | Quinta-feira
- Boas-vindas do prefeito de Medellin, Federico Gutiérrez
- Visita a Agéncia de Cooperagao e Investimento de Medellin (ACI) e apresentacao so-
bre internacionalizacdo de cidades
- Visita as Empresas Publicas de Medellin (EPM) e apresentagado sobre gestdo de resi-
duos e agua (possibilidade)
- Visita ao projeto de integragdo territorial e parques lineares Parques del Rio
- Apresentacao sobre os projetos do centro de inovacgéo social e negécios Ruta N

Medellin
14 de margo | Sexta-feira
- Visita aos projetos de resiliéncia climatica Jardins Circunvalares
- Visita as intervencdes urbanas no bairro Comuna 13

Medellin - Cartagena
14 de marc¢o | Sabado
- Deslocamento Medellin - Cartagena
- Sugestao de agendas culturais

Cartagena
17 de marc¢o | Domingo
- Dia livre - sugestdo de agendas culturais

Cartagena
18 de marco | Segunda-feira
- Dia livre - sugestao de agendas culturais

Cartagena
18 de margo | Segunda-feira
- Apresentacao e visita as instalagdes da oficina Escuela Taller
- Boas-vindas do prefeito Dumek Turbay
- Visita ao parque Espiritu del Manglar e apresentacao das intervencdes do parque
+ Apresentacao da governanca das politicas de integracdo de politicas turisticas e de
segurancga por meio do Plano Titan 24
- Visita ao Estabelecimento Publico Ambiental (EPA) e apresentacgao de projetos e de-
safios de resiliéncia climatica em Cartagena e visita as comportas de Bocana
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BOGOTA

Antigamente chamada de Santa Fé de Bogot3, a hoje € a capital e maior cidade da Co-
|6mbia, com mais de 8 milhdes de habitantes. E o centro politico, econémico, adminis-
trativo, industrial, artistico e cultural do pais, além de ser a sede do governo colormbiano.

A cidade é destaque pela eficiéncia nos sistemas de transporte, com integracao
entre diversos modais e pelas intervencdes urbanas de revitalizacao de parques e
espagos publicos.

Prefeito de Bogot4a, Carlos Fernando Galan

Prefeito de Bogota desde janeiro de 2024, Galan foi tam-
bém presidente da Camara da cidade durante 2020 e
vereador, alem de senador da Republica e secretario de
Transparéncia. Apelidado de “Czar Anticorrupcao” por
conta da trajetoria politica nesta pauta nacional e inter-
nacionalmente, Galan passou pelo Partido Liberal e pelo
Cambio Radical, integrando hoje o Novo Liberalismo.
Tem formacao em Relacoes Internacionais e Jornalismo.

Mobilidade urbana

Operadora de transporte La Rolita

La Rolita € uma Operadora Distrital de Trans-
porte publico (DOT) criada em 2020. E a primeira
operadora publica do Sisterma Integrado de Trans-
porte de Bogota com frota totalmente elétrica,
com guase 200 veiculos em 11 rotas e com mais de
35 mil passageiros diarios. O patio conta com uma

area de 33.278 metros quadrados, 7 edificios, 5 ilhas
de recarga, com o carregamento aéreo de veiculos
como diferencial.

10
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Neste sistema, os cabos utilizados ficam acoplados
a uma estrutura superior, economizando espago,
além de transmitirem energia em uma rede para-
lela & infraestrutura elétrica para a iluminacdo do
local. Outro ponto que distingue La Rolita é seu en-
foque de género nas contratacgdes, especialmente
ern um setor tradicionalmente masculino. Atual-
mente, as mulheres compdem metade do quadro
de funcionarios da operadora, distribuidas em to-
dos os setores - inclusive motoristas.

Transmicable Tunal

Inaugurado em 2018, o TransMiCable é o primeiro
teleférico de transporte publico da Ciudad Bolivar,
distrito de Bogot4, e beneficia cerca de 700 mil habi-
tantes, um modelo de mobilidade e desenvolvimen-
to urbano.

As pessoas levavam aproximadamente 1h entre nos
horarios de pico, mas com a operagao do teleferico, 0
tempo de viagem foi reduzido para 13 minutos. O sis-
tema conta com 3,34 km distribuidos por 4 estagoes.

Visita ao Centro Logistico de dnibus elétricos da Green Movil

A Green Mavil é uma operadora do sistema de transporte publico de Bogota e proprie-
taria do Centro Logistico, inaugurado em 2022. Ocupando uma area de 40 mil m?Z, conta
com uma frota de 406 veiculos elétricos (dos cerca de 1.4 mil do pais), fornecidos pela
BYD, uma rede de 381 pontos de recarga e 119 carregadores que podem funcionar si-
multaneamente, 14 linhas em operagao, e cerca de 12 mil funcionarios. Cerca de 80 mil
passageiros sao transportados diariamente pela empresa.

1
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Transmilenio S.A,

TransMilenio € um sistema de transporte publico que utiliza Veiculo Leve sobre Pneus
(VLP) e faixas segregadas para agilizar o deslocamento dos passageiros. E uma espécie
de Bus Rapid Transit (BRT), o principal meio de locomocgao do pais, conhecido interna-
cionalmente por transformar a organizacgao urbanistica da cidade. Comn inspiracio na
Rede Integrada de Transporte de Curitiba, 2 Transmilenio possibilita cruzar Bogota de
norte a sulem cerca uma hora, enquantootra nsporte individual leva aproximadamente
trés horas. Atualmente, cerca de 14% da frota de &nibus da cidade é elétrica, totalizan-
do quase 1,5 mil veiculos.

Politicas de cuidado
Manzana de Cuidado Manitas

Implementado pela ex-prefeita Claudia Hernandez (2020-2024), sao 23 espacos que dis-
ponibilizam servicos como atividades fisicas, atendimento psicologico, educacao, em-
preendedorismo e servicos comunitarios para reconhecer, redistribuir e reduzir a carga
de trabalho feminino nao remunerado. Had uma versao maével do eqguipamento, as Vans
do Cuidado.

Segundo o Censo DANE 2018, a Manzana de Cuidado Manitas cobre uma area na qual
48 mil pessoas Mmoram, sendo 5,4 mil mulheres cuidadoras, 3,8 mil cria ncas com menos
de 5 anos e 2,4 mil pessoas com algum tipo de deficiéncia, As Manzanas del Cuidado
estio sob gestdo do Sistema Distrital de Cuidado, gue integra a Secretaria da Mulher.

12



MISSAO FNP
COLOMBIA

o

i

BOGOTA, MEDELLIN E CARTAGENA

Visita ao Centro Felicidad Chapinero (Centros Felicidade)

Centros Felicidad (CEFE) sdo espagos comunitarios
com o objetivo de democratizar o acesso a ativida-
des culturais, esportivas e de lazer, sem distingao de
publico. O CEFE Chapinero é a unidade mais recen-
te, inaugurada em outubro de 2024, dentre as cinco
existentes na cidade.

S30 5 equipamentos do tipo ja em funcionamento,
distribuidos pela cidade, cada um com area de apro-
ximadamente 12 mil m2. Contam com piscinas, com-
plexo poliesportivo, espaco infantil, biblioteca, salas de aula, ateliés de artes plasticas,
sala de cinema, dentre outros equipamentos. Estao sob a responsabilidade do Instituto
Distrital de Recreacao e Esporte (IDRD).

13
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A capital da provincia de Antioquia, Medellin, é a segunda cidade mais importante da
Colédmbia, com 2,4 milhdes de habitantes e a 1479 metros acima do nivel do mar. A
cidade & dividida por dezesseis comunas, com um total de 249 bairros oficiais. No setor
econdmico, destaca-se como um dos principais centros financeiros, industriais, comer-
ciais e de servigcos da Colémbia, principalmente nos setores téxtil, vestuario, metal-meca-
nico, elétrico e eletrénico, telecomunicacgoes, automotivo, alimenticio e salide.

Medellin e considerada uma cidade modelo por ter conseguido reduzir as taxas de ho-
micidios nas décadas de 1990 e 2010 por meio de investimentos em cultura e educacao.
Também é um grande laboratério de politicas publicas e projetos de inovagao social
a céu aberto.

Prefeito de Medellin: Federico Gutiérrez

Conhecido como Fico, assumiu © cargo em janeiro de
2024, tendo sido prefeito pela primeira vez no entre 2016
e 2020. Foi tambem parlamentar, presidente e vice-pre-

sidente da Camara de Medellin, bem como secretario de
Juventude. E o secretario-geral e lider do partido Cree-
mos Coldmbia (direita). Tem formacao em Engenharia
Civil e Urbanismo.

Inovacao e gestdo

Agéncia de Cooperaciao e Investimento de Medellin (ACIH)

Criada em 2001, a ACI Medellin é uma agéncia de cooperacdo que trabalha a inter-
nacionalizagado da cidade-regido por meio da construcao de relagdes externas estra-
tegicas, gestdo da oferta e demanda de cooperagao, atragao de investimento direto
nacional e estrangeiro e incidéncia politica como governo local. Tem como propdsito a
criagdo de aliangas mundiais para o desenvolvimento sustentavel de Medellin, cons-
truindo assim uma cidade melhor para seus cidadaos.

14
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[ Empresas Publicas de Medellin (EPM)

Grupo empresarial controlado pela prefeitura de
Medellin, as Empresas Publicas de Medellin foram
fundadas em 1955 para oferecer servigcos publicos
domiciliares como saneamento basico, energia elé-
trica, gestao de residuos soélidos, dentre outros.

A EPM é referéncia internacional em governanca
corporativa de empresas publicas, integrando ins-
tancias governamentais e a gestdo da empresa de

forma transversal. Mesclando de forma inovadora e eficiente elementos publi-
cos e privados, atraindo investimentos estrangeiros via PPPs e reinvestindo ao menos
30% do lucro anual na prépria cidade de Medellin, as Empresas Publicas de Medellin
também contribuem para a melhoria da cidade.

Mais recentemente, os servicos da EPM tém sido ampliados além 123 municipios da
Antioquia, prestando servigos em cidades colombianas de outros departamentos e
até mesmo de outros paises, como Panama, Guatemala, Chile, México, EUA e Espa-
nha. Em 2020, foi criada a Fundacao Empresas Publicas de Medellin, brago social da
EPM, para a promogao de programas e projetos sociais em areas de maior impacto
na sua atuagao.

Ruta N

Um centro de inovagao e negocios localizado em Medellin, que tem como objetivo
contribuir para a melhoria da qualidade de vida da populagdo por meio da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo. A missao é transformar a cidade em uma economia do con he-
cimento, sendo a inovacgao seu principal motor. As prioridades estrategicas sao: atrair
talentos, capital e empresas globais; desenvolver e fortalecer o tecido empresarial ino-
vador e empreendedor; e gerar solugbes CTi para os desafios da cidade.

Sustentabilidade e solu¢des baseadas na natureza
Parques del Rio :
Iniciativa de integracdo entre a cidade e o Rio Me-
dellin, por meio de parques lineares conectados
nas suas margens. Busca promover a sustentabi-
lidade, a mobilidade, o convivio social e o lazer e
envolve uma série de intervengdes intersetoriais,
como melhoria da infraestrutura, paisagismo e ve-
getacao, permitindo o uso para atividades recreati-
vas, esportivas e culturais.

As obras foram iniciadas em 2015 e contemplam
um total de 185 km de pavimento, 32 km de ciclovias e plantio de 100 mil arvores em
uma area de 71,8 mil m2.

15
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Jardins circunvalares e Cinturdo verde metropolitano

Jardins Circunvalares sao uma iniciativa que busca recuperar a vegetacao dos mor-
ros e impedir o crescimento e espraiamento da cidade para areas verdes. Com mais
area permeavel, impede-se também gue um grande volume de dgua desca os morros
em direcao a cidade em alta velocidade durante as chuvas, facilitando a absorcao e
reduzindo o risco de enchentes. O conjunto de areas verdes forma um corredor eco-
l6égico ao redor da cidade, proporcionando lugares para atividades esportivas e lazer.
A mesma logica € utilizada para o, mais amplo que os Jardins Circunvalares e que
envolve mais municipios. Com 75 km de extensao, as areas verdes mantidas ajudam a
delimitar o espaco para a expansao urbana, ao mesmo tempo em gue operam comao
corredor ecologico e mitigadores dos efeitos das mudangas climaticas.

Urbanismo social

Comuna 13

A Comuna 13 € um bairro de baixa renda em Medellin que ja foi considerado um dos
mais perigosos do mundo, mas atualmente & um ponto turistico e cultural da cidade.
A pacificagdo da regido se deu por meio de urbanismo social, que propés interven-
¢Oes para formentar o convivio entre as pessoas e mudar a relacdo da populacdo com
a cidade. A partir disso, foi possivel criar um ambiente seguro para todos os morado-
res do local. Os gestores publicos utilizaram o conceito de “acupuntura urbana”, que
consiste em localizar desafios sociais e destinar os investimentos sociais exatamente
para os locais mais necessitados. Com essa premissa, levaram equipamentos publicos
e solugdes inovadoras para regido. A cultura e a gastronomia sao elementos importan-
tes da Comuna 13, com destaque para a arte de rua, o hip-hop e as famosas paletas
mexicanas sabor manga com suco de limao e sal.

16
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Cartagena de Indias, localizada no departamento de Bolivar, € uma das principais cida-
des portuarias e econdmicas da Colémbia, com aproximadamente 1 milhdo de habitan-
tes. Situada ao nivel do mar, a cidade desempenha um papel estratégico no comeércio
internacional devido ao seu porto, um dos mais movimentados do pais, com destaque
para os setores logistico e naval.

Urn dos principais destinos turisticos do pais, Cartagena € uma das cidades mais visi-
tadas da Colémbia gragas a sua rica histéria e patriménio cultural. Apesar disso, a cidade
enfrenta desafios relacionados a expansdo urbana e as mudangas climaticas, especial-
mente pela sua localizagéo costeira.

Prefeito de Cartagena: Dumek Turbay Paz
Prefeito desde janeiro de 2024, Turbay Paz também ocu-
pou o cargo de governador de Bolivar. Foi membro do
Partido Liberal durante 18 anos, tendo depois se filiado ao
Nuevo Liberalismo (centro) para ocupar o cargo de go-
vernador. E formado em Direito e especialista em Politica
e Economia.

Educacao profissional

Escuela Taller Cartagena de las Indias (ETCAR)
Instituicdo de educagao profissional vinculada a
Prefeitura de Cartagena, é dedicada a capacitacao
de jovens vulneraveis em oficios tradicionais ou re-
lacionados a preservacdo do patriménio cultural,
além de suporte psicossocial. Em 30 anos de atua-
cdo, mais de 7 mil jovens foram formados em cursos
variados, sempre com a metodologia de “aprender
fazendo". Ja recebeu apoio de instituicdes como a
OIM -agénciada ONU para Migracdes, Plan International e USAID, para a conservagao
do patriménio historico de Cartagena.

17
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Sustentabilidade e solu¢des baseadas na natureza

Parque Espiritu del Manglar

Considerado o “grande pulmac” da cidade, o parque Espiritu del Manglar foi reaberto
em 2024 apos um periodo de grandes obras para sua recuperacao ambiental. A inicia-
tiva fez parte da recuperacao maior da area de Chambacu, historicamente ocupada de
forma irregular, e prevé a recuperacao da populacdo do entorno, além de servir como
corredor ecologico. A recuperacao da praca foi feita por meio da “Cuadrilla del Alcalde”,
espécie de "mutirao” iniciado na gestao Turbay Paz, caracterizado por intervencoes
rapidas em locais estratégicos da cidade.

Seguranca publica

Plano Titan 24

O Plan Titan 24 € uma iniciativa de combate a criminalidade e melhoria da segu-
ranca urbana. Lancado em 2024 com investimento recorde de 30 bilhdes de pesos
colombianos, o plano contempla a compra equipamentos de vigilancia e patrulha,
fiscalizacdo de estabelecimentos e formacéo de grupos de elite especializados em
cada bairro contemplado.
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Sugestao de restaurantes
Bogota Proximos a Plaza Bolivar

El Mirador - $% - $$% | 4,5/5

N°199 de 4.643 restaurantes em Bogota

Colombiana, bar

Enderego: Calle 10 #5 - 72, Bogota 111711 Colémbia (3 minutos
a pé da Plaza de Bolivar)

Capital Cocina y Café - $% - $$$ | 4,5/5

N° 83 de 4.643 restaurantes em Bogota

Saudavel, opgdes veganas

Endereco: Calle 10 2-99 Calle De La Toma Del agua, Bogota
M711 Colédmbia (9 minutos a pé da Plaza de Bolivar)

| T Bone - $$ - $$$ | 4,5/5

N° 75 de 4.643 restaurantes em Bogota

Churrascaria

Endereco: Cra. 4 #12C-34 Silva Poetry House, Bo-
gota Colédmbia (11 minutos a pé da Plaza de Bolivar)

Marcha Restaurante e Café - $% - $$% | 4,5/5

N°193 de 4.643 restaurantes em Bogota

Mediterranea, opgdes vegetarianas

Enderego: Calle 11 4 93 Casa de la Moneda, La Candelaria, Bo-
gota 1711 Colémbia (5 minutos a pé da Plaza de Bolivar)

La Scala - $% - $$% | 4,5/5

N° 423 de 4.643 restaurantes em Bogota

Mediterranea, saudavel, opcdes vegetarianas

Endereco: Calle 10572 Hotel La Opera, Candelaria Historic Cen-
ter, Bogota 111711 Colémbia (3 minutos a pé da Plaza de Bolivar)
Obs.: dentro do Hotel de la Opera

La Provincia - $$%% | 4,5/5

N° 80 de 2.297 restaurantes em Medellin

Francesa, frutos do mar, mediterranea e europeia
Enderego: Cra. 42 #3 Sur 81 Local 303, El Poblado, Medellin, El
Poblado, Medellin, Antioquia, Colémbia
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BOGOTA, MEDELLIN E CARTAG

Ammazza Gin Garden Sede Provenza - $$-$%$ | 4,5/5
N° 60 de 2.297 restaurantes em Medellin

Comida italiana, bar, pizza, mediterranea e europeia
Enderego: Cra. 34 #7-40, E|l Poblado, Medellin

La Pampa Parrilla Argentina - $$-$%$% | 4,5/5

N°18 de 2.297 restaurantes em Medellin

Parilla argentina com musica ao vivo

Endereco: Carrera 33 8 11 El Poblado-Barrio Provenza, Me-
dellin 050021 Colombia

Canalla Medellin - $$$$ | 4,5/5

N® 222 de 2.297 restaurantes em Medellin

Restaurante e bar com musica (comida mediterranea e inter-
nacional)

Endereco: Cra 37 #8A-29, Via Primavera, Medellin, E| Pobla-
do, Medellin

El Piléon Guarceno - $ | 4,5/5

N° 553 de 2297 restaurantes em Medellin
Restaurante simples de comida colombiana
Enderego: Cra 43b #8-52, Medellin

Mercado del Rio - $% - $$$

N° 97 de 2.297 restaurantes em Medellin
Complexo gastrondmico com opcodes variadas
Endereco: Cl. 24 #48-28, El Poblado, Medellin

Lucena Rooftop - $$$% | 5/5

N°® 20 de 1.071 restaurantes em Cartagena

Caribenha, opg¢oes vegetarianas, bar

Endereco: Calle de las Carretas No. 34-10 Centro Histérico,
Cartagena 130001 Colémbia (3 minutos a pé da prefeitura
de Cartagena)

Mirador Gastro Bar - $% - $$% | 4,5/5

N®150 de 1.071 restaurantes em Cartagena

Caribenha, bar

Enderecgo: Cra. 8 #32-77 Centro Histérico, Cartagena 130001
Colémbia (8 minutos a pé da prefeitura de Cartagena)

Obs.: necessdrio reservar pelo telefone +57 322 5109747
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= BOGOTA, MEDELLIN E CARTAGENA

Mar Y Zielo Restaurante - $$$% | 5/5

N°® 55 de 1.071 restaurantes em Cartagena

Caribenha, opgdes vegetarianas, bar

Endereco: Calle del Arzobispado, Carrera 5 # 34-63 Down-
town, Cartagena 130001 Colémbia (4 minutos a pé da prefei-
tura de Cartagena)

Persepolis Gastrobar - $$ - $$$ | 5/5

N° 33 de 1.071 restaurantes em Cartagena

Oriente médio, opcoes vegetarianas

Endereco: Carrera 2 9 161 Bocagrande Av. San Martin, Carta-
gena 130001 Colémbia (10 minutos de carro da prefeitura de
Cartagena)

Obs.: localizado em Bocagrande, mais préximo do hotel.

La Fontana - $$ - $$%$ | 5/5

N° 62 de 1.071 restaurantes em Cartagena

Italiana, opgdes vegetarianas

Endereco: Avenida San Martin Local 4 y 5, Cartagena 130001
Colémbia (13 minutos de carro da prefeitura de Cartagena)
Obs.: localizado no hotel San Martin em Bocagrande.

Pezetarian - $ | 5/5

N°14 de 1.071 restaurantes em Cartagena

Frutos do mar, sushi, opgdes vegetarianas

Endereco: Calle Segunda de Badillo # 36-19, Cartagena
130001 Coldmbia (6 minutos a pé da prefeitura de Cartagena)
Obs.: bemm avaliado e bom preco, mas parece menor.

Sugestdes culturais - Cartagena

Museu Histérico de Cartagena (MUHCA)/ Palacio da Inquisicao
Construido entre 1610 e 1770, fica no centro histérico da cidade (Cidade Amurallada).
Funcionou como sede do Tribunal do Santo Oficio da Inquisicdo de Cartagena, sendo
convertido na sede do Museu Histoérico em 1953. Nele, é pos-
sivel conhecer a histéria da cidade desde o periodo colonial
até a atualidade.

Funcionamento: 10h as 16h (domingos), 9h as 18h (segunda-
-feira a sabado)

Prego: $ 24 mil (aprox. R$ 33)

Site: https//www.muhca.gov.co/

Endereco: Palacio de la Inquisicion/ Plaza de Bolivar
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Cidade Amuralhada de Cartagena

Construida entre os séculos XVIl e XVIII para protecdo apds atagues ingleses, as mu-
ralhas de Cartagena englobam a cidade velha, e tém uma extensao total de 11 km. E
considerada a fortificacao mais conservada e completa da América do Sul e reconhe-
cida como Patriménio Cultural da Humanidade.. Alguns pontos sugeridos sao: Torre
do Relogio, Praga de Santo Domingo e Portal de los Dulces, todos a cerca de 5 minutos
de caminhada.

Castelo de San Felipe de Barajas

Localizado fora dos limites da cidade velha, é uma famosa fortaleza construida no sé-
culo XVII no topo da colina de San Lazaro. Foi utilizado para a protecdo da cidade em
batalhas entre poténcias europeias e nas guerras de independéncia e conta com uma
extensa rede de tuneis. Em 1984, foi declarado Patriménio Cultural da Humanidade.

Funcionamento: 7h as 18h (todos os dias)

Prego: $ 32.000 (aprox. R$ 45)

Site: https//fortificacionescartagena.com.co/es/planee-su-visita/castillo-de-san-felipe-
-de-barajas/ | https://compraenlinea fortificacionescartagena.com.co/

Endereco: Escuela Taller Cartagena de Indias Getsemani, calle del Guerrero No. 29-64
- Cartagena de Indias
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CONTATOS UTEIS

Paulo Oliveira | Coordenador de Relagdes Internacionais
Telefone: +55 619 9915-2496

Taina Bittencourt | Gerente de Mobilidade Urbana
Telefone: +55 41 9909-3227

Aline Martins | Assessora técnica
Telefone: +55 61 9659-0306

André Akerman | Assessor internacional
Telefone: +55 619 8270-0047

Embaixada do Brasil na Colombia
Telefone: (+57 1) 218 0800
Celular para emergéncias: (+57) 310 809 6169
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Memorando 8- 32.602/2026

De:  Artur B. - SELICON
Para: SG - SSRI- DAPROL - Departamento de Acompanhamento da Producéo Legislativa - A/C Aline L.
Data: 19/06/2026 as 17:00:35

Setores envolvidos:

SEDIC, SO, SG - SSRI - DAPROL, AJL - SG, SELICON, SG - SSRI

Pedido de Informagao n? 83/2026 - Sargento Mello casal

Prezada.

Em atengdo ao Pedido de Informagdo em epigrafe, esclarecemos que as informagdes referentes as despesas
plblicas, inclusive aquelas relacionadas a passagens, diarias, deslocamentos e demais gastos realizados pela
Administragdo Municipal, encontram-se disponibilizadas para consulta publica no Portal da Transparéncia da
Prefeitura de Juiz de Fora, em observancia aos principios da publicidade e da transparéncia previstos no art. 37 da
Constituicdo Federal, bem como as disposigdes da Lei Federal n® 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacao).

Cumpre destacar que o art. 7° do Decreto Municipal n® 11.615/2013 e o art. 13° do Decreto Federal n° 7.724/2012,
aplicado subsidiariamente no ambito municipal, estabelecem que nédo serdo atendidos pedidos de acesso a
informagao que exijam trabalhos adicionais de andlise, interpretagéo, consolidagao ou tratamento de dados por parte
da Administragédo Publica, quando as informagdes ja se encontrarem disponiveis em formato acessivel ao publico.

Nesse sentido, considerando que os dados solicitados encontram-se disponibilizados em ambiente eletrénico de
acesso publico e irrestrito, a consulta podera ser realizada diretamente por meio do Portal da Transparéncia da
Prefeitura de Juiz de Fora, disponivel no seguinte enderego eletrénico:
https://www.pjf.mg.gov.br/transparencia/index.php.

Para localizagao das informagdes pretendidas, recomenda-se acessar a segéo “Despesas Publicas”, na qual estao
disponiveis os registros detalhados relativos & execugdo das despesas municipais, observados os filtros de pesquisa
disponibilizados pelo sistema.

Dessa forma, nos termos do art. 11, § 6° da Lei Federal n° 12.527/2011, indica-se o local e a forma pela qual as
informagdes podem ser obtidas diretamente pelo interessado, uma vez que se encontram integralmente disponiveis
para consulta publica em meio eletrénico.

Atenciosamente,

Artur de Hollanda Batitucci
Secretario de Licitagoes e Gestao de Contratos - SELICON

Assinado por 1 pessoca: ARTUR DE HOLLANDA BATITUCCI

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https:/jjuizdefora.1doc.com.br/verificacac/D2CA-7F79-6A98-4AB0 e informe o codigo D2CA-TF79-6A98-4AB0
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1) VERIFICACAO DAS
ASSINATURAS

Caddigo para verificagdao: D2CA-7F79-6A98-4AB0

Este documento foi assinado digitalmente pelos seguintes signatarios nas datas indicadas:

o ARTUR DE HOLLANDA BATITUCCI (CPF 052 XXX.XXX-70) em 22/06/2026 10:47:46 GMT-03:00
Papel: Parte
Emitido por: Sub-Autoridade Certificadora 1Doc (Assinatura 1Doc)

Para verificar a validade das assinaturas, acesse a Central de Verificagao por meio do link:

https://juizdefora.1doc.com br/verificacao/D2CA-7F79-6A98-4AB0
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f PREFEITURA DE JUIZ DE FORA
DIARIO OFICIAL ELETRONICO DO MUNICIPIO DE JUIZ DE FORA
ATOS DO GOVERNO DO PODER EXECUTIVO

Publicado em: 21/02/2025 as 00:01

DECRETO N° 17.108, de 20 de fevereiro de 2025 - Cria a Cimara Intersecretarial de Relagbes Internacionais e di outras
providéncias. A PREFEITA DE JUIZ DE FORA, no uso de suas atribuigdes legais, especialmente das que lhe sido conferidas pelos arts.
47, inc. VI, da Lei Organica do Municipio e considerando a importincia de instituigdo de um organismo que articule as iniciativas ligadas as
relagdes internacionais do Municipio, DECRETA: Art. 1° Fica criada a Cimara Intersecretarial de Relagdes Internacionais (CONEXIS-PJF),
instancia de articulagdo envolvendo a Secretaria de Desenvolvimento Sustentavel, da Inovagio e Competitividade - SEDIC, a Fundagio
Cultural Alfredo Ferreira Lage - FUNALFA, a Secretaria de Turismo - SETUR, a Secretaria de Meio Ambiente, a Secretaria de Agricultura,
Pecudria ¢ Seguranga Alimentar - SEAPA. Art. 2° Sdo competéncias da Cimara Intersecretarial de Relagoes Internacionais: I - desenvolver
ages transversais que mirem a afirmagio global da cidade de Juiz de Fora, que descortinem e estabelegam elos de cooperagdo cientifica,
técnica, cultural e turistica; Il - prospectar oportunidades, através da paradiplomacia, da participagio da cidade em redes internacionais de
relacionamento, entre entes subnacionais nas esferas nacional e global, em areas de desenvolvimento sustentavel, tecnologia, cultura, turismo
e formulagdo de politicas pablicas; III - realizar analise de dados, captagdo e mapeamento de recursos, oportunidades de parcerias junto a
redes, de financiamento, de comércio exterior ¢ de mobilidade internacional. Art. 3° A CONEXIS serd coordenada pela SEDIC e contari
com a participagio das demais unidades, envolvendo titulares e pessoal de apoio, conforme dispuser seu regimento interno. Paragrafo Ginico.
Para o bom andamento dos trabalhos, a CONEXIS contara com uma Coordenagio Executiva a ser indicada pela SEDIC. Art. 4° Registre-se,
publique-se no Orgio Oficial do Municipio e cumpra-se. Art. 5° Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagdo. Prefeitura de Juiz de
Fora, 20 de fevereiro de 2025. a) MARGARIDA SALOMAO - Prefeita de Juiz de Fora. a) RONALDO PINTO JUNIOR - Secretario de
Governo.
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CENTRO INDUSTRIAL
DE JUiZ DE FORA

MEMORANDUM OF UNDERSTANDING
BETWEEN

BELJING CHAMBER OF INTERNATIONAL COMMERCE &
JUIZ DE FORA INDUSTRIAL CENTER

With the desire to strengthen trade and economic cooperation. Beijing
Chamber of International Commerce and the Juiz de Fora Industrial
Center(hereinafter referred to as “parties”) have reached the following
agreement on the basis of complementary advantages, resources sharing,
equality and mutual benefit:

Article 1
The parties will keep close contacts, provide the other with information on
trade, technology transfer, and economic cooperation, and exchange
publications within their prescribed functions and powers.

Article 2
The parties will recommend and introduce to the other for cooperation
opportunities or partners for trade and investment. They will encourage and
assist their member enterprises in conducting cooperation through joint venture
or other ways to promote economic cooperation and trade between the two
countries,

Article 3
The parties will provide consulting services to the other within their respective

business scope.
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Betjing Chamber of
International Commerce

Title: Chairperson
Name: Zhang Jianwei

No.5 Lanxiu West Road. Tongzhou
District, Beijing

+86-10-55560555

Contact Person’s
Tel:+86-1381013339]

Email: conlisnao@ copith

Signature ;
Date ‘)

Juiz de Fora Industrial Center

Title: President
Name: Flavia Gonzaga Costa

Address:Av. Bario do Rio Branco,
2337 - Centro, Juiz de Fora - MG,
36015-510

Tel: 455 32 99155-7777

Contact Person’s Tel:
Email:Flavia@condimentosportuense.
com.br

~ 2
Sign-ulure% %’ ﬂ/
Date: /7
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Brazil-China Forum
Juiz de Fora 2026

COOPERAQAO”NTERNAQONAL » DESEN®OLVIMENTO™CONOMICO « _
LIDERANCA REGIONAL

'Férum Brasil=China
Juiz de Fora 2026

Uma plataforma para posicionar Juiz.de Fara como

lideranca da Zona da Mata em<ima hova agefida de
cooperacao, negacios, inovagao, logistica; cultura e
tecnologia.

3

LIDERANCAS SELECIONADAS : PAINEIS ESTRUTURANTES

1

AGENDA REG’Q@,NEf'i INTEGRAD

TR,

Juiz de Fora = Zona da Mata « China




Juiz de Fora como plataforma regional de
cooperacao

O Forum Brasil-China Juiz de Fora 2026 deve ser apresentado como uma acao de
desenvolvimento econémico e pasicionamento territorial. A cidade nao se limita ao papel de
anfitria: assume a lideranga de uma agenda regional que integra poder publico, setor
produtivo, universidade, economia criativa e interlocucao internacional.

Juiz de Fora n&o convida a Zona da Mata para dividir
protagonismo; convida para liderar uma agenda
compartilhada de desenvolvimento com a’'China.

73
i1 4

Lideranca regional Economia real Nova economia
O aniversario da cidade se Logistica, Porto Seco

transforma em vitrine de
futuro, reunindo municipios. talentos cri
de Fora

institlicoes e atores

econdmicos em uma mesma

contemporanea

direcao

Por que agora?

A aproximacao institucional com Yueyang, a misséo oficial a China, a forga da UFJF, a representatividade

histdrica da ACEJF, o Porto Seco e a implantagdo do Polo JF Cine criam uma janela concreta para
organizar a cooperagao em torno de uma plataforma com continuidade.

Territorio Convergéncia Cooperacgao Resultados

IV AIMpresa agenda B
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Brazil-China Forum
Juiz de Fora 2026

PAINEL 1 « LIDERANGCA, AMBIGAO E FUTURO COMPARTILHADO

Juiz de Fora, Zona da Mata e "China:' uma
"agenda de desenvolvimento,
cooperagéo e futuro compartilhado

A mesa de viséo estratégica: onde se-define a ambicad institucio

regidio para os proximos anos.

O que Juiz de Fora e a Zona
da Mata querem construir com
a China nos proximos anos?

Este painel deve ser percebido como uma mesa de
autoridade e ambicado. Nao é apenas abertura: € 0
momento em que Juiz de Fora demonstra
lideranga, convoca a regiao e organiza uma
agenda de desenvolvimento compartilhado.

Prefeita Margarida Salomao

lideranca anfitrid, visao politica e centralidade de Juiz
de Fora.

Representacdo institucional chinesa
confere densidade diplomatica e visdo de cooperacao.

Claudia Jannuzzi « [IECBC

articulac@o Brasil-China, continuidade e ponte
institucional.

UFJF

ciéncia, inovacéo, internacionalizacao, formagao de
talentos e visdo de futuro.

0 regional

P

nal da cidade e d

Transformar o aniverséario da cidade em marco de
posicionamento regional, reunindo lideranca
publica, articulagéo internacional, setor
empresarial, universidade e representacao
territorial,

LIDERANCA COOPERACAD
YUEYANG ZONA DA MATA FUTURO

Prefeitura estratégica da Zona da Mata

demonstra articulacdo regional e desenvolvimento
compartilhado.

Yueyang
da concretude a relacéo cidade-irma e a continuidade
da agenda.

ACEJF Juiz de Fora

ancora empresarial local, representatividade historica
e conexdo com o setor produtivo.

Municipio convidado ideal

Vicosa para inovagao e conhecimento; Uba para
industria e economia produtiva.
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como plataforma de conexao

i ; » s
O painel que demonstra capacidade concreta: cargas, ferrovia, Porto Seco,
distribuicéo, comércio exterior & setor produtivo.

Juiz de Fora pode ser apresentada como Uma percepcao clara de que a cidade possui
plataforma logistica e operacional da Zona ativos reais para dialogar com cadeias globais:
da Mata para fluxos de comercio,
tecnologia, cargas, distribuicao,

localizacao, operadores, estrutura alfandegada,
ferrovia, empresas e articulacdo empresarial local.

infraestrutura e integracao Brasil-China.

Anjun Logistica / Anjun Express CRRC | Changchun Railway Vehicles
cross-border, e-commerce, armazenagem, distribuico mobilidade ferroviaria, tecnologia chinesa,

e logistica moderna. infraestrutura e modernizagéo de transportes
MRS Logistica Porto Seco de Juiz de Fora / Multiterminais
ferrovia, cargas, exportacao, corredores econémicos e desembaraco aduaneiro, regimes especiais,
integracao territorial armazens, patios e logistica integrada

ACEJF Juiz de Fora | Setor produtivo regional

conexao com empresas locais, comércio, indlstria cadeias de moveis, vestuario, salde, alimentos.
servigos e capilaridade empresarial i Industria leve, servicos e tecnologia

Leitura para o painelista

Participar desta mesa significa estar no centro da conversa sobre como a Zona da Mata pode se
integrar a fluxos econdmicos internacionais por meio de logistica, tecnologia, infraestrutura,
distribuicdo e cadeias produtivas.




5 'S ; 1 al

PAINEL 3 - UDIOVISUAL PLATAFORMAS DIGITAIS E NOVA ECONOMIA

ge @_mercm Dlgltal:-=

T

| Desenvolvimento econdmico
| também é cultura, juventude,
| tecnologia, contetdo,

| capacitacdo e monetizacao.
i

Este painel mostra uma Juiz de Fora moderna e
criativa. O objetivo posmuonar o audiovisual e as
mawkwmasdgnmscomopaﬂedeumacadma
econdmica contemporanea, conectada a talentos
locais, produgao regional, marcas, turismo,
educacdo e negocios.

TikTok / TikTok for Business

creator economy, comércio digital, marcas, pequenos
negdcios e publicidade.
! Polo JF Cine | Funalfa
;} politica publica de audiovisual, formagao, estrutura local e
| economia criativa.
§

! Produtora local ou case de audiovisual vertical

demonstracao concreta da cadeia criativa em
funcionamento.

Talento Producao

asttidio, roteiro & edigao

Painel 3 « cultura coma vetor de desenvolvimento ecenomico

]
 {

e R,

e —

: nseda Qooperagag B ags_

O Polo JE Cine, a UFJF, produtoras locais €
plataformas como TikTok e Kwai/Kuaishou
permitem aproximar cultura e desenvolvimento
econdmico em uma linguagem reconhec ida pela
nova economia digital,

Kwai | Kuaishou

videos curtos, microdramas, audiovisual vertical e
produgao mobile-first.

UFJF

cinema, comunicagao, tecnologia, pesquisa, formagéo de
talentos e internacionalizacao.

ACEJF | Sebrae | Desenvolvimento Econdmico

empreendedorismo, capacitagéo, monetizacao e geracao
de renda.

Plataformas Negécios

TikTok, Kwat e video curto ) marcas, vendas e wnsmao
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EXPERIENCIA DO FORUM

Um ambiente desenhado para

~ prestigio, identificacdo e decisio

€ Odesenho do evento deve fazer autoridades, empresas, universidades
e liderancas se enxergarem dentro da agenda. O palco, as imagens, a

curadoria dos painéis, a comunicagao visual e os intervalos técnicos
precisam transmitir grandeza, organizacao e propdésito.

Juiz Fr 226' , i

liderancas painéis com transicoes
selecionadas identidade qualificadas

Agenda sugerida para a tarde

f

! 13h30 Credenciamento e recepcéo institucional

14h00 Abertura oficial

14h30 Painel 1 — lideranca regional e futuro compartilhado

15h20 Foto oficial do Painel 1, troca de painelistas e ajustes técnicos

15h35 Painel 2 — logistica, infraestrutura e cadeias produtivas

16h25 Foto oficial do Painel 2, troca de painelistas e ajustes técnicos

16h40 Painel 3 — audiovisual, economia criativa e comercio digital

17h30 Foto oficial do Painel 3 e preparagao do encerramento

17h45 Encaminhamentos, antncio de continuidade e foto oficial geral

Experiéncia institucional » palco » painéis registro « continuidade




O férum ébhibbbnto de partida de uma
plataforma permanente

Para preservar sua relevancia, o forum deve gerar encaminhamentos concretos. A
experiéncia nao deve terminar no auditorio: precisa abrir uma agenda de acompanhamento,

conexdes empresariais, cooperagao institucional e novos projetos para Juiz de Fora e Zona
da Mata.

i RECOMEN
g Carta de Juiz de Fora para Cooperagao Fase 1 — Preparagao: curadoria de participantes,
Brasil-China na Zona da Mata. convites, protocolo, painéis e articulacao

= = . i - institucional.
., Grupo de Trabalho Juiz de Fora—China com

participacéo institucional e empresarial Fase 2 — Realizacdo: execucdo do farum,
registro oficial, coleta de interesses e andncio dos

Caderno preliminar de oportunidades
encaminhamentos.

econdmicas e criativas da regiao.

Ease 3 — Continuidade: reunioes periddicas,
monitoramento dos projetos, caderno de
oportunidades e novas agendas.

Agenda de continuidade com Yueyang €
demais interlocutores estrategicos.

Cadastro qualificado de empresas,
instituicbes e projetos interessados.
e Rodada futura de conexfes entre empresas

brasileiras e chinesas

Com essa arquitetura, Juiz de Fora ndo apenas celebra sua
| historia. A cidade projeta seu futuro € s€ posiciona como

| porta de entrada da Zona da Mata para uma nova agenda
de cooperagao com a China.

Cidade lider Cidade produtiva Cidade criativa
organiza territorio, articula apresenta logistica, projeta audiovisual

atores e transforma infraestrutura, Porto Seca, plataformas digitais,
aniversario em plataforma de cadeias econbmicas e setor juventude, cultura e comércio

desenvaolvimento. empresarial. digital.



Profiles of Chinese Companies Participating in the Business
Conference on Oct. 16

1. Hunan Zhongchuang Chemical Co., Ltd.

Hunan Zhongchuang Chemical Co., Ltd. is a chemical company
dedicated to the production and sales of new environmental-friendly
solvents. Zhongchuang was established in November 2005 and has 50
patented technologies. It has passed three system certifications (ISO9001,
1SO14001, ISO45001) and EU-REACH certification. The products that it
can produce includes Sec-butyl Acetate, Isopropyl Acetate, and Methyl
ethyl ketone; TGIC, 2-phenylimidazoline in powder coating additives;
Propylene Carbonate, Dimethyl Carbonate, Diethyl Carbonate, Ethyl
Methyl Carbonate, and Propylene Glycol. The products go around most
areas in the world by various transportation types, including container
with galvanized drums, ISO tank, tank-truck and chemical vessel. Owing
to good quality, stable supply and superior service, Zhongchuang

Chemical enjoys a high reputation both at home and abroad.

2. Yueyang Zhongzhan Technology Co., Ltd.

Yueyang Zhongzhan Technology Co., Ltd. was estabhshed m May 2003




technicians. The backbone of the company is composed of employees
who have worked in large chemical enterprises for many years and have
rich experience in chemical production, Advanced research and
development capabilities, automation operation skills, safety production
awareness, and environmental protection concepts, It is a modern
chemical enterprise that integrates research and development, production,
and service.Main products: The products produced by the company
belong to the fine chemical industry encouraged by national policies, with
high technological content, selling well both domestically and
internationally, and having a high market share.

a. Accelerator: 2,4,6-tris (dimethylaminomethyl) phenol (also
known as DMP-30, K-54) 15000 tons/year.

b. Modified amine curing agent 5000 tons/year.

¢. Phenolic amine curing agent 10000 tons/year.

d. Polyamide curing agent 6000 tons/year.The above products are
applied in fields such as electrical/clectronic packaging, adhesives,
coatings, composite materials, insulation materials, anti-corrosion
engineering, flooring, etc.

e. Ortho sec butyl phenol: 2000 tons/ye& mamjy used as aﬂ
intermediate for the synthesis of products such as sec butyl ketone,'

and polystyrene polymerization mhlbltor




3. Yueyang Oriental Yuhong Waterproof Technology Co., Ltd.

Yueyang Oriental Yuhong was founded in 1995. Over the past three
decades, it has provided high-quality systematic solutions for tens of
thousands of major infrastructure construction projects, industrial
buildings, as well as civil and commercial buildings, and has become a
high-quality building materials system service provider. The company
went public in 2008, and its operating income exceeded 32.823 billion
yuan in 2023. From 2008 to 2023, its performance increased by 46 times.
Some of the company's products have successively passed a number of
domestic and international product certifications, such as the EU CE
certification and _the German EC1 certification, and it was listed among
the Fortune China 500 listed companies. Yueyang Oriental Yuhong is a
wholly-owned subsidiary of Oriental Yuhong, which was established with
an investment in April 2009. It is located in the Green Chemical Industry
Park in Yueyang; Hunan Province, covering a total area of 248 mu. It is
the third largest production base of Oriental Yuhong and a production
base for polymer waterproofing membranes. It can produce 70 million

square meters of polymer waterproofing memﬁranes%annugﬁy;wand its

main products include thermoplastic ~ poly :“1;‘-;
membranes (TPO), high-density polyethylene
watcrprooﬁng mcmbranes (HDPE), and ethyle

25 ‘million square




waterproofing membranes, and non-curing materials. It can produce
40,000 tons of water-based coatings, 300,000 tons of decoralive mortar,
and 100,000 tons of admixtures annually.

4. Yueyang Bangsheng Industrial Co., Ltd.

Founded in December 2019, Yueyang Bongsheng Industrial Co., Ltd. was
officially started independent operation in March 2022. With a registered
capital of 3.7 billion yuan, it is a state-owned import and export entity
enterprise under the Yueyang Chenglingji Comprehensive Bonded Zone
Management Committee. The company focuses on two main businesses
of grain and new materials, consolidates three import port platforms for
grain, fruits, and meat, and integrates and develops four sectors including
the supply chain, warehousing and logistics, industrial entities of new
materials and grains, and the trading network of imported agricultural
products, striving to become a large-scale supply chain + industrial entity

enterprise with a scale of 100 billion yuan within Hunan Province. In

2024, Bongsheng Company completed import and export trade volume of

13.1 billion yuan and paid 1.17 billion yuan in customs duties aad
value-added taxes, achieving the expected economic indicators.

5. Daodaoquan Grain and Oil Co., Ltd.

Daodaoquan Grain and Oil Co., Ltd. is a comprehensive oil processing

enterprise integrating the producti'm;.,g;, scientific research, trade,

warehousing, and logistics of edible vegetable oils and eir relate

by-products. The company is headq

of 5 billion yuan and an annual out




L _12023 Kelun ranked among  the Top'

listed company in China mainly engaged in rapeseed oil processing (stock
code: 002852). The company adopts a group-based management
operation mode, with six wholly-owned subsidiaries, four holding
subsidiaries, six centers, four departments, and one planning and
development research institute. The company currently has more than
1,000 employees and owns internationally advanced production facilities,
including a pre-pressing production device with an annual processing
capacity of 1.1 million tons of rapeseed and soybeans, an oil refining and
deep-processing production device with an annual processing capacity of
1.2 million tons, and 25 fully-automated small and medium-sized
packaging production lines with an annual filling capacity of 1 million
tons. The company also has a special grain and oil terminal in the new
port area of Chenglingji, Hunan, with an annual throughput of 3 million
tons.

6. Hunan Kelun Pharmaceutical Co., Ltd.

Kelun was founded in 1996 and now has evolved into a triangular
operational platform comprised of Kelun Pharma (002422.87),
Chuanning Biotech (301301.SZ), and Kel;;n-BioteCh (06990.}]](). Its
total market value has exceeded 150 billion RMB. In 2017, Kelun ranked
155th in China's top 500 manufacturing entcrpnses In 2018, Kelun was
awarded as Manufacturing Indw:dual Champmn Demonsuatmn} . '

Enterprise by virtue of its global advantag




successfully listed on the Shenzhen Stock Exchange in June 2010. At the

same time, Kelun immediately launched the industrial investment plan of

RMB 10 billion and initiated the development strategy of "Three Driving

Engines and Innovative Growth". "Engine No. 1" - Kelun mantains its

leading position in the area of IV Solutions through cor_ltiHUGUS industrial

upgrading and restructuring product portfolio; "Engine No. 2" - Kelun

creates a competitive advantage in antibiotics from intermediate, APIs to
FPPs by innovative exploitation of quality natural resources; "Engine No.
3" - Kelun strives for longevity through the elaboration of R&D systems
and diversified technology innovation.

7. Hunan Kemeida electric Co., Ltd

Hunan Kemeida electric Co., Ltd. was founded in 1997, and mainly
engages in R & D, manufacture industrial magnetic equipment, rail
transport products and superpower intelligent coiler. The company's

start-up personnel and early-stage technical backbones were from the

former state-owned Yueyang Lifting Electromagnet Factory. In 2010, the
company acquired the land, plant, equipment and other assets of the

former state-owned Yueyang Lifting Electromagnet Factory, and resettled

most laid-off workers of the state-owned enterprise. KMD is a leading

enterprise in Yueyang electromagnetic and magnetlc eqmpment industry

chain, National Quality Benchmark Enten
enterprise, National Electromagnetic Rq

Hunan Province High-tech En

p————




Magnetic Intelligent Carrier Engineering Technology Research Center,
Hunan Scientific and Technological Innovation and Entrepreneurship
team, Bank Credit A+ Enterprise, Tax Grade A Enterprise, undertook two
national Torch Program projects and one innovation fund project. KMD's
total assets of nearly RMB 1 billion Yuan, standard workshop of 90,000
square meters, staff 800, technicians 180 (including many industry
technical leaders, experts with special allowances from Yueyang
Municipal government, and outstanding engineers of Baling, Yueyang)
and have got 74 patents (12 invention patents) 6 software copyrights,
have been certified 1SO9001 certificate of Quality System, En15085
certificate of Rail Transit Welding Quality System. The products have
certified EU CE and North American CSA certification. KMD has
provided products and services to more than 2400 clients around the
world, including Baowu Steel, China Railway Construction Heavy
Industry (CRRC), China Shipbuilding Group, Chinese Academy of
Sciences, etc., covering iron and steel metallurgy, rail transit, construction
machinery and other industries, and has been exported to nearly 50

countries and regions such as the United Statos, Japan, Brazﬂ and so on.

1




. - : Ltd
machines of China railway construction heavy industry group Co

8. Hunan Shiyao Medical Technology Co., Ltd.

Hunan Shiyao Medical Technology Co., Ltd. is a wholly-owned

subsidiary of Beijing ZKSK Technology Co., Ltd. which was registered

and established in 2008. It is a national high-tech enterprise and a

Zhongguancun  high-tech enterprise, integrating research  and

development, production, and sales of medical devices. 'In February 2020,
it was rated as a Beijing municipal science and technology research and
development institution, and in July 2021, it was rated as a national,
specialized, and new "little giant" enterprise. The company's operating
income in 2020 was nearly 120 million yuan with tens of millions of tax
payment.The company has obtained a number of new technology and
new product certificates in Beijing, and about 70 patents have been
authorized; more than a dozen products independently developed and
produced by the company have passed FDA and EU CE certification and
ISO13485 international quality management system certification. ZKSK
was the presiding drafting unit for the industry standard of the medical
personal protection system released in September 2021.The company is
located in Yongle Economic Development Zone, Tongzhou District, with

a modern clean production plant of 3,000 square meters, a strong R&D

team and a R&D center with advanced eqmpment Guided by Scmntlﬁc 5

and technological innovation, the co p |

_ kcpt pacc w:th the international
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domestic precedents in many fields, and filled domestic technological

gaps. The company adheres to the road of independent research and

development, and all products have independent intellectual property

rights, and has obtained nearly 100 invention patents, utility model

patents and design patents.At present, the company has enhanced a

competitive edge in four major fields, including orthopedic devices,

endoscopic devices, blood purification devices, and medical personal

protection systems, and has obtained the corresponding domestic series of
Class III and Class II medical device product registration certificates.
Among them, three products are exclusively registered products in China.

9. Hunan Sensor Element Technology Co., Ltd.

Hunan Sensor Element Technology Co., Ltd. (hereinafter referred to as
"Sensor Element") is a specialized platform dedicated to the
industrialization of carbon-based technologies and the construction of
urban lifeline protection platforms. It is committed to deeply participating
in the overall planning and construction of urban lifeline perception and
operation platforms. As a high-tech enterprise, it focuses on the research,

development, production, technical services, and ~sales of high-end

sensors, intelligent hardware, and software for industrial, commercial,




members possess profound technical expertise in carbon-based materials,
devices, integrated circuit design, and three-dimensional integration.
They have extensively expanded their research and development in
application fields such as biosensors and gas sensors, achieving
significant progress. Xingshuo Sensing, in collaboration with Peking
University, Hunan Advanced Sensing and Information Technology
Innovation Research Institute, Central South University, Hunan
University, and other institutions, has gathered talents and promoted the
spirit  of  craftsmanship. Through continuous exploration and
experimentation, they have broken through the core technology of sensor
manufacturing, developed a wide range of products including
semiconductor sensors, carbon nanotube sensors, and laser methane gas
sensors. Through sensor characteristic development, edge computing
research and development, and platform system development, they have
successfully developed intelligent sensor modules, intelligent hardware
devices, and an integrated platform for safety measurement and control.
Their overall solution is widely applied in fields such as fire protection,

security, electrical, petroleum, chemical, environmental protection,

refining, gas, pharmaceutical, pipeline, and new energy.

10. Yueyang Baoli Texitiles Co., Ltd.
Yueyang Baoli Textiles Co., Ltd. is I
Huarong County, Hunan Province.
modernization office building a

S




company always abides strictly by the purpose "quality first, customer
first, both production and marketing thrive", and makes its great efforts to
create "BONNIE" and "MENGIIE" these two top towel brands.The
company invests total 22 million US dollars, it is equipped with 30,000
spindles supported ring spinning production line, one full set of computer
design, colour separation, plate-making system and five automatic
computer bar magnet printing production lines, sixty air jet looms, three
pile cutting machines, LMH216-220 model boiling and bleaching
machine, soap steaming and washing machine, etc.The company has
formed a gathering, ginning, spinning, weaving, printing, and dyeing, the
whole industrial chain, the annual production volume is more than 10
million pes variety of different size 100% cotton printed velour beach
towel, bath towel, beach bag, kids hooded towel, bathrobe and other
products. Our Product is of fluffy loop pile, soft, absorbent, the
brightly-colored, novelty fashion designs, excellent workmanship and so
on. High quality and competitive price products make us popular at home
and abroad. Annual sales amount is over 30 million US dollars and 1.5

million US dollars annual profits and taxes. Thc company warmly

welcome customers whom come china and aboard t us, sincerely
cooperate with us and create a better future with us!- =
11. Hunan Gofar Fine Chemical TECH Co., Ltd.

Hunan Gofar Fine Chemical TECH Co., Ltd. which



west and a beautiful open city of Yueyang on its south. It is a high-tech

. . . = . ] ~ and
enterprise that specializes m researching and developing, producing

trading of new chemical materials. As the leading enterprise of phosgene

and fine chemical products in China, our company gives full play to the

advantages of phosgene resources and it uses new isocyanate materials to
produce pesticide technical material, pharmaceutical intermediates and
chemical intermediates. Hunan Gofar is accredited as a high-tech
enterprise and a new chemical material production enterprise by Hunan
province.With top-notch technical forces, advanced testing methods and

sound quality assurance systems, it has 5 types and gver 30 kinds of

products, including isocyanate series of new chemical material products,

carbamate pesticide series of pesticide technical material pro

chemical raw material, fine chemical p.
intermediates. The company enjoys the right
export and has established extensive busin

and regions and over 200 foreign compani



production in 2015. The company owns a number of patents and
registered trademarks. It was awarded the title of "National High-tech
Enterprise" in 2018. In 2019, it passed the national quality management
system certification, environmental management system certification and
safety management system certification. In 2020, it obtained the EU CE
certification and the qualification as a supplier for the door and window
projects of the embassies of the Ministry of Foreign Affairs of China. In
2021, the company completed landmark projects including the project of
the Boeing factory in the United States, the Beijing Winter Olympics
project, the Miluo Zhengwei project, the Phase III factory of Sunward
Intelligent Industrial Co., Ltd. and its Wuhan factory project, and the
project of the Embassy of the Ministry of Foreign Affairs of China in
Antigua and Barbuda. In 2022, it obtained the highest-level certification
in the door and window industry: the Austmﬁaa'if-aoot and window
certification. 30% of the company's products are ex ted to ¢

countries in Europe and America.
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BERTREGER

Yueyang Municipal Bureau of Education and Sports

Reply to the Questions From the Secretary of Sports

1. What are Yueyang s main goals and expectations for this
sports exchange program?

First, to deepen friendship between Juiz de Fora and Yueyang as
one of the flagship exchange programs between citizens of our two
cities, to which is attached much importance by the two mayors of
our cities. Second, to improve football skills of juvenile players
from Yueyang and hopefully be conducive to advancing table
tennis and badminton traning for Juiz de Fora teenagers.

2. Which period of the year would be most suitable to begin
the activities, considering the academic and sports calendars in
Yueyang?

During summer holidays of Chinese students(from July to
August), and could be adjusted taking also the period of Brazilian
school year into consideration.

3. What is the planned duration of the program?

About 30—60 days.



4. What 1s the expected age range of the young athletes who
would come to Juiz de Fora? Approximately how many participants
and teams are foreseen?

The expected age range will be 7 to 15 years old, and the
estimated number of participants will be around 20.

5. Will both male and female teams be involved?

Yes, both teams will be involved.

6. How will the responsibilities be shared between the two
sides (in terms of costs, accommodation, transportation, insurance,
meals, and translation)?

We’ d like to specify the responsibilities in a friendly way
according to specific programs.

7.What main outcomes are expected — training sessions,
friendly matches, or broader cultural experiences?

We expect training sessions and broader cultural experiences.

8. When mentioning “school exchanges,” does it refer to
traditional schools or football academies?

Both options are suitable.

9.1f traditional schools are included, would they be public or
private institutions?

Both options are suitable.

10.Would the program also include joint training sessions, sports



clinics, or technical seminars?

We’ re open to all these activities.

11.Are Yueyang s coaches interested in visiting Juiz de Fora,
or would they prefer to host Brazilian professionals in China for
football training programs?

We prefer to host Brazilian professionals in China for football
tralining programs.

12.Is the primary focus of the initiative on youth athlete
development or on professional—level football?

Youth athlete development.

13.Would Yueyang also be interested in expanding the
exchange to other sports, such as table tennis, artistic gymnastics,
badminton, or basketball?

Yes, table tennis and badminton.



And glad to share the latest news with friends of Juiz de Fora
that Yueyang Team has successfully got into the next round of the

football games of 2025 Hunan Xiang Chao (Hunan Super League) ,

after winning the game against the Changde City Team yesterday.




Prefeitura i
Juiz de Fora &

Oficio n° 827.2026 — PJF Juiz de Fora, 24 de abril de 2026
A

Excelentissima Senhora

Tian Min

Consul-Geral da Republica Popular da China
Consulado Geral da Repiblica Popular da China no Estado do Rio de Janeiro

Assunto: Agradecimento e indicagao de servidor para curso de capacitagao
Excelentissima Senhora Cénsul-Geral,

Cumprimentando-a cordialmente, venho, por meio deste, agradecer a essa respeitavel
institui¢do por ofertar, através da Agéncia de Desenvolvimento e Cooperagao Internacional da
China, vagas para participacdo de servidores do Municipio de Juiz de Fora no Curso de
Capacitagdo em Prevengdo de Inundagées, Redugdo de Desastres e Planejamento e Construgao
de Obras Hidricas na Ameérica Latina e no Caribe.

O Municipio de Juiz de Fora tem buscado ampliar de forma consistente sua atuagéo na
area de Cooperagao Técnica Internacional, por meio da prospecgao de parcerias estratégicas e
do intercambio de boas praticas, com vistas ao fortalecimento das capacidades institucionais e
ao aprimoramento das politicas publicas.

Cumpre destacar que, no ultimo més de fevereiro, Juiz de Fora foi severamente
impactada por chuvas intensas, que ocasionaram deslizamentos, inundagoes,
desmoronamentos e, infelizmente, perdas humanas. Nesse contexto, a realizagao do referido
curso mostra-se extremamente oportuna, sendo a oportunidade de aprender com o know-how
dos profissionais chineses, reconhecidos por sua expertise em gestao de riscos e infraestrutura
hidrica, de grande valia para o municipio.

Dessa forma, indicamos a participagao do servidor:
« Leonardo Leon Leite Moreira, engenheiro civil — Secretaria de Obras;

Renovo, por fim, os votos de elevada estima e distinta consideragéao, colocando-me a
disposi¢ao para quaisquer esclarecimentos que se fagam necessarios.

Atenciosamente,’
MARIA MARGARIDA  Assinado de forma digital por
MARTINS MARIA MARGARIDA MARTINS
SALOMAO:13521039668
SALOMAO:1352103966 pados: 2026.04.24 17:26:40
8 -03'00'

Margarida Salomao
Prefeita de Juiz de Fora




Agenda em Pequim
Delegacao Juiz de Fora

21 de outubro de 2025

ATUALIZADA 19H05 20.10.2025

20/10 17h00 CA1322 Chegada em Pequim
Segunda-
Feira Hotel: FAIRMONT BEUJING
No.8 Yong An Dong Li, Jian Guo Men Wai
21/10 08h00 — 08h45 Deslocamento até o Departamento Municipal de Comércio de Pequim
Terca-feira | (It T KA AH EFAX) em distrito de Fangzhuang

08h20 -
12h00

Endereco: 77 K [ —[X 16 5%

09h00 -~ 12h00
Conferéncia Internacional de Compras de Servigos Publicos e Encontro Empresarial
China (Pequim) -Brasil (Juiz de Fora)

Local: Auditério principal, 32 andar

Contexto e tema do evento:

A delegacdo visitante € liderada pela prefeita da cidade brasileira de Juiz de Fora, Sra.
Margarida Salom3o, e composta por dirigentes de departamentos centrais do governo
municipal, além de representantes de mais de dez empresas locais de destaque em
seus setores.

O grupo brasileiro tem como objetivo compreender o sistema industrial e de servigos
moderno da China, seu ecossistema de inovacdo e o desenvolvimento de parques
industriais; buscar potenciais fornecedores e parceiros de cooperacao; e discutir
oportunidades praticas de parceria sino-brasileira nas areas de manufatura, inovagao
tecnoldgica, desenvolvimento urbano sustentavel e promogdo de investimentos.

Os representantes chineses incluirdo 6rgdos governamentais e empresas lideres de
diversos setores, que realizardo didlogos de politicas e encontros de matchmaking com
a parte brasileira. A conferéncia reunira cerca de 100 participantes.

Instituigbes participantes:
¢ Alianca Mundial de Pontos de Comércio (centros de Chongging e Pequim)
e Departamento Municipal de Comércio de Pequim
e Governo Municipal de Juiz de Fora
e Agéncia Brasileira de Promogio de Exportagdes e Investimentos (ApexBrasil)
e Representantes empresariais do Brasil e da China

Cronograma Detalhada

12 sessdo — Discursos de abertura (09h00 — 09h15)




Pela Sra. Margarida Salomao, Prefeita de Juiz de Fora

22 sessdo — Dividida entre Autoridades e Empresarios (09h15 — 10h30)

ik

1

Autoridades (09h15- 10h00)
Local: Sala de reunido, 32 andar

Tema: Intercambio sobre cooperacgdo
bilateral em comércio e investimentos

Participantes:

(1) Representantes brasileiros

Margarida Salomao — Prefeita de
Juiz de Fora

Giliard Gomes Tendrio —
Secretario de Comunicagdo
Publica, Prefeitura de Juiz de
Fora

Maria Luiza Barbosa Pinto —
Assessora de Relagoes
Internacionais da Secretaria de
Desenvolvimento Sustentavel e
Inovagdo da Prefeitura de Juiz de
Fora

(2) Representantes chineses

Sr. ZHAO Qizhou - Vice-Diretor
do Departamento Municipal de
Comeércio de Pequim e Diretor do
Centro de Assuntos de Comércio
Internacional de Servicos de
Pequim

Sr. GAO Yunchao - Dirigente de
nivel de departamento do Centro
de Assuntos de Comércio
Internacional de Servicos do
Departamento Municipal de
Comeércio de Pequim.

Sra.YUAN Yan — Vice-Diretora do
Centro de Promogao do
Desenvolvimento do Comércio
Global de Servigos de Pequim

Empresarios (09h30 — 10h30)

Local: Auditoério principal, 32 andar

Apresentacao das empresas brasileiras

e chinesas

Empresas brasileiras

1.

MTR-ARCOL: fabricante de
estruturas metalicas para energ
solar fotovoltaica

ANSAL (Grupo CSC): transporte
urbano e intermunicipal de
passageiros

Nativa: biomedicina e
biotecnologia

Moinho: complexos urbanos
integrados

Robotictech: inteligéncia
artificial, robotica e sistemas de
visdo 3D

AutomaWay: tecnologia de
automacgdo industrial

Madulo Embalagens: fabricante
de embalagens metélicas
Portuense: industria e comércio
de alimentos

Qualitel: sistemas inteligentes d
seguranga

(A Construtora Artico ndo estars
presente, porém é representads:
pelo Adriano do ANSAL)

Empresas chinesas

i,
2.
3.

China Telecom — Filial de Sichua
Kaisheng Glass Holdings Ltd.
Central Smart Energy Group Co.
Ltd.

Zhongxieneng New Energy
(Chongging) Co., Ltd.

Empresas convidadas pela
Agéncia de Promocao de
Investimentos de Tianjin
Chongging lieli Environmental
Technology Co.

Guorui Huicun (Beijing)
Technology Co.




Intérprete chinés-portugués
5. Programacao:

1. Adelegacdo brasileira expde o
objetivo da visita.

2. Os lideres do Departamento
Municipal de Comeércio de
Pequim apresentam a situacgdo
do desenvolvimento econdmico
e comercial de Pequim, bem
como informagdes sobre a CIFTIS
e a Alianga de Comeércio de
Servigos.

3. Troca de ideias sobre politicas de
cooperagao econdmica e
comercial entre governos locais
da China e do Brasil e sobre
oportunidades de cooperagao
industrial.

(3) Outros participantes: 8. H3 outras a serem confirmadas

w
Y]

sessdo — Pousa para cha e café (10h30- 10h50)

£~
w

Encontros livres entre empresas chinesas e brasileiras

52 sessdo — Encerramento (11h50 — 12h00)

12h00 -
14h00

Restaurante Quan Ju De (Unidade Fangzhuan)
S RE(ITIEE)

Culinéria de Pequim, pato lagueado

Endereco: /5 178 /7% 18 5

Dados da reserva:

Sala VIP no. 1999, 22 andar
Hora de chegada: antes das 12h30

Nome da reserva: Sra. Fan, reserva feita com o no. do celular dela 18195094343

14h00 -
16h30

14h00 — 14h40 Deslocamento até a sede da empresa CVTE em Pequim

Endereco: KM AL EFHATF KX M1 15

sess3o — Reunides fechadas e matchmaking entre as empresas (10h50 - 11h50)




A CVTE (Guangzhou Shiyuan Electronic Technology Co., Ltd.), fundada em 2005 e
sediada em Guangzhou, é uma das principais empresas de tecnologia da China,
reconhecida nacionalmente como empresa de alta tecnplogia e lider em solucdes de
displays inteligentes, educacdo digital e colaboragdo corporativa.

A CVTE integra pesquisa, desenvolvimento, design e manufatura de sistemas eletrénicos
avangados, sendo responsdvel pelo desenvolvimento de placas-mde e painéis
interativos utilizados por diversas marcas globais. A empresa é também detentora das
marcas proprias MAXHUB (voltada a solugdes para ambientes corporativos e
governamentais) e Seewo (voltada a digitalizagdo do ensino e inovagdo educacional).

Com mais de 6.000 colaboradores, dos quais cerca de 60% atuam em P&D, a CVTE
figura entre as empresas mais inovadoras do setor de eletrénica e tecnologia
educacional da China, contando com milhares de patentes registradas e diversos
laboratorios certificados internacionalmente.

Nos ultimos anos, a CVTE tem expandido sua atuagdo global e fortalecido o didlogo com
governos e instituigbes internacionais, promovendo cooperagdo tecnolégica,
intercdmbio académico e projetos-piloto em cidades inteligentes, educacéo digital e
inovagdo urbana.

A empresa mantém estreita parceria com o Ministério da Industria e Informacéo da
China (MIIT) e participa ativamente de foruns internacionais e iniciativas voltadas
transformagdo digital, sustentabilidade e inovacdo industrial — temas de alto interesse
para o desenvolvimento urbano e educacional do Brasil.

http://www.cvte.com/

14h40 - 16h00 Visita ao showroom da CVTE
16h00 — 16h30 Coffeebreak

16h30 - Fim da agenda do dia




Schedule of Visit to Yueyang

October 15, Wednesday 21°C
For Goverment Officials and CCIBC Representatives:

14:16
15:00
16:00
16:30
17:20
18:00
19:00

Arrival at Yueyang East Railway Station by G586
Arrival at Nanhu Hotel for Official Meeting
Departure from Nanhu Hotel to Pullman Hotel
Arrival at Pullman Hotel and Check-in

Departure from Pullman Hotel to Nanhu Hotel
Welcome Dinner at Nanhu Hotel

Departure from Nanhu Hotel to Pullman Hotel

October 16, Thursday 21°C
For the Whole Delegation:

08:00
08:30

09:00

12:00

13:00

Breakfast at Pullman Hotel

Departure from Pullman Hotel toYueyang Lingang
High-tech Industrial Development Zone
Site/project Inspection at Yueyang Lingang
High-tech Industrial Development Zone

Lunch at Yueyang Lingang High-tech Industrial
Development Zone

Departure from Yueyang Lingang High-tech
Industrial Development Zone to Yueyang Green

Chemical High-tech Industrial Development Zone

...._..1__



13:30

19:00

Site/project inspection at Yueyang Green Chemical
High-tech Industrial Development Zone
China-Brazil Business Cooperation Conference
Dinner at Yueyang Green Chemical High-tech
Industrial Development Zone

Departure from Yueyang Green Chemical
High-tech Industrial Development Zone to
Puliman Hotel

October 17, Friday 23°C
For the Whole Delegation:

08:00
08:30

08:50
10:20

11:00
12:00
13:00
13:40
14:10
14:40
15:40

Breakfast at Pullman Hotel

Departure from Pullman Hotel to Yueyang Giant
Punda Park

Visit at Yueyang Giant Panda Park

Departure from Yueyang Giant Panda Park to
Yueyang County

Site/project inspection at Yueyang Count

Lunch at Yueyang County .

Departure from Yueyang County

Arrival at Pullman Hotel to check out

Departure from Pullman Hotel to Yueyang Tower
Arrival at Yueyang Tower

Departure from Yueyang Tower to Yueyang East

—_—

¥
E

|4

R S

16:30

17:22

Railway Station
Arrival at Yueyang East Railway Station

Leave for Guangzhou
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MISSAO FNP

HOLANDA

Resiliéncia Climéatica e Gestdo Hidrica

FH

AGENDA DIARIA
12 de abril, domingo | Haia

a5
% Horarios variaveis - Chegadas em Haia

Localizagao dos hotéis sugeridos

Wig ° 0 s i g . =
MIELERGRERE X e | @) Leonardo Hotel Den Haag Ba...
S T
5 fa, i
w‘*'# *s;a e Q Moxy The Hague, Wijnhaven, .
g™ : : :
TN mrmsepae O Residence Inn by Marriott Th. L
A Y o L T ; y
fg\‘ o o : be att bt \k‘:‘nﬁ.g J,gdi"
s VOORHOUT x{ ]
0 L) b
i & (E¥0n Hasy Comviaal
viaag Cerstranl £} 4
@ g . : BEZUIDENHOUTREST
>rws':-«ms 86 amare )

SRUIKWARTIER ‘;a" =

Opcional - Sugestao de programagéo cultural: visita gratuita ao Centro de
Visitantes do Palacio da Paz, sede da Corte Internacional de Justi¢a das
Nagdes Unidas e da Corte Permanente de Arbitragem

Enderego: Carnegieplein 2, 2518 BJ Den Haag

Horario de funcionamento: 12h as 16h

A Corte Internacional de Justiga é o 6rgéo responsavel por julgar disputas entre
Estados e emitir pareceres sobre questdes de direito internacional. A Corte € um
dos maiores simbolos de Haia, consolidando a cidade como referéncia mundial
em paz e justiga internacional.

18h (opcional) - Encontro no saguao do hotel Leonardo Hotel Den Haag
Babylon
Enderego: Bezuidenhoutseweg 53, 2595 AA Den Haag

18h10 (opcional) - Deslocamento de transporte publico e caminhada até
o restaurante Gastropub Van Kinsbergen
Enderego: Prins Hendrikplein 15, 2518 GW Den Haag

T@i 18h30 (opcional) - Jantar de boas-vindas no restaurante Gastropub Van
Kinsbergen (por adesdo) - Menu em portugués
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AGENDA DIARIA
13 de abril, segunda-feira | Delft
Traje: roupas confortaveis, capa de chuva/guarda-chuva,
protetor solar, chapéu/bone

Sugestdes de videos para preparagao das visitas do dia

1. Matéria do Fantdstico sobre paisagens adaptadas e cidades-esponja (Profa. Taneha
Bacchin):
https://al.globo.com/fantastico/noticia/2024/05/12/cidades-esponja-conheca-conceit
0-que-usa-cienci ' i ml

2. Relato da visita a TU Delft de Sebastiao Melo, Prefeito de Porto Alegre e Presidente da
FNP: https://x.com/SebastiaoMelo/status/1894090760804352148

3. Contetdo sobre a visita do governador do Rio Grande do Sul, Eduardo Leite, 8 TU Delft:
https.//www.instagram.com/reel/DGec-gL btMNw/?utm_source=ig_web_copy. link&igsh=Mz
RIODBINWFIZA==

8h - Encontro no saguao do hotel Leonardo Hotel Den Haag Babylon
Enderego: Bezuidenhoutseweq 53, 2595 AA Den Haag

Localizagao dos hotéis sugeridos

e ¥ mewe. iy T S
wuewsears g | () Leonardo Hotel Den Haag Ba...
1 " g W o B F
# Ay = Moxy The Hague, Wijnhaven, .
P L% ¥ g §
pw e
fevg% e ik @ Residence Inn by Marriott Th...

L

e ; k
LS o o i i o x

: o a . \
q"au_ i fe] 0 T R hiank Dt SQQ M

i 8 Y ﬁ Dy Hasag Ceenraml i
Mauritahis e @ _
Hadg Certraal £3
& e o @ Sy b
o > BEZUIDENHOUTIMWEST
@ e rsisags D Cermeonte Dening :
’. B - : # L
RTENBOS g P @ : L il

i . o] 4
SPUIWARTIER % o e ‘




Sl &

< I R

MISSAO FNP

HOLANDA

Resiliéncia Climética e Gestdo Hidrica

8h10 - Deslocamento em énibus oferecido pela FNP até os laboratorios
Green Village, com briefing das agendas da semana.
Enderego: Van Den Broekweg 4, 2628 Cr Delft

9h - 10h - Visita aos
laboratorios da Green Village

Green Village - um laboratdrio
vivo dedicado a inovacao
sustentavel

10h - 10h15 - Deslocamento até a Faculdade de Arquitetura da TU Delft
Enderecgo: Julianalaan 134, 2628 BZ Delft

Referéncia mundial em |
engenharia e urbanismo, a TU |
Delft lidera pesquisas sobre K.
cidades-esponja e gestdo da i
agua. Seu Centro de Pesquisa i

desenvolve solucoes
inovadoras para a gestdo da |
agua e infraestrutura =

resiliente. A delegacao sera recebida pela Dra. Taneha Bacchin, em nome
do Prof. Roberto Rocco, que apoiou a organizacdo -da agenda em Delft
nesta edicao.

Pagina oficial da universidade: https://www.tudelft.nl/en/

LinkedIn da universidade: https://www.linkedin.com/school/tudelft/
Mais informagdes (matéria):
https://www.tudelft.nl/citg/over-faculteit/laboratoria/the-waterlab

10h15 - 12h - Apresentagdes sobre Gestdo
Hidrica e Solugbes Baseadas na Natureza (SbN)
com prof. Taneha Bacchin

Prof. Taneha Bacchin foi professora de Projeto
Urbano e Diretora de Pesquisa em Projeto Urbano
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da TU Delft. Apoiou a organizagdo da Missao Holanda nos preparativos
em 2024 e recebeu a primeira delegacao em 2025. Atualmente, leciona
na Dinamarca.

LinkedIn: https://www.linkedin.com/in/tanehakuzniecowbacchin/

12h - 13h30 - Deslocamento e almogo no Restaurante Huszar (por

?@‘ adesao)

Enderego: Hooikade 13, 2627 AB Delft

snnny, 13030 - 14h ~ Deslocamento até o Instituto Deltares
vy Enderego: Boussinesqweg 1, 2629 HV Delft

14h - 16h — Apresentacéo e visita aos laboratérios do Instituto Deltares
A FNP e o Deltares estdo construindo uma parceria para oferecer
softwares de modelagem e capacitacdo técnica a municipios, sendo um
dos principais resultados da missdo e a iniciativa com maior interesse
de cooperagao com cidades brasileiras.

Instituicdo de pesquisa aplicada que estuda modelos hidrodinamicos e
promove solucbes para a gestdo de inundagdes, erosao costeira e
qualidade da agua.

Pagina oficial: https://www.deltares.nl/en/
LinkedIn: https://www.linkedin.com/company/deltares/

o Video institucional: https://youtu.be/X2kdi8E-j7U

¥> 16h - Retorno de 6nibus oferecido pela FNP até o Leonardo Hotel Den
Haag Babylon
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AGENDA DIARIA
14 de abril, terga | Rotterdam
Traje: roupas confortdveis, capa de chuva/guarda-chuva,
protetor solar, chapéu/boné

8h50 - Encontro no sagudo do Leonardo Hotel Den Haag Babylon
(Opcional)
Enderego: Bezuidenhoutseweg 53, 2595 AA Den Haag

9h - Saida do Leonardo Hotel Den Haag Babylon (Opcional)

=N 9h10 - 10h - Deslocamento de trem desde a estagcdo Den Haag
Centraal até a Estacao Rotterdam

Sugestdo: compra e recarga do cartdo de transporte OV-chipkaart
Obs: é possivel também utilizar cartdo por aproximagao

Horéarios de trem sugeridos:
9h26 - 9h54
9h35 - 9h57

10h - 12h - Tour a pé por infraestruturas de resiliéncia climatica e SbN
com Corjan Gebraad, Consultor Estratégico da Divisdo de Gestado Urbana
de Rotterdam

Foco em adaptacdo climatica e governanga, resiliéncia urbana e
politicas relacionadas a gestao climatica e hidrica de longo prazo.




10}

MISSAO FNP

HOLANDA

Resiliencia Climatica e Gestdo Hidrica

e Water Square Benthem Plein
e Parque Hofbogen
e Qutros jardins de chuva e experiéncias comunitarias

Espacos publicos multifuncionais que armazenam agua da chuva e
promovem a convivéncia, a biodiversidade e o lazer. Visita a
infraestruturas cinzas, verdes e azuis.

Pagina oficial: https://www.urbanisten.nl/work/benthemplein

Mais informacgaoes: https:/urbannext.net/watersquare/

Video: https://www.youtube.com/watch?v=6p-6UzTLIFQ

12h - 14h15 - Deslocamento a
pé e almogo no Blaak Market
(por adesao)

Enderego: Dominee Jan
Scharpstraat 298, 3011 GZ
Rotterdam

Mesa reservada no Restaurante
De Beren

14h15 - 15h - Deslocamento de barco até o Global Center on
Adaptation (GCA)

Ponto de encontro apos o almogo: Grotemarkt 4, 3011 PA Rotterdam
Enderego do GCA: Antoine Platekade 1006, 3072 ME Rotterdam

15h - 16h25 - Tour
guiado ao Global Center
on Adaptation (GCA)
com Joep Verhagen,
Lider Global para Agua e
Urbanismo

Centro internacional
para solugtes de adaptacdo climatica. Sediado no maior edificio
flutuante do mundo.

Pagina oficial: https.//gca.org/

LinkedIn: https://www.linkedin.com/company/alobal-center-on-adaptation

16h25 - Termino das agendas do dia
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AGENDA DIARIA
15 de abril, quarta | Amsterdam
Traje: roupas confortaveis, capa de chuva/guarda-chuva,
protetor solar, chapéu/boné

@ 8h15 — Saida do Leonardo Hotel Den Haag Babylon (Opcional)
Enderecgo: Bezuidenhoutseweg 53, 2595 AA Den Haag

(';') 8h30 - 9h30 - Deslocamento de trem desde a estagdo Den Haag
Centraal até a Estacdo Amsterdam Zuid

Horario de trem sugerido:
8h36

9h30 - 10h30 - Apresentagcdao sobre o Programa de Adaptagao
Climatica e dos Programas de Resiliéncia de Amsterdam

Enderego: City of Amsterdam / Amsterdam inBusiness Office, WTC Tower
2 (acesso via Zuidplein)

® 10h30 - 12h - Tour a pé
JF belas experiéncias de
SBN dos jardins filtrantes
do tram e medidas de
adaptacao climatica em
Amsterdam-Zuid (jardins
filtrantes e bicicletario),
guiado pela equipe do
Departamento de
Sustentabilidade e
Planejamento Urbano da
Prefeitura de Amsterdam
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Video sobre jardim filtrante em Boa Vista, apresentado pelo prefeito
Arthur Henrique: https://www.instagram.com/reels/DTfcgP2DrpS/

T@' 12h - 13h30 - Deslocamento e almog¢o no Market 33 (por adesao)
Endereco: Claude Debussylaan 33, 1082 MG Amsterdam

13h30 - 14h - Deslocamento a pé
ZAN  até a Waternet, autoridade de dgua e
FAY . ,

companhia de agua do grande |
distrito de Amsterdam
Enderego: Informatiecentrum
zuidas/World Trade Center -
Strawinskylaan 59, 1077 XW
Amsterdam

Waternet é a organizacao publica regional responsavel pela gestado
integrada da agua.

Pagina oficial:
https:/www.agv.nl/en/about-us/#:~:text=Nederlands- About%20us,urban
%20living%20and%200other%20purposes

Linkedin: https://www.linkedin.com/company/waternet/

14h - 15h30 — Apresentacéc sobre a gestao integrada
da agua com Judith de Jong, Assessora de
Comunicagdo da  Associagao Nacional das
Autoridades de Agua

Material em portugués sobre a Associagdo
de Autoridades da Agua da Holanda

Link de acesso:
https://drive.google.com/file/d/1n5IDMHgiFigRK1fnPO0Ezg_psnsyqB07/
view?usp=sharing

16h - 17h30 (OPCIONAL) - Visita ao Jonas Building, edificio residencial
sustentavel

*A confirmagdo devera ser realizada diretamente com Sofia Rocha, pelo
telefone (61) 9 9925-9828, até as 22h (horario da Holanda).
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AGENDA DIARIA
16 de abril, quinta | Haia
Traje: roupas confortaveis, capa de chuva/quarda-chuva,
protetor solar, chapéu/boné

Obs: Por gentileza, solicitamos que levem um documento de identificagdo com foto, pois
serd necessario para o acesso a uma das visitas programadas no periodo da tarde.

9h20 - Saida do Leonardo Hotel Den Haag Babylon (Opcional)
@ Endereco: Bezuidenhoutseweg 53, 2595 AA Den Haag
&& 9h30 - 10h - Deslocamento de transporte publico até a VNG
F.! (Associagdo dos Municipios Holandeses)
Enderego: Nassaulaan 12, 2514 JS Den Haag - Estagcdo Den Haag,
Mauritskade

-
-

10h = 12h - Recepgdo pela VNG e Prefeitura de Haia
e Boas-vindas
e Apresentacao sobre a VNG

VNG - Associagdo de Municipios Holandeses. Criada
em 1912, representa os 342 municipios holandeses.

Atua de forma semelhante a FNP no Brasil.

Fala da vice-diretora da VNG, Renske Steenbergen

Pdgina oficial: https://vng.nl

LinkedIn: https:/www.linkedin.com/company/ving/

Video - visita técnica FNP 2024:
https:/www.facebook.com/watch/7v=1249022616222099

Convite da VNG aos prefeitos para a Missdo Holanda:
https:/drive.qoogle.com/file/d/1cn6iuX_yRLO-baTYUYSNBNObVulLzJ1U
7/view?usp=sharing
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e Apresentacac sobre o municipio de Haia:
Cidade Internacional da Paz e Justica

Fala de Peter Kievoet, Diretor de Desenvolvimento
Internacional e Corporativo da Cidade de Haia

® 12h - 14h - Deslocamento a pé e almogo nos restaurantes sugeridos
JN (por adesdo)

f@i Opcao 1: Walter Benedict - Denneweg 69A, 2514 CE
Opgao 2: Oker - Denneweg 71, 2514 CE

'x;. 14h - 14h45 - Deslocamento até o escritério do WRI Europe
¢ (caminhada 13 min + 4 min tram ou 23 min a pé)

Enderego: Bezuidenhoutseweg 105, 2594 AC Den Haag, Paises Baixos

14h45 - 16h — Recepcao no WRI Europe com
WRI Brasil: WRI & uma organizacao global de
pesquisa que atua na transigao para um futuro
sustentavel

WORLD
RESOURCES
INSTITUTE

Fala de Michael Doust, Diretor de Eficiéncia Urbana e
Clima do Centro Ross para Cidades Sustentaveis do
WRI

Paginas oficiais: https://www.wri.org/europe
https:/www . wribrasil.org.br/
LinkedIn: https://www.linkedin.com/company/world-resources-institute/

». 16h - 16h15 - Deslocamento a pé até a RVO (Agéncia Empresarial da
F& Holanda)
Endereco: The Netherlands Enterprise Agency, Pr. Beatrixlaan 2, 2595 AL
Den Haag

16h15 - 17h15 - Apresentacdo da RVO: empresa governamental de
apoio a projetos de inovacao e desenvolvimento
sustentavel no setor publico e privado
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RVO é a sigla para a Agéncia Empresarial dos Paises Baixos
(Netherlands Enterprise Agency), uma agéncia do governo holandés. A
RVO apoia negécios e inovagdo sustentavel.

Pagina oficial: https:/english.rvo.nl/

Video institucional: https.//www.youtube.com/watch?v=rkAU43cSEVw
LinkedIn:
https:/www.linkedin.com/company/rijksdienstvoorondernemendnederia
nd/

Em missdo do Rio Grande do Sul a Holanda, o prefeito de Porto Alegre e
Presidente da FNP, Sebastido Melo, cumpriu agenda com a RVO.

Video:
https:/www.instagram.com/reel/DGV7yreuHyf/?igsh=MTdtam9teWFmd

Tdtcg==

17h15 - Término das agendas do dia
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AGENDA DIARIA

17 de abril, sexta | Nijmegen
Traje: roupas confortaveis, capa de chuva/quarda-chuva,
protetor solar, chapéu/boné

8h - Encontro no saguéo do hotel Leonardo Hotel Den Haag Babylon
Enderego: Bezuidenhoutseweg 53, 2595 AA Den Haag

axsny 8h10 — 10h - Deslocamento de onibus oferecido
*7*" pela FNP até a Prefeitura de Nijmegen

Enderego: Korte Nieuwstraat 6, 6511 RD Nijmegen
*Obs: O desembarque sera realizado em Kelfkensbos (4 min a
pé, até a prefeitura).

10h - 11h — Recepcdo com o Prefeito de Nijmegen,
Hubert Bruls

7\ 11h - 12h - Passeio a pé ao centro histérico de
& Nijmegen, cidade mais antiga dos Paises Baixos

anany 12h - Deslocamento de 6nibus até o Café de Zon
VWS Endereco: Oosterhoutsedijk 16, 6663 KS Nijmegen

T@‘ 12h30 - 13h30 - Recepcédo dos participantes e almogo no Café de Zon,
oferecido pela Haskoning

13h30 - 15h30 - Apresentacéo e visita guiada a pé, conduzidas pela
Haskoning e prefeitura de Nijmegen, ao projeto Room for the River
(Espaco para o Rio): programa nacional inovador que reconfigurou as
margens do rio Waal para permitir o escoamento seguro de cheias
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A Haskoning é uma consultoria internacional de engenharia fundada em
1881, com mais de 6.800 profissionais atuando globalmente e com sede
na Holanda, além de escritorios em mais de 25 paises, incluindo América
Latina e Caribe. A empresa oferece servicos como avaliagdo de riscos
climaticos, resiliéncia urbana, gestdo da agua, solucoes baseadas na
natureza e estudos de viabilidade, além de projetos e supervisio.
Também desenvolve solugdes digitais, sistemas de alerta precoce e
dados climaticos/ESG para apoiar decisdes informadas e viabilizar
investimentos em adaptacdo alinhados a politicas e prioridades
estrategicas.

Fala de Danilo Cancado, Diretor  de
Desenvolvimento de Negodcios - Resiliéncia
Climatica América Latina e Carib

Mais informacdes: https:/www.haskoning.com/

Sobre o Projeto “Room for the River” em Nijmegen:

Desafio:

O aumento do risco de inundacoes devido as alteragbes climaticas e
duas grandes inundagdes na década de 1990 levaram a cidade de
Nijmegen a proteger os habitats naturais préximos, proporcionando mais
espaco ao rio Waal.

Solugdo:
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e Reposicionamento do rio, deslocando o dique Lent, nas
proximidades, 350 metros para o interior da area urbana.

e Escavacdo de um novo canal auxiliar com 10 metros de
profundidade e 200 metros de largura para descarregar as aguas
potenciais de inundagao no rio Waal.

Resultado:
e Melhoria da gestao do risco de inundagbes, enfatizando a
qualidade especial do rio
¢ |lha fluvial Unica no coragdo de Nijmegen
Novas oportunidades para viver, trabalhar, praticar esportes e
apreciar a natureza

wapy 16h - Retorno de onibus oferecido pela FNP e avaliagao da missao



Memorando 10- 32.602/2026

De: MarselhaS. - SRH - AT
Para: SG - SSRI - DAPROL - Departamento de Acompanhamento da Produgao Legislativa

Data: 24/06/2026 as 16:43:13

Prezada Gerente,
Saudagoes!

Em relacdo ao item 17, informa-se que os atos de substituigdo dos Secretarios Municipais participantes da missao
internacional encontram-se sob a guarda desta Secretaria de Recursos Humanos, raz&o pela qual seguem
encaminhadas as respectivas copias.

Esclarece-se, ainda, que a autorizagao para participagdo dos agentes publicos na referida missao consta dos
respectivos processos administrativos de adiantamento, nos quais ha autorizagdo da Chefe do Poder Executivo.

Dessa forma, os documentos relativos a autorizagao da viagem, concessao de passagens, diarias e demais
despesas correlatas integram os respectivos processos administrativos de adiantamento e custeio, ndo compondo os
assentamentos funcionais mantidos por esta Secretaria.

Em relagdo ao item 21, informa-se que a matéria referente a participagao de agentes publicos em viagens e missoes
oficiais é disciplinada, no Ambito do Municipio de Juiz de Fora, pelo Decreto n°® 6.551, de 08 de outubro de 1999, que
dispde sobre a concessao de adiantamentos para realizacdo de despesas em viagens a servigo e estabelece
procedimentos relativos & autorizagéo, execugdo, comprovagao e prestagao de contas dos recursos publicos
empregados.

No que se refere as missdes oficiais, a atuagao administrativa observa as disposigoes constantes do Decreto n°
6.551/1999, especialmente quanto a autorizagao da despesa, concessdo de adiantamentos, aplicagdo dos recursos,
comprovacao dos gastos realizados e respectiva prestagdo de contas, em consonancia com as normas municipais de
administragao financeira e controle interno.

Esclarece-se, por fim, que o Municipio ndo dispde de ato normativo especifico destinado exclusivamente a
regulamentacao de missdes internacionais. Assim, a participagdo de agentes publicos em atividades dessa natureza
é formalizada por meio dos processos administrativos proprios, observadas as finalidades institucionais da misséo, a
autorizagdo da autoridade competente e os mecanismos de controle previstos na legislagao municipal vigente.

Atenciosamente,

Marselha Evangelista
Assessora de Gabinete
Secretaria de Recursos Humanos — SRH

(32) 3690-7015

Anexos:

BBRUNA_Holanda.pdf
CIDINHA_Colombia.pdf
CIDINHA_Holanda.pdf
GILLIARD_China.pdf
RICHARD_Colombia.pdf
RICHARD_Holanda.pdf
RONALDO_Colombia.pdf
RONALDO_Holanda.pdf
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Assinado digitalmente (emissao) por:

Assinante Data Assinatura
Marselha Evangelista de So... 26/06/2026 13:12:33 1Doc MARSELHA EVANGELISTA DE SOUZA CPF 078 XXX.XX...
Matheus Jacometti Masson 26/06/2026 13:38:00 1Doc MATHEUS JACOMETTI MASSON CPF 101.XXX . XXX-99

Para verificar as assinaturas, acesse https://juizdefora.1idoc.com.br/verificacao/ e informe o codigo: 0228-63E2-377A-CD5A

18/26



O SECRETARIO DE RECURSOS HUMANOS, usando das atribuicdes que lhe foram
delegadas pelo Decreto n® 16.946, de 01 de janeiro de 2025, resolve nomear LEONARDO
LEON LEITE MOREIRA para substituir BRUNA FERREIRA DA ROCHA, no cargo de
provimento em comissdo de Secretario da Secretaria De Obras, no periodo de 10 de abril (‘%

2026 a 22 de abril de 2026.

64CE-E867

/A PEREIRA GO

Prefeitura de Juiz de Fora, 10 de abril de 20

MATHEUS JACOMETTI
SECRETARIO DE
RECURSOS HUMANOS

VITORIA GOUVEIA
SUBSECRETARIA
DE GERENCIAMENTO ESTRATEGICO E VALORIZACAO DE PESSOAS

Memorando n°® 27.344/20

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://juizdefora. 1doc.com.br/verificacac/34E3-035A-64CE-E867 e informe o codigo 34E3-035A

Assinado por 3 pessoas: MAYANNA DE LOURDES FERHEIRS#ODHIGUES MARINHO, MATHEUS JACOMETTI MASSON e VITORIA DA

Memorando 32.602/2026 | Anexo: BBRUNA_Holanda.pdf (1/1) 19 1



O SECRETARIO DE RECURSOS HUMANOS, usando das atribuigdes que
Ihe foram delegadas pelo Decreto n° 16.946, de 01 de janeiro de 2025, resolve
nomear LUIS FERNANDO MARTINS para substituir MARIA
APARECIDA LOUZADA, no cargo de provimento em comissao de Secretario
da Secretaria Secretaria De Desenvolvimento Urbano Com Participacao
Popular, no periodo de 9 de margo de 2025 a 17 de margo de 2025.

Prefeitura de Juiz de Fora, 12 de margo de 2025

MATHEUS JACOMETTI
SECRETARIO DE
RECURSOS HUMANOS

VITORIA GOUVEIA
SUBSECRETARIA
DE GERENCIAMENTO ESTRATEGICO E VALORIZACAO DE
PESSOAS

Memorando n® 22.224/2025

Memorando 32.602/2026 | Anexo: CIDINHA_Colombia.pdf (1/1)

20

Para verificar a validade das assinaturas. acesse https://juizdefora.1doc.com.br/verificacao/53A8-F575-9A63-73DD e informe o codigo 53A8-F575-9A63-73DD

Assinado por 2 pessoas: VITORIA DA SILVA PEREIRA GOUVEIA e MATHEUS JACOMETTI MASSON
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O SECRETARIO DE RECURSOS HUMANOS, usando das atribui¢des que lhe foram
delegadas pelo Decreto n°® 16.946, de 01 de janeiro de 2025, resolve nomear LUIS
FERNANDO MARTINS para substituir MARIA APARECIDA LOUZADA, no cargo de
provimento em comissdo de Secretario da Secretaria De Desenvolvimento Urbano Com
Participagdo Popular , no periodo de 10 de abril de 2026 a 22 de abril de 2026.

[0]

2FAF

Prefeitura de Juiz de Fora, 14 de abril de 20

MATHEUS JACOMETTI
SECRETARIO DE
RECURSOS HUMANOS

VITORIA GOUVEIA
SUBSECRETARIA
DE GERENCIAMENTO ESTRATEGICO E VALORIZACAO DE PESSOAS

Memorando n°® 29.141/20

I@DA SILVA PEREIRA GOUVEIA e MAYANNA DE LOURDES FERREIRA RO@IGUES MARINH

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https:/juizdefora. 1doc.com.br/verificacac/E149-6B09-19B3-2FAF e informe o codigo E149-6B09-19B9

Assinado por 3 pessoas: MATHEUS JACOMETTI MASSON, VITO!

Memorando 32.602/2026 | Anexo: CIDINHA_Holanda.pdf (1/1) 21 1
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O SECRETARIO DE RECURSOS HUMANOS, usando das atribui¢des que lhe foram
delegadas pelo Decreto n° 14.339, de 19 de fevereiro de 2021, resolve nomear ANNA
VIRGINIA NASCIMENTO SILVA para substituir GILIARD GOMES TENORIO, no
cargo de provimento em comissdo de Secretario da Secretaria de Comunicagdo Publica, no
periodo de 11 de outubro de 2025 a 23 de outubro de 2025.

BRLisTA DE souz

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https:/juizdefora.1doc.com.br/verificacao/4214-ABCC-F578-3E18 e informe o codigo 4214-ABCC-F578-3E18

Prefeitura de Juiz de Fora, 21 de outubro de 20

VITORIA GOUVEIA
SECRETARIO DE
RECURSOS HUMANOS
(EM SUBSTITUICAO)

MARSELHA EVANGELISTA DE SOUZA
SUBSECRETARIA
DE GERENCIAMENTO ESTRATEGICO E VALORIZACAO DE PESSOAS
(EM SUBSTITUICAO)

Memorando n® 83.715/20

Assinado por 3 pessoas: VITORIA DA SILVA PEREIRA G@VEIA‘ MAYANNA DE LOURDES FERREIRA RODRIGUES MARINHO e MARSELHA EVAN
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O SECRETARIO DE RECURSOS HUMANOS, usando das atribuigdes que
lhe foram delegadas pelo Decreto n® 16.946, de 01 de janeiro de 2025, resolve
nomear MARCELO FREDERICO PIANTA DE OLIVEIRA para substituir
RICHARD TAVARES DE SOUZA, no cargo de provimento em comissao de
Secretario da Secretaria de Mobilidade Urbana, no periodo de 9 de margo de
2025 a 17 de marco de 2025.

Prefeitura de Juiz de Fora, 12 de margo de 2025

MATHEUS JACOMETTI
SECRETARIO DE
RECURSOS HUMANOS

VITORIA GOUVEIA
SUBSECRETARIA
DE GERENCIAMENTO ESTRATEGICO E VALORIZACAO DE
PESSOAS

Memorando n° 19.591/2025

Para verificar a validade das assinaturas, acesse hitps:/juizdefora. 1doc.com.br/verificacao/53A8-F575-9A63-73DD e informe ¢ codigo 53A8-F575-9A63-73DD

Assinado por 2 pessoas: VITORIA DA SILVA PEREIRA GOUVEIA e MATHEUS JACOMETTI MASSON
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O SECRETARIO DE RECURSOS HUMANOS, usando das atribui¢des que lhe foram
delegadas pelo Decreto n° 16.946, de 01 de janeiro de 2025, resolve nomear FERNANDA
MEIRELES BAUMGRATZ para substituir RICHARD TAVARES DE SOUZA, no cargo
de provimento em comissao de Subsecretario da Secretaria Mobilidade Urbana, no periodo de

10 de abril de 2026 a 22 de abril de 2026.

B3 MARINHO

com.br/verificacao/49C8-9D92-77E8-826E e informe o codigo 49C8-9D92-77E8-826E

Prefeitura de Juiz de Fora, 29 de abril de 20

MATHEUS JACOMETTI
SECRETARIO DE
RECURSOS HUMANOS

VITORIA GOUVEIA
SUBSECRETARIA
DE GERENCIAMENTO ESTRATEGICO E VALORIZACAO DE PESSOAS

Memorando n° 27.267/20

Assinado por 3 pessoas: VITORIA DA SILVA PEREIRA GOUVEIA MA@EUS JACOMETTI MASSON e MAYANNA DE LOURDES FERREIRA RODRIGU

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://juizdefora.1doc.
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O SECRETARIO DE RECURSOS HUMANOS, usando das atribuigdes que
lhe foram delegadas pelo Decreto n® 16.946, de 01 de janeiro de 2025, resolve
nomear MAIRES BARBOSA DE SOUSA para substituir RONALDO
PINTO JUNIOR, no cargo de provimento em comissio de Secretario da

Secretaria De Governo, no periodo de 9 de margo de 2025 a 17 de margo de
2025.

Prefeitura de Juiz de Fora, 12 de margo de 2025

MATHEUS JACOMETTI
SECRETARIO DE
RECURSOS HUMANOS

VITORIA GOUVEIA
SUBSECRETARIA
DE GERENCIAMENTO ESTRATEGICO E VALORIZACAO DE
PESSOAS

Memorando n°® 21.284/2025

Memorando 32.602/2026 | Anexo: RONALDO_Colombia.pdf (1/1)

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https:/juizdefora. 1doc.com.br/verificacao/53A8-F575-9A63-73DD e informe o codigo 53A8-F575-9A63-73DD

Assinado por 2 pessoas: VITORIA DA SILVA PEREIRA GOUVEIA e MATHEUS JACOMETTI MASSON
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O SECRETARIO DE RECURSOS HUMANOS, usando das atribuigdes que lhe foram
delegadas pelo Decreto n° 16.946, de 01 de janeiro de 2025, resolve nomear MAIRES
BARBOSA DE SOUSA para substituir RONALDO PINTO JUNIOR, no cargo de
provimento em comissao de Secretario da Secretaria De Governo, no periodo de 10 de abril de
2026 a 20 de abril de 2026.

BRREIRA GOUVEIA

Para verificar a validade das assinaturas, acesse hitps:/juizdefora. 1doc.com.briverificacac/34E3-035A-64CE-E867 e informe o codigo 34E3-035A-64CE-EB67

Prefeitura de Juiz de Fora, 10 de abril de 20

MATHEUS JACOMETTI
SECRETARIO DE
RECURSOS HUMANOS

VITORIA GOUVEIA
SUBSECRETARIA
DE GERENCIAMENTO ESTRATEGICO E VALORIZACAO DE PESSOAS

Memorando n°® 27.222/20

Assinado por 3 pessoas: MAYANNA DE LOURDES FERREIRA HO@GUES MARINHO, MATHEUS JACOMETTI MASSON e VITORIA DA SILVA
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RESERVE SUA AGENDA

*Calendério sujeito a alteracdes. Acompanhe no site da FNP.

FEVEREIRO

22 a 28 (dom asab)
Urbanismo Social, Mobilidade e
Resiliéncia Climatica

M Missao Coldmbia - Medellin e Bogota

ABRIL

12 a 18 idom asab)

Resiliéncia Climatica e Gestao Hidrica
#== Missao Holanda - Haia, Amsterdam,

Rotterdam, Delft e Nijmegen

MAIO

17 a 22 (dom asex)
Forum Urbano Mundial
&) Baku, Azerbaijao

24 a 30 (dom a sab)

Cidades Inteligentes e Inovacao Digital
@&» Missao Estdnia e Finlandia -

Tallinn e Helsinque

JUNHO

31 de maio a & de junho (dom aséb)
Smart City Expo Latam Congress
@ Missao México - Puebla e Cidade do México

22 a 25 (seg a qui)
Congresso Mundial da CGLU - Rede mundial
de prefeitos

o ~
() Tanger, Marrocos

|

i

SETEMBRO

6212 (domasab)

Transformacao Urbana
e Inovacao em Gestao Publica
(® Missao Espanha - Madri e Barcelona

13 @ 19 (dom a zab)

Inovacao Digital, Startups,
Residuos Sélidos e Mobilidade

@) Missao Portugal - Lisboa, Porto,
Coimbra e Oeiras

NOVEMBRO

1a7 (dom asab)
Cidades Inteligentes e Transformacdo Urbana
Smart City Expo World Congress

€® Miss3o Espanha - Barcelona e Madri

9 a 20 (seg a sex)
COP31 - Mitigacao e Adaptacao
as Mudancas Climaticas

@) Antalia, Turquia

DEZEMBRO

Primeira quinzena (data a confirmar)

Cupula Mercocidades - Rede de
prefeitos da América do Sul

& Canelones, Uruguai

Com Paulo Oliveira, coordenador
de Relactes Internacionais da FNP

(L) 619 9915-2496

Atualizacdes da agenda no QR CODE {SkE
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